
Vi er alle sin karriere- og kompetansepartner



Hvordan skaper iFokus-konsernet verdi 
for Larvik kommune som eier? 

Hvilke forventninger har kommunen 
til sitt selskap?



Formål
Eie forhåndsgodkjent(e) tiltaksarrangør(er) av arbeidsmarkedstiltak, og selskap(er) som er 
leverandører av konkurranseutsatte arbeidsmarkedstiltak i regi av Nav. 

I tillegg er selskapets formål å eie selskap(er) som tilbyr opplæring og/eller teknologi som bidrar til at 
personer øker mulighetene sine til å skaffe eller beholde arbeid. På tilsvarende måte kan selskapet 
delta i prosjekt med samme formål. 

Selskapets overordnede mål er å skape et mer inkluderende samfunn ved at mennesker får 
jobb og står i jobb. 

Selskapet har et ideelt formål og eventuelle overskudd skal reinvesteres i virksomheten. Selskapet 
kan derfor ikke utdele utbytte. Ved opphør av virksomheten skal kapitalen i selskapet disponeres i 
samarbeid med Larvik kommune/Nav slik at det kommer formålet til gode.





• Aksjeloven
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Aksis, Alta

Nordtro, Storslett
Ressurs, Tromsø

INKO, Harstad

Agenda, Narvik
Axello, Sortland

Fides, Stjørdal
Stavne, Trondheim

Prima, Trondheim
Rosenvik, Orkanger

Varde/Trollheim, Kristiansund/Surnadal

Brisk, Ålesund
Furene, Volda

Astero, Molde

Aski, Kopervik
Aktio, Haugesund

Attende/Allservice, Stavanger
AKS, Egersund

Amento, Lyngdal SetPro, Evje
JobbKlar, Arendal

Delecto, Kragerø
Kvito, Vinje

Arena, Rjukan
IDEA, Notodden

iFokus, Larvik
Menova, Hønefoss

Arba, Bærum
OsloKollega, Oslo

Deltagruppen, Askim
OrbitArena, Jessheim

Sølve, Søndre Land
Nitor, Lørenskog

#1 Arbeidsinkludering i Norge

2026

2 700-2 800 ansatte
(1 400 – 1 500 arbeidsinkludering)

NOK 3,5 – 3,7 mrd. 
Omsetning
(kr 1,7- 1,8 mrd. arbeidsinkludering)

43-45 partnere

April 2026:
39 partnere100% av Norges befolkning11-12 000 Jobbsøkere/arbeidstakere25-30 000 pr år

Trivgruppen, Steinkjer

+1-2

+1-2+1-2 VINN Hallingdal, Gol Adaptor, Oslo/HønefossGrønneviken, Bergen

Veksttorget, Verdal

Varodd, Kristiansand
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• 6 partnere
• 490 000 innbyggere

• 4 partnere
• 275 000 innbyggere

• 5 partnere
• 1 160 000 innbyggere

• 7 partnere
• 710 000 innbyggere

• 4 partnere
• 325 000 innbyggere

• 7 partnere
• 2 155 000 innbyggere

• 6 partnere
• 490 000 innbyggere

DelingskulturOpplæring



 
«De neste fem årene skal Kopano bli kjent som mer enn en 
tiltaksleverandør for Nav. Vi skal være arbeidslivets viktigste 

partner for karriere- og kompetanseutvikling. 

Det betyr at vi ikke bare tar imot mennesker som kommer via 
Nav, men aktivt søker samarbeid med arbeidsgivere for å 

forstå deres behov. 

Sammen skal vi skape løsninger som gjør at arbeidsgiverne 
får tilgang til folka de trenger – og at mange flere mennesker 

får muligheten til å finne sin drømmejobb.» 
(Strategi for Kopano, 2026 – 2030)

Kopano sin strategi er også 
iFokus sin strategi



iFokus som
karriere- og 
kompetansepartner

Arbeidskraft Sykefraværs-
oppfølging

Opplæring og 
kompetanseheving



Næringslivet Kommunene Nav

Antall inspirerende menneskemøter 

Ungdom

Studenter

UføreJobbytte

Pensjonister

Antall kundemøter med kvalitet

Nærmiljøene



1 889
mennesker 2024

Resultater fra 2025

ansatte
80

417
fikk jobb

Larvik
Sandefjord

Tønsberg

Horten

Porsgrunn

Skien

Omsetning I 2025

95 millioner

665
aktive pr. Des.

18
tilbud & konsepter



Kostnader i 2025 “uten inntekt”



Resultater
Fremtid iFokus

• 61 ungdom
⚬ 29 i jobb
⚬ 13 utdanning

Lærlingeprogrammet
• 14 ungdom  

⚬ nytt samarbeid om Raskt tilbake til yrkesfagene

iVekst kommune
• «Raske penger» - sommerjobb  20 ungdom + jobb for 

krysskulturelle ungdom før jul



Status – Oppfølging av aktivitetsplikt for 
unge mottakere av aktivitetsplikt

•Oppstart: August 2024
•Politisk sak: Juni 2026
•Ekstern evaluering

Investert kr 2,1 mill pr 31.12.25 

Fremtid i fokus



MÅLBILDE 2030
• iFokus er en regional samfunnsaktør og premissleverandør i Vestfold.

• Har økt markedsandeler i Vestfold ved å utnytte Kopano sine nasjonale fagkonsepter.

• Integrert Karriereportalen og Karrierepasset fullt ut i egen drift og bruker dette som 

konkurransefortrinn i møter med enkeltpersoner og leveranse til Nav, kommuner og 
næringsliv.

• Utviket iFokus videre med tilbud innen tilrettelagt arbeid, grunnleggende ferdigheter, 
språk, karrierekompetanse, fagopplæring og bransjerettet prekvalifisering.

• Etablert nye forretningsområder innen bemanning, rekruttering og modulbasert 

opplæring i samarbeid med lokale/regionale bedrifter.



I forbindelse med rammesaken for 2026 legger kommunedirektøren frem en overordnet 
utredning av mulighetene for et utvidet samarbeid mellom iFokus Holding AS og Larvik 
kommune. Formålet med samarbeidet er å styrke tjenestetilbudet og redusere eventuelle 
overlappende tjenester innen blant annet karrièreveiledning, lærlingordninger, 
norskopplæring, arbeidsinkludering og arbeiderettede kompetansetiltak. 

Dersom mulighetsstudien konkluderer med at det foreligger et potensial for merverdi, må 
kommunedirektøren komme tilbake med en vurdering av hvilken organisering som er mest 
hensiktsmessig for å oppnå ønsket effekt.

(Rammesaken 2026 – juni 2026) 

Kommunestyremøte 10.12.25



Egenfinansiering

Statlige midler/
 Nav

Kommersielle 
inntekter

Ledende på å skape et mer 
inkluderende samfunn gjennom at 
mennesker får jobb og står i jobb

Kommunale 
midler/ satsninger



Hvordan opprettholder 
og utvikler vi dette? 



Hvordan skaper iFokus-konsernet verdi 
for Larvik kommune som eier? 

Hvilke forventninger har kommunen 
til sitt selskap?


