Notat 4.12.23
PARTIGRUPPENES FORSLAG TIL STRATEGIDOKUMENT

Til Kommunestyret

Fra kommunedirektgren

Partigruppene fremmet forslag til endringer i kommunedirektgrens forslag til Strategidokumentet i
sitt mgte 29.11.23. Disse er na pa hgring frem til vedtak i kommunestyret. Det er ikke lagt opp til at
kommunedirektgren kan utrede forslagene fgr vedtak 13.12.23. Flere av forslagene fra de forskjellige
partiene og grupperingene er komplekse og har til dels omfattende gkonomiske konsekvenser. Dette
er naturlig, gitt Larvik kommunes gkonomiske situasjon.

Dette notatet vil derfor kun omhandle noen fa forhold. Vi vil jobbe frem mot “Oppryddingssaken -
Konsekvenser av Statsbudsjettet” - i fgrste mgterunde 2024, for a avklare nsermere hvordan
kommunedirektgren forstar og felger opp vedtakene, jf kommunelovens §13. Herunder vurdering av
konsekvenser av summen av tiltak og alternative Igsninger. Som varslet i Formannskapet 29.11.23
har kommunedirektgren tatt kontakt med aktuelle partigrupper for a fa avklart eventuelle spgrsmal

til endringsforslagene til Strategidokument som na er pa hgring.

Flere av de foreslatte tiltakene kan iverksettes raskt etter vedtak 13.12.23. Andre tiltak vil kreve mer
arbeid, bade mht klargjgring av hva som gnskes og hvordan gjennomfgre, nar antatt gkonomisk
effekt kan forventes, og naermere avklaring i egne saker av konsekvenser av tiltaket for innbyggere og
tjenester, gkonomi og juridiske forhold mv.

Omfanget av foreslatte kutt og omstillingsarbeid, med utgangspunkt i kommunedirektgrens forslag til
Strategidokument, supplert med forslagene som er fremmet pa hgring i Formannskapet 29.11.23, er
omfattende. Som kjent har kommunedirektgren i siste manedsrapport i tillegg varslet om ytterligere
innsparingsbehov, med tiltak som kommer til behandling i fgrste mgterunde i 2024.

Summen av kutt krever mye politisk arbeid, bade i forkant og i gjennomfgringen. Behovet for
omfattende omstillingsarbeid og utredninger skjer samtidig som det foreslas betydelige reduksjon i
de administrative ressursene. Dette er en utfordring nar vi samtidig trenger kapasitet til 8 omsette
det politiske vedtaket til handling.

Kommunedirektgren vil derfor legge opp til et tett samarbeid med Formannskapet fra
budsjett-vedtaket gjgres 13.12.23 og frem mot “Oppryddingssaken” i fgrste mgterunde. Hensikten er
at vi fortlgpende sikrer felles forstaelse av hvordan prioritere og hvilke konsekvenser tiltakene vil ha
for vare innbyggere, tjenester og samfunn, og organisasjon. Etter vedtaket den 13.12.23 vil
kommunedirektgren etter dialog med ordfgrer oversende Formannskapet, og gruppeledere som ikke
sitter i Formannskapet, forslag til en tidslinje for arbeidet, for a sikre forutsigbarhet i giennomfgring.

Flere av de foreslatte tiltakene og summen av tiltak understreker behovet for omstillingsrutinen som
er drgftet frem i samarbeid med tillitsvalgte. De vedtatte endringene vil bli giennomfgrt i trad med
lov og avtaleverk. Dette av hensyn til vare ansatte, men ogsa for a bidra til forsvarlige tjenester for



vare innbyggere i denne omstillingsperioden.

Det ma samtidig papekes at enkelte utredninger og de lovpalagte prosessene vil kunne ta noe tid, og
at kommunedirektgren vil matte komme tilbake med en vurdering av hvilken effekt det er mulig a ta
ut det fgrste aret, av det enkelte tiltak.

Tydelige beskrivelser og spesifiseringer i kommunestyrets vedtak i Strategidokumentet, av hva som
forventes gjennomfegrt i forslag til kutt, vil bidra til en raskere og mer effektiv giennomfgring av
vedtaket.

Under fglger merknader til noen av tiltakene.

Uspesifiserte kutt
Ved vedtak om vesentlige rammekutt o.l. er det et krav om at dette skal spesifiseres, jf ROBEK- Nye
regler om statlig kontroll med kommuner med gkonomisk ubalanse. For Larvik kommune innebaerer

dette at slike rammekutt minimum fordeles pa kommunalsjefsomrader. Ta kontakt med
Kommunalsjef Atle Willems om det gnskes bistand.

Finansiering av private barnehager dersom alle selges

| henhold til gjeldende barnehagelov skal kommuner som ikke har kommunale ordinzere barnehager,
gi driftstilskudd etter nasjonal sats. Driftstilskuddet Larvik kommune utbetaler som er basert pa vare
egne kostnader, er lavere enn den nasjonale satsen. Kostnader til drifts- og kapitaltilskudd vil derfor
gke, jf. forskrift om tilskudd til private barnehager § 3, dersom samtlige kommunale barnehager
selges. Som et alternativ kan kommunen velge a beholde et fatall barnehager for & kunne utbetale
tilskudd basert pa egne driftskostnader.

NAV - aktivitetsplikt og beregning av innsparingspotensial

| Larvik kommune er det i dag 97 personer under 30 ar som har krav om aktivitetsplikt i sitt vedtak
om sosialhjelp. Ved kjgp av oppfalgingstjenester fra ekstern leverandgr, er man avhengig av en
gunstig pris per deltaker og at leverandgren lykkes raskt med a fa brukere i jobb og ut av ytelse. Felles
for malgruppen er at de star langt unna arbeidslivet og er pa «bar bakke» nar det gjelder erfaring,
det vil ta tid a forankre dem i arbeidslivet pa en trygg og god mate.

Eiendom og teknisk drift:

01715 Kommunaltekniske anlegg @ya 57.

Dersom byggeprosessen stanses far dette konsekvenser i forhold til inngatt byggekontrakt med
entreprengr. Prosjektet er under gjennomfgring, gulvet er stgpt og bygget er beregnet lukket innen
nyttar. Bygget er planlagt ferdigstilt varen 2024

04168 Tjglling gamle radhus - Tilpassing for utleie:

Pa grunn av raskere fremdrift enn fgrst antatt er prosjektet i all hovedsak gjennomfgrt. Underetasjen
i Tiglling gamle radhus, som na er under ferdigstillelse, er leid ut til legekontor/ fysioterapeut kontor.
Det har veert viktig @ ha sa rask fremdrift som mulig slik at leger og fysioterapeuter kan flytte inn
varen 2024. Bygget inngar i et tun pa Tjgllingvollen. Tjglling herredshus leies ut til Kirkelig fellesrad. Et
bygg, som henger sammen med det gamle radhuset, er i bruk av SFO. 1. etg er i bruk av apen
barnehage og familiesenteret, samt utleid til et begravelsesbyra.


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/robek--nye-regler-om-statlig-kontroll-med-kommuner-med-okonomisk-ubalanse/id2687967/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/robek--nye-regler-om-statlig-kontroll-med-kommuner-med-okonomisk-ubalanse/id2687967/

Vedlegg 4.12.23
INNLEGG TIL FORMANNSKAPET 29.11.23

Fra kommunedirektgren.

Som varslet i Formannskapet 29.11.23 hadde kommunedirektgren forberedt et innlegg, slik det
fremkommer under, som innledning til Strategidokument-saken i mgtet, fgr fremleggelse av de
forskjellige partienes forslag. Grunnet tidsngd ble innlegget ikke gitt, men vedlegges her
kommunedirektgrens forelgpige tilbakemelding til budsjettforslagene pr. 4.12.23.

“Vi leverer god velferd til vare innbyggere for over 4 mrd hvert eneste dr - og det skal vi fortsette
med. Samtidig er det viktig & gjenta budskapet om at vi utfordres av gkte renter, hgye
pensjonskostnader og gkt prisniva. Endringene skjer raskt, er omfattende og sldr rett inn i vdre drifts-
og investeringsbudsjett. Vi blir utfordret bade pa forutsigbarhet og forsvarlighet i tjenestene vdre.
Larvik er en spydspiss: bdde ndr det gjelder demografi og skonomi. Vi ligger 20 dér foran kommuner
som Oslo mht aldring, og vi er av de kommunene i landet som har lavest inntekter pr innbyggere. Na
skjer det kommunesektoren over tid har varslet; Mangel paG folk og penger fgrer til at vi framover ma
Igse oppdraget som kommune pa en helt ny mdte. | all hovedsak skyldes dette forhold Larvik og til
dels Norge ikke kan pdvirke eller styre.

Det er krevende gkonomiske tider for mange kommuner, og prinsippet om at du skal fa likeverdige
tienester, uavhengig av hvor du bor, utfordres. En av de viktigste drsakene til denne situasjonen er en
urettferdig skatteutjevning - som fgrer til at rike kommuner blir stadig rikere, mens fattige kommuner
blir fattigere. Forskjellene er store, og de gker. Det gdr ut over vdre innbyggere. Larvik kommune har
lave inntekter som fglge av et inntektssystem for kommunene der staten prioriterer ressurser til de
kommunene som har innbyggere med h@y utdannelse og inntekt, hgy grad av sysselsetting.

Larvik kommune md derfor gjennomfare tiltak som bidrar til G skape et fremtidig handlingsrom for
vdre behov. Planen ma ogsa sgrge for at vi har kapasitet til G giennomfgre og ta ut effekt av vedtatte
omstillinger og kutt. Vi kaller var plan for omstilling for “Baerekraft 2030”. Vi skal jobbe smartere,
redusere kostnader, gke inntekter og verdiskaping, og ikke minst; skape velferd pd nye mater, ogsa for
d dempe vekst i behovet for tjenester.

Pagdaende aktivitet og forslag til nye oppdrag i “Baerekraft 2030” ligger i forslag til
Strategidokumentet 2024 - 2027. Kommunestyret vil fortlgpende vedta nye, flere og andre tiltak og
oppdrag. @konomisk effekt av disse legges inn i var gkonomiplan.

Kommunedirektgren har foresldtt tiltak om kutt tilsvarende 38,5 millioner i 2024, gkende til 81.9
millioner i 2027. | tillegg ligger det beskrevet en rekke omstillingsoppdrag, som ennd ikke er
gevinstrealisert eller lagt inn i gkonomiplanen. | kommunedirektgrens forslag til opplegg ma disse gi
minimum 56 millioner i 2027. Kommunestyret og hovedutvalgene er invitert til G utarbeide ytterligere
tiltak og oppdrag vdren 2024. Omfanget og ambisjonene for omstillingsarbeidet blir vedtatt av
kommunestyret 13.12.24.

Det er en utfordring a sikre ngdvendig kapasitet, ressurser og kompetanse til G Igse de utfordringene



vi stdr overfor. Fremlagte strategidokument presenterer en rekke tiltak som vil kreve mye arbeid og
store omstillinger. Omstillingsarbeidet ma organiseres og styres pd en hensiktsmessig mdte, som gir
forutsigbarhet og fremdrift, i samarbeid med bergrte ansatte, arbeidstakerorganisasjoner og
vernetjeneste, i henhold til lov- og avtaleverk. Det er derfor i samarbeid med
arbeidstakerorganisasjonene  utarbeidet en omstillingsrutine som  ble  behandlet av
administrasjonsutvalget 29.11.23.”



