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Arbeidstid og spisepause |

e Larvik kommune har en hgy andel
ansatte med betalt spisepause

® Det er en etablert praksis over tid

e Det er foretatt en kartlegging av
forholdene i organisasjonen, og det har
veert dialog med ledere for a avklare
tjenslige behov knyttet til pause

e Administrasjonsutvalget er orientert om
status og utfordringer knyttet til endring
av praksis

e Kommunedirektgren innretter ny praksis
med mal om innskjerping og avklaring i
2026




Fravaer, deltidsansatte og betalt spisepause

® Ingen kjent direkte negativ kobling mellom kostnader ved sykefraveer og spisepause for
deltidsansatte

e Organisasjonen har i noen virksomheter midlertidige stillinger
o  Midlertidige stillinger er i en del tilfeller deltidsstillinger
o Midlertidige stillinger har i mange tilfeller en stgrre fleksibilitet knyttet til nar de
jobber

e Kan velge 3 ta ut fridager nar de er syke (Markussen 2007)

® SSB rapporterer pr. oktober 2024 et betydelig lavere sykefraveer for midlertidige
ansatte enn for fast ansatte

o 10,7 % for fast ansatt, og 4,8 % for midlertidig ansatt
® Enkelte yrkesgrupper har hgy arbeidsbelastning

o  stgrre risiko for hgyere sykefravaer



Figur 1. Legemeldt sykefravarsprosent fordelt pa ansettelsesform og kjgnn, ikke sesongjustert, 2. kvartal 2024.
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Fraveer Vestfold og Telemark kommuner 2025
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Fravaeret i Larvik kommune

e Fravaereti Larvik kommune:
o prdesember 2025:9,39 %
o tilsvarende periode for 2024:9,52 %
o neervaersindikator for 2025 (93 %) - Larvik kommune kom ut med 90,61 %

e Fglger trendene i kommunenorge
o et nasjonalt problem

® | snitt lavest fraveer i Vestfoldkommunene og enkelte Telemarkkommuner
o sma forskjeller



Arbeid for gkt heltid

e T@RN - prosjekt mellom kommuner,
KS og fagforeninger
o  ser pa nye modeller for
arbeidsplaner, arsturnus,
vakttyper og oppgavefordeling

e Jobbet aktivt med
heltidsperspektivet fra 2017 - d.d.

e Spesielt god utvikling i Helse og
mestring

Omstilling 2024 og 2025

e Aktivt og bevisst jobbet med a se
stillinger pa tvers av avdelinger og
virksomheter

e Pkt fokus pa stgrre stillingsbrgker
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Andel heltidsansatte innenfor Helse og Omsorg - turnusarbeidere
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Stillingsprofil

Velg Graf-type Planlagt Netto
Velg Avdeling Totalt
Velg Periode 1 Jan til 31 Aug
Planlagt Innleie Fravaer
Besatt Ubesatt | Besatt Vikar Besatt Vikar

Graf 1: Planlagt Netto arsverk fordelt pa Stillingsprofil,
Totalt, 1 Jan til 31 Aug
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Sammen skaper
vi gode dager



Fraveersoppfelging



Ledelse: systemer + relasjoner/dialog/samarbeid

Helsefremmende Reparerende

e Risikoanalyse og tiltak e Tidlig samtale med e Oppfglgingsplan

e Arbeidsmiljgutvikling oppfglgingsplan e Dialogmgter

e HMS-utvalg e Vurdere bistand for a e Stgtte: NAV, HR, BHT

e Bevare/utvikle forhindre frafall (BHT, e Ekspertbistand
naerveersfaktorer HR, NAV) |¢nnsti|skuddd’

e Medarbeidersamtale

e HMS-utvalg '



Forebyggende tiltak

Utvikling av arbeidsmiljger:

Partssamarbeid og roller i arbeidsmiljgutvikling
Samarbeidsklima i HMS-utvalg
Kjente risikofaktorer i arbeidsmiljger og forebygging av
disse
Helsefremmende arbeidsplasser og naerveer
10-FAKTOR og medarbeiderunderspgkelsen som verktgy
i arbeidsmiljgutvikling
Systematisk HMS-arbeid
ROS-analyse
Suksessfaktorer for naervaer, kompetanseutvikling,
innovasjon og omstilling

° Tiltak, handlingsplan, oppfglging og leering i
arbeidsmiljgutvikling




Opplaering for ledere og
ansatte

Tiltak jf. KST 040/23; Kompetanse og
organisasjonsutvikling

Saksbehandling, sak- og arkivsystem, lovverk
Google workspace

Personvern

Informasjonssikkerhet

Onboarding av nye ansatte

Rekruttering

HMS og arbeidsmiljgutvikling

10-FAKTOR, utvikling av medarbeidere,
personalgrupper og organisasjon
Omstilling: rutiner og prosessveiledning
“Tett pa i sykefravaersoppfolging”

GAT: arbeidstid, turnus, ferie, fraveer
@konomi og regnskap

“Train the trainer” - opplaering for kursansvarlige




Arbeidsgiverpolitikk

Arbeidsgiverpolitikken implementeres fortlgpende i organisasjonen
Kommunedirektgren retter oppmerksomhet pa:

e verdigrunnlaget
e medarbeiderskap
e leder- og arbeidsgiverrollen og
® prioriterte hovedomrader.
o  visamhandler
o vier profesjonelle
O vier attraktive
O  vierinnovative og smarte.

Krav og forventninger til bade ansatte og ledere i organisasjonen, legger grunnlaget for
organisasjonskultur, ansvarliggjgring og oppfelging



Verktoy for oppfolging

e Prosedyre for oppfglging av
sykemeldte (revidert 2024)

® E-leringitre moduler " ol ;
o  Lokalt utviklet opplaering BEEEE Wy W - e

Loty A

o En bradag pa jobb (STAMI)
e Viktige samarbeidsparter
o  Nay, BHT, HR
e Kjennskap til kunnskapsportal
o STAMI
o Arbeidsmiljgportalen
Livsfase og tilrettelegging
ROS (risiko og sarbarhetsanalyse)
Ekspertbistand (nav)
Lepende dokumentasjon
ICIT - samtaleverktgy for fastleger




Status pr 1. kvartal 2025 - oppsummering

Fortsatt h@yt fravaer pr desember 2025: 9,39 % (nzervaer 90,61 %)
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e Folger fravaeret pa nasjonalt niva

® Nest lavest fraveer sammenlignet med Vestfold kommunene

Hva kan pavirke

Omstilling og endringer i organisasjonen

@konomi; legger noe fgringer pa struktur, lederspenn

Kunnskap og kompetanse i organisasjonen

Generell redusert kapasitet

Administrasjon er stgtte til organisasjonen - uavhengig av hvor den er organisert

Vi b

Nivaet pa sykefravaer er en nasjonal utfordring. Kommunenorge fglger syklus/niva gjennom
aret.

Felger med pa trender og utvikling pa kunnskapsfronten
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