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Jan  Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov

10,0| 99 | 10,4 | 8,5 8,2 &2 6,1

10,2 | 11,7 | 10,8 | 7,6 7,4 6,2 o P, 6,6 7,8 8,1 91
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Tallene for juli kan justere seg noen desimaler pga etterslep pa innrapportering
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Larvik kommune
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Larvik kommune

Fravaer per enhet/ansvar ) GJ.sn. hittil i 3r : 8,86%
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Helse og mestring
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Jan  Feb Mar Apr Mai Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Des
2023|111,2|111,0(11,4| 90| 83 | 9,1 | 80
2022110,1|119|11,2| 79 | 82 | 7,7 | 82 | 87 | 89 | 95 | 96 | 11,2
20211 9,7 | 88 |110,1| 8,7 | 91 | 89| 85 |96 | 92 (105|104 | 100
2020|100| 98 |12,1| 90 | 80 | 85| 79 | 86 | 90| 92 | 96 | 99

Tallene for juli kan justere seg noen desimaler pga etterslep pa
innrapportering
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Helse og mestring

Fravaer per enhet/ansvar o Gl.sn. hittil i &r : 9,83%

w2021 == 2022 == 2023
14%

12%

10%

8%

6%

4%

S e . et . aet . :
e oo™ unendd™ og RNV rresi"® forva
» fienes™ 2



Hjemmetjenester
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Sykehjem

2021 Korttidsfravaer [ 2021 Langfidsfravaer 2022 Koritidsfraveer | 2022 Langtidsfravaer [l 2023 Kordtidsfravaer [l 2023 Langtidsfraveer
16%

14,0%

14%

12.2%

12% 11.4%

10,7% 10,6% 10.6% 11.0% .

10,2%
1%9.2%
! ‘6%
0% - T

10%

9.4%

8%

6%

4%

2%

Jan Feb Mar Jul Aug % Sep % Okt %



Larvik helsehus
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Funksjonshemmede
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Arbeid og aktivitet
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Oppvekst og kvalifisering

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des
9,8 9,6 | 10,3 | 8,7 8,6 7,3 | 43

11,7 | 12,8| 12,0| 84 | 7,7 5.7 | 31 5,4 7,4 g A7 9,7 | 10,4
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8,9 951 100 | 7,7 5 54| 59 6,0 8,9 9,1 10,6 10,3

Tallene for juli kan justere seg noen desimaler pga etterslep pa innrapportering



Oppvekst og kvalifisering
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Oppvekst og kvalifisering

Fravaer per enhet/ansvar ) GJ.sn. hittil i r : 8,62%

w2021 == 2022 === 2023
16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
gkae

enad® oneste’ NA X gssenlﬁt Bameveme‘ Wa\‘\\'\sef\“g

o OPPVE
¥ \\esN““s‘o“ Op
e



Skole
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Barnehage
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Barne- og familietjenester
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NAV
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Tallene for juli kan justere seg noen desimaler pga etterslep pa innrapportering

Verdiskaping og stedsutvikling
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Verdiskaping og stedsutvikling
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Eiendom og teknisk drift
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Eiendom og teknisk drift

Fravaer per enhet/ansvar @) GJ.sn. hittil i r : 6,75%
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Brann og redning
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Eiendom
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Felles stab og stgtte
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Heltid - Deltid

Tabellene er basert pa PAl-registeret per 1. desember fra 2014 til 2022
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Utvikling heltid 2014 - 2022

Andel heltidsansatte

Larvik Sandefjord Porsgrunn

B2014 W201i5 @2015 [@2027 M2018 W2015 2020 WM2021 W2022

Her ser man utvikling for andel heltidsansatte for perioden fra 2014 til 2022.
Larvik kommune hadde i 2014 45,5 % mens tallet i 2022 er 55,0%

T@nsberg



Definisjon heltid:
En ansatt regnes som heltidsansatt dersom summen av stillingsstarrelsene til alle stillinger
vedkommende har i kommunal sektor til sammen er minst 100 prosent.

Definisjon ansatt:
De som regnes med i heltidsstatistikken er arbeidstakere som mottar Ignn per 1. desember.
Noen arbeidstakere er ikke med i statistikken.

Definisjon turnus:
Med turnus menes at den ansatte har arbeidstid som gar i en rullerende plan, og at ukentlig
arbeidstid i full stilling er mellom 33,6 og 35,5 timer.



Utvikling i heltidsandel

100
90 T ——————————————————————————————————————
80
70
60 — e
50 B e e E——
40 ______________________————
30
20 ——-—-—'__—_-___-—-___—____-
10
0 2018 2020 2021 2022
e Hele kommunen 50,1 515 52,4 55,0
= Administrative stillinger 92,6 90,0 88,5 88,8
s | Jndervisning 62,2 61,7 63,0 64,1
== Barnehage 68,7 65,9 68,2 66,9
— He|sE 33,2 36,3 37,4 41,1

e Helse, turnus 20,3 23,2 24,7 28,6



Utvikling i stillingsstgrrelse
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20 2018 2020 2021 2022
e Hele kommunen 79,4 80,5 81,3 82,4
= Administrative stillinger 91,8 94,8 94,1 94,2
s | JNdervisning 84,8 86,1 85,8 86,4
== Barnehage 84,1 87,8 88,9 87,6
— Helse 70,1 73,0 74,5 76,4

e Helse, turnus 64,1 67,4 69,9 71,9



Gj.snitt stillingsst@rrelse pr. ar

Gjennomsnittlit stillingsstgrrelse pr ar

Larvik Sandefjord Porsgrunn T@nsberg

W2014 2015 W20i6 M2017 M20iz W20:5 W2020 W202: M2022

Her ser man utviklingen for gjennomsnittlig stillingsst@rrelse fra 2014 til 2022.
Larvik kommune hadde i 2014 en gjennomsnittlig stillingsstgrrelse pa 76,3 % , mens det i 2022
var 82,4 %.



Andel heltid i turnus HM

Andel heltidsansatte innenfor Helse og Omsorg - turnusarbeidere

Larvik Sandefjord Parsgrunn Torcberg

W2014 W2015 W2016 2017 WM201E W2015 W2020 W2021 WM2022

Her ser man andel heltidsansatte for de som arbeider turnus i Helse og Omsorg.
Larvik kommune hadde i 2014 13,7 % mens tallet i 2022 er 28,6 %.



Gj.snitt stillingsstgrrelse i turnus HM

Gjennom snittlig stillingssta@rrelse Helse og Omsorg - turnusarbs
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Larvik Sandefjord Porsgrunn Tgnsberg

W2014 W2015 W2016 2017 WM2018 W2019 W2020 WM2021 WM2022

Her ser man gjennomsnittlig stillingsst@rrelse for de som arbeider turnus i Helse og
Omsorg. Larvik kommune hadde i 2014 59,2 % mens tallet i 2022 er 71,9 %.



Utfordringen med heltid

Det vi vet er den store utfordringen nar det gjelder Heltid-deltid
innenfor Helse og Mestring er;

> Antall helgetimer som blir arbeidet

Tradisjonell turnus med arbeid hver 3 helg og med en ansatt som har
100 % stilling, vil medf@re behov for 2 stillinger a ca 15 % for a dekke
opp helgene



Alder

For hele Kommune Norge:

- Gjennomsnittsalder = 44,6 ar

- Gjennomsnittlig avgangsalder = 63,2 ar

- Gjennomsnittlig avgangsalder kvinner= 63,1 ar
- Gjennomsnittlig avgangsalder menn = 63,5 ar

(Tall hentet fra KS.no)



Alder

For Larvik:

- Gjennomsnittsalder = 45,4 ar

- Gjennomsnittlig avgangsalder = 63,3 ar

- Gjennomsnittlig avgangsalder kvinner= 63,2 ar
- Gjennomsnittlig avgangsalder menn = 63,7 ar

(Tall hentet fra KS.no)



Alder

Noen stillingsgrupper , tall for Kommune Norge

Stilling Gj.snittsalder Avgangsalder
Sykepleier 41,4 63,8
Helsefagarbeider 449 63,1
Assistent 40 62,6
Adjunkt 44,3 63,6
Pedagogisk leder 42,3 62,5
Ingenigr 46,8 63,7
Radgiver 47,3 63,9
Avdelingsleder 51 63,7

(Tall hentet fra KS.no)
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Kommunedirekt@ren orienterer




Larvik

Totalrangering: 138
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Vi driver effektivt!

Kostnadsniva
i Kommunebarometeret 2023

Kostnadsniva 6 L #12 v

Larvik
e Mest effektiv i fylket
e Nummer tolvilandet, uavhengig av

Holmestrand

Tensberg
kommunegruppe

Sandefjord

e “Best” avsammenligningskommunene i
Kongsberg ' kommunegruppe 11: (45 000 til 79 999
Porsgrunn - innbyggere)

Siljan — Pleie og omsorg
— Barnehage

Kragere

— Naeringsforvaltning og konsesjonskraft

Bamble
— Administrasjon og styring (nr 1)




Analyse - potensial for innsparing

Lavesti
KOSTRA- Teoretisk Teoretisk
Alders- Nordre  Lavesti KOSTRA gruppen - Gjennomsnitt  Innbyggerei handlingsrom handlingsrom
Formal gruppe  Indikator Larvik Tensberg  Sandefjord Porsgrunn skien Arendal Sarpsborg Follo gruppen kroner for gruppen  madigruppen i mill. %
» Gr
Alle 15229 15958 15885 16 205 16172 16632 16139 Nordre Follo 14278 15581 48 248 -15,9 -2
s Alle 21284 23542 23718 23564 24565 23326 21284 13 48 246 -139,0 -12
»
Alle Nett t rpr Barnevern (8) 2415 2246 3057 2209 1972 3435 2742 Sandefjord 1767 2406 43 245 04 0
Alle ett t Barnehage (B 9112 9219 9871 9337 9613 9957 9658 9554 9112 9539 43246 -19.0 -4
» Kommunehelse
Alle 4634 3875 3665 3879 3633 3905 3619 3957 Sarpsborg 3619 4021 48246 13
» Sosiale tje:
Alle Netto drift: 2903 3343 3375 2858 2968 2965 3174 3324 Alesund 3155 48246 121 -9
» Kultur og idrett .
Alle 2853 2354 2226 3023 2592 2862 2148 2494 Alesund 1868 2530 48 246 1"
" Alle ett kulturminner, natur og naerm 868 865 794 876 806 740 998 846 Alesund 341 48 246 1.3 3
» A = = =
Alle etto driftsutgifter p gger til Adm, st felle B) 3661 4688 5236 4095 5056 4950 48246 -50.5 -29
» Brann o5
Alle o driftst 824 809 1301 913 1106 899 903 48246 -6,9 -17
>
Alle iftsutgifter pr. er (B 160 19 269 681 34 188 743 =397 Nordre Follo 236 48 246 3.7 -47
>
Alle 1212 649 815 1895 1438 1087 555 221 Sarpsborg 555 1018 48 248 16
» Naeri
Alle rpr ®r B -315 -236 195 222 544 543 59 -4 ‘ -315 174 48 246 -236 0
»
ett t Kirke (B 737 540 616 574 557 625 515 407 Nordre Follo 407 590 43 245 20
» Landb
Alle ett t pr. innt and 61 144 107 250 136 125 96 144 61 125 43246 -2.8 94




Vi leverer mye
Vi leverer kvalitet

Samlet vurdering
Kommunebarometeret 2023

e Etter Sandefjord, Horten og Tensberg

e Nummer15i landet, uavhengig av

t7

kommunegruppe




GOD STYRING!
Nr 3 av de store kommunene

Effektivitet 7, og Kostnadsniva 9 i landet
GOD LEDELSE OG HARDT ARBEID!

Kostnadsindeks, kvalitetsindeks og storrelse pa tjenesten

Kvalitetsindeks

Norges best styrte kommuner -
Kommuneindeksen 2023

RAPPORT AUGUST 2023 -0.2 0.0 0,2 04 0.6 08 1.0 1.2

14
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS Kostnadsindeks

Norges best styrte kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda Kaupang 12 x4



Grunnskolen

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Kostnader per Kostrafunksjon

Larvik i ff‘“’““"e‘-"“""e

202 Grunnskole e
213 Voksenopplaering
215 Skolefritidstibud
222 Skolelokaler
223 Skoleskyss

mm ar 72023 O mMiineindeksan Anenns nann
unel £uZo VOITIMUNEINQOeRsSce AldeENnUa naupand

- Larvik . Kommunegruppe

Kvalitet ' 11
Kostnad

Effektivitet

0,50 1,00 1.50

Kvalitet, indeks per indikator

Under gjennomsnitt Over gjennomsnitt

Grunnskolepoeng
Fraveer

Nasjonale prover 5 trinn
Nasjonale prover 8 trinn
Nasjonale prever 9 trinn
Fordypning 1-7 trinn
Fordypning 8-10 trinn
Godkjent utdanning
Skolebidrag 1-4 trinn
Skolebidrag 5-7 trinn
Spesialundervisning 1-4 trinn
Trivsel 7

Trivsel 10. trinn
Gjennomfert VGS

-1,00 -0,50 - 0,50 1,00

13 'AX 4



Pleie og omsorg (PLO)

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Kostnader per Kostrafunksjon

Larvik .:(:xnm-.megmppe

234 Aktivisaring
253 Pleie | mstitusjon .
254 Pleie til hiemmeboende 1312

256 KAD

261 Institusjonslokaler

enda Kaupang

Kvalitet

Kostnad

0,50

Effektivitet _

Kvalitet, indeks per indikat

Larvik . Kommunegruppe

Ansatte med fagutdanning
Ansatte med hoyskoleutdanning

Innbyggere 80+ uten tjenester

Innbyggere 80+ | eget hjem
Fysioterapeut per uke sykehjem

Sykehjemsbeboere vurdert av lege siste ar

Geriatrisk sykepleier per innbygger 80+
Ergoterapeut per 1000 innbygger 80+

Andel korttid pa sykehjem |

Tannstatus beboere sykehjem

Ernagringsstatus sykehjem

Demente med dagaktivitetstilbud
Emaeringsstatus hjemmeboende 67+

Dagaktivitetstilbud PU

Vedtak om bistand arbeid og utdanning.
Vedtak bistand aktiviteter.

Arsverk psykisk helse/rus

Arsverk videreutdanning i psyk/rus

Andel degn velferdsteknologi

Fysioterapeut per innbygger

Iy <

-1.00

1,00

2,00




Administrasjon

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Kostnader per Kostrafunksjon

; Kom
.Lale -‘|1 munegruppe

100 Politisk styring

110 Kontroll

120 Administrasjon

121 Felles eiendom

130 Administrasjionslokaler
180 Diverse fellesutgifter
190 Inteme serviceenheter

285 |kka-kommunale tjenester |~

290 Interkommunale samarbeid |

i K
Kvalitet I Larvik i Kommunegruppe

Kostnad

Effektivitet

Kvalitet, indeks per indikator

Under gjennomsnitt Over gjennomsnitt

Sykefravaer prosent

Andel hele stillinger

Alder pa kommuneplanens samfunnsdel

Alder pa ROS-analysen

Alder pa kommuneplanens arealdel _

Norges best styrie kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda Kaupang

1,60
19 X 4



KJENNE TIENESTEOMRADET - SE UTVIKLING OVER TID - SOSIO@KONOMISKE FORSKJELLER?
HER: ANTALL | MALGRUPPA - REF UTVIKLINGSPROSJEKT KS

Barnehage og skole - mer i balanse
Pleie og omsorg - store mindreutgifter
Sosiale tjenester - mindreutgifter
Kommunehelse - Pandemien er over - fortsatt merutgifter (fastlege)
Administrasjon, styring og fellesutgifter - store mindreutgifter

KOSTRA - Netto driftsutgifter pr innbygger i angitt malgruppe (Tall pr 30.05.2023)

Mer-Mindreutgifteri  |Mer-Mindreutgifteri

NDU 2022 pr innbygger Larvik kommune Larvik kommune Malgruppe
Tjenesteomrade Larvik G11 Merutg/Mindreutgift 2022 2021
Barnehage 180 449 184 250 -kr 3 801 -8 800 000 -14 500 000 1-5ar
Grunnskole 125313 124 370 kr943 5100 000 4 500 000 6-15 ar
Pleie og omsorg 115505 141435 -kr 25930 -245 700 000 -244 700 000 67 ar+
Sosiale tjenester 5548 5934 -kr 386 -10 800 000 -4 000 000 20-66 ar
Barnevern 13413 12 692 kr 721 6 700 000 17 700 000 0-17 ar
Kommunehelse 4634 4015 kr 619 29 600 000 55 100 000 Alle
Adm, styring og fellesutgifter 3 661 4789 -kr1128 -53 900 000 -66 700 000 Alle
Kultur og idrett 2853 2528 kr 325 15530000 50 000 Alle
Plan, kulturminner, natur og naermiljo 868 841 kr 27 1 300 000 7 200 000 Alle
Andre omrader - Summert 2679 3107 -kr 428 -20 400 000 12 400 000 Alle




AKKURAT

NA...
2.6.22

Fastlegekrisa
Press lgnnsutvikling
- Konsekvenser for rekruttering
- Konsekvenser for turnover
Ferieavvikling
- Sommerturnus
- Mange som har mye ferie tilgode
Organisasjonjusteringer i 2022
- Forholdet mellom oppgaver og ressurser er
utfordrende
- Systematisk giennomgang
systemforvaltning, kvalitets-systemet,
prosjektstyring, rapportering m.v



AKKURAT
NA...

6.9.23

Netto utgifter til administrasjon per innbygger,
korrigert for utgiftsbehovet

Press lpnnsutvikling; rekruttering og turnover

Forholdet mellom oppgaver og ressurser er utfordrende
Krevende for ansatte i mgte med innbyggere med store
behov og forventninger. Téft pa jobb.

Marginalt med ressurser til lederstgtte i linja

Marginalt med ressurser til lederstgtte i FSS

Arbeider med store omstillinger og kutt - krevende

Baerekraft 2030 - Vart omstillingsprogram
Kompetanselgft for ansatte

Kontinuerlig forbedringer - Systematikk, metodikk (Lean
og tjenestedesign) og tiltak

Rekruttering og onboarding

Apenhet og ytringskultur

Samarbeid, samarbeid, samarbeid...

Tillitsvalgte og vernetjenesten ()
Brukerundersgkelser og omdgmme

Viktige politiske prosjekt og satsinger skal kakeseg
Avdelingsledere er ngkkelen til suksess



ADMINISTRASJONSUTVALGET

Framtidas utfordringer Igses i samarbeid og med
felles forstaelse av status, mal, utfordringer og
muligheter:

e Omstillingsbehovet og endringstakten i
samfunn og organisasjon gker
e Viktig & veere en attraktiv arbeidsgiver

Administrasjonsutvalget er en viktig mgteplass:
e mellom folkevalgte og ansatt-representanter
e for a drgfte arbeidsgiveransvaret
e utvikle arbeidsgiverpolitikk for framtida

Larvik
kommune




