
Hva kreves av politisk 
lederskap i krevende tider?

Magnus Arnesen, Ordfører i Sarpsborg



Magnus Arnesen
Ordfører Sarpsborg

• 45 år, bor på Greåker med kone og tre 
barn

• Utdannet Siviløkonom
• Jobbet sist som leder innenfor IT i Orkla
• 17 års erfaring fra utnyttelse av 

teknologi, data og analyse. 
• Leder av Sarpsborg Høyre siden 2019
• Vara til bystyret og medlem av Velferd 

og folkehelse i forrige periode

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Samfunnsoppdraget vårt

Jeg er optimist. Det kreves kanskje for å forsøke vinne et valg…



TILLIT
Tillit er et grunnleggende sosialt fenomen som er 

viktig både i personlige interaksjoner og i 
samfunnsmessige strukturer. Tillit kan forstås som 

en mer eller mindre bevisst forventning om at andre 
mennesker eller institusjoner vil handle på en 
forutsigbar, ærlig og velmenende måte.

Kilde: Store Norske Leksikon



Hvordan bygge tillit?
• Tilgjengelig
• Åpen og ærlig – si hva du mener 

og hvilke vurderinger du gjør
• Bruk tillitsvekkende verktøy og 

arbeidsmetoder



Saksordfører
En tillitsvekkende arbeidsmetode



• Innstilllingssaker: 
Kommunedirektøren legger fram 
en ferdig utredet sak til politisk 
behandling

• Politikerne har ingen påvirkning 
på utredningen

• Saksordførersaker: Sak 
behandles politisk i flere etapper, 
politikerne gir innspill til 
utredningen og gjør delavklaringer 
underveis

• Har ikke innstilling, men 
anbefaling

• Saksordfører er politikernes 
kontakt mot administrasjonen i 
utredningsfasen

• Saksordfører jobber frem 
tverrpolitiske anbefalinger

• Saksordfører jobber utadvendt 
mot innbyggere, nærings- og 
organisasjonslivet

Innstillingssaker og saksordførersaker



Saksordførersaker
• Oppstartsnotat

• Skal definere «rammene» for saken

• Underveismelding
• Bør bidra til avklaringer –

delbeslutninger eller videre retning 
for utredning. Ikke «pålagt»

• Sluttsak
• Sak fremmes til endelig behandling. 

Går normalt helt til bystyret.

Fordelingsutvalget avklarer saksgang
Utvalgsleder oppnevner saksordfører

Oppstartsnotat i utvalg

Underveismelding i utvalg

Sak til utvalg

Sak til formannskapet

Sak til bystyret



Hvordan forholder 
adminstrasjonen seg til 
saksordførerne?
• Ha dialog med saksordfører om 

innhold i oppstartsnotat, 
underveismelding og sluttsak

• Lytte til saksordførers innspill, 
særlig om hva som bør belyses og 
vurderes nærmere

• Men: Saksordfører kan ikke 
diktere utredningen.  
Kommunedirektøren har ansvaret!



Saksordførere som gode ambassadører



Skole- og barnehagestruktur
Et eksempel på en saksordførersak



Bakgrunn



Fremdriftsplan
• Delbeslutninger
• Vurderinger underveis om 

veien videre



Utredning
Et tillitsvekkende verktøy



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Kraftløftet - mine vurderinger
Trepartssamarbeidet gir rapporten legitimitet.
Honnør for å virkelig sette kraftsituasjonen på dagsorden!
Gode analyser.
Gir ny innsikt.
Noe mangelfull når vanskelige valg skal fattes.


Det er ikke til å stikke under en stol at vindkraft er omstridt og et vanskelig tema å ta stilling til som ordfører og politiker. Og dette er også en av hovedgrunnen til at jeg har bestilt energiutredningen. Jeg ønsker at vi skal ha en faktabasert debatt og at  beslutninger er basert på fakta. Å forstå mer av konsekvensene lokalt for de beslutningene vi fatter rundt kraftsituasjonen mener jeg er viktig og riktig.



13 (!) utbyggingsinitiativ i Sarpsborg
• Vannkraft (184 GWh/år)

- Sarp 2 (søkt konsesjon hos NVE)

• Vindkraft (560 GWh/år)
- Rudskogen vindkraftanlegg
- Buer Rønneld vind- og solkraftanlegg
- Syverstad vindkraftanlegg

• Solkraft (170 GWh)
• Wold solkraftverk (søkt konsesjon hos NVE)
• + 8 andre initiativ

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Samlet ny produksjon for alle planinitiativene er på 914 GWh (gigawatt timer) strømproduksjon pr. år.
Kraftløftet har synliggjort et kraftunderskudd på elektrisk strøm i Østfold på 300 GWh pr. år.
Anslått behov i Østfold er anslått til 2500 GWh pr år hvis vi skal dekke underskuddet på strøm i dag, dekke framtidig behov og redusere bruken av fossil energi.



Dilemmaer og bekymringer
• Klimaendringene….
• Naturverdier….
• Bostedskvalitet….
• Næringsutvikling….

• Hva er riktig å gjøre?

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Når vi skal fatte beslutning om ny kraftutbygging i Sarpsborg er det mange hensyn å ta og dilemmaer som må håndteres. Og jeg skal være ærlig på en ting; Dette synes jeg er krevende.



• En dypere forståelse for nå-situasjonen i 
Sarpsborg og Søndre Østfold.

• En bedre forståelse for vårt 
handlingsrom og konsekvenser av å ikke 
gjøre noe. 

• En faktabasert debatt.

Energiutredning - mine mål

Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Jeg har forsøkt å gi dere et innblikk i min tvil og hvordan mange ulike hensyn må vurderes opp mot hverandre. Og derfor har jeg bestilt denne energiutredningen både som leder av Søndre Østfold regionråd og som ordfører av Sarpsborg. 
Vår næringsrådgiver Thomas Engh er satt til å lede utredningsarbeidet, og han vil nå fortelle mer om selve prosjektet.



Mandat
• Utredningsarbeidet skal synliggjøre utfordringer, muligheter og 

konsekvenser av energisituasjonen på kort (2030) og lang (2050) sikt.
• Følgende hovedtemaer skal utredes:

1) Energisituasjonen.
2) Strømnett.
3) Energieffektivisering.

• Utredningen skal legges frem til politisk behandling innen utgangen av 2024.
- Sarpsborg kommune, bystyret 12.desember
- Søndre Østfold IPR, 18. desember





Takk for meg!
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