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9. april 2024




Program

1. Innledning

v/Gro Herheim

2. Selskapsorganisering og eierstyring
v/Hanne Strand

3. Eierskapsmelding - Prinsippene for eierstyring
v/Hanne Strand

4. Drammen kommunes erfaringer med eierstyring
v/Leif-Arne Steingrimsen, direktgr gkonomi og virksomhetsstyring

5. Hvordan fglger kommunen opp eierskapsforvaltningen i praksis?
v/Hanne Strand

6. Kjennetegn og eierstyring ved ulike organisasjonsformer
v/Hanne Strand



Interkommunale
samarbeid

e Koml. §17-1

§ 17-1. Interkommunalt samarbeid
Kommuner og fylkeskommuner kan utfere felles oppgaver giennom et interkommunalt samarbeid.

Et interkommunalt samarbeid skal forega gjennom et interkommunalt politisk rad, kommunalt oppgavefellesskap,
vertskommunesamarbeid, interkommunalt selskap, aksjeselskap eller samvirkeforetak, en forening eller pa en annen mate som det er
rettslig adgang til.

Om samarbeidet omfattes av reglene om offentlige anskaffelser vurderes ut fra reglene om offentlige anskaffelser.




STYRINGSMODELLER:

- Linjestyring

- Prosjekt- og
programstyring

Kommune Selskap

- Kontra ktSStyring Kommunestyret Representantskap/

generalforsamling

- Samstyring
- Eierstyring

Formannskap

TRENDER OG BEHOV:

- Trang gkonomi b | \
- Pkende behov for i el
tienester, sikkerhet, osv [N [ETR—-— l| B
- Mer samarbeid; i s B ST
fragmenteringens tid ., administrasjon
- Legitimitet for
beslutninger; apenhet | J
og kunnskap Figur 4.2: lllustrasjon av kontaktlinjer mellom ulike aktgrer i eierskapsforvaltningen, hvor kommunens

- Stram styri ng eierstyring skal skje gjennom representantskapet/generalforsamlingen.



SAMARBEID‘

FOR A NA MALENE

Rammene for kommunes eierskap £ .

* FNs baerekraftsmal
— Verdens viktigste mal: Samarbeid for 3 na malene

e Lovverk 1687-2017 ;

— Kommuneloy, selskapslovgivningen

e Larvik kommunes eierskapsmelding i

Eierskapsmelding

(https://www.larvik.kommune.no/om-kommu
nen/eierskap-og-samarbeid/) e



https://www.larvik.kommune.no/om-kommunen/eierskap-og-samarbeid/
https://www.larvik.kommune.no/om-kommunen/eierskap-og-samarbeid/

Tema

1. Innledning

2. Selskapsorganisering og eierstyring

3. Eierskapsmelding - Prinsippene for eierstyring

4. Drammen kommunes erfaringer med eierstyring

5. Hvordan fglger kommunen opp eierskapsforvaltningen i praksis?

6. Kjennetegn og eierstyring ved ulike organisasjonsformer



Hva innebaerer selskapsorganisering

* Virksomheten styres utenfor kommunen som organisasjon
— Unntak: Kommunale foretak (KF) - ikke eget rettssubjekt




Mulige organisasjonsformer

e Alternative organisasjonsformer for kommunen:
— Kommunalt foretak (KF)
— Interkommunalt politisk rad (IPR)
—  Kommunalt oppgavefellesskap (KO)
— Vertskommunesamarbeid
— Interkommunalt selskap (IKS)
— Aksjeselskap (AS)
— Samvirkeforetak (SA)

— Stiftelse - er selveiende - ingen styringsmulighet



Kommunens eierskap

22 virksomheter

AS: 5
IKS: 9
KF: 2
SA: 1
KO: 2

Vertskommunesamarbeid: 3

Virksomhet Eierandel
Aksjeselskap (AS)
Greve Biogass AS 9,3%
iFokus Holding AS * 100,0 %
Larvik By AS 2,06 %
Torget 1 Larvik AS 100,0 %
Vestfold Avfall og Ressurs (VESAR) AS 21,6 %
Interkommunalt selskap (IKS)
Gea Norvegica Geopark IKS 83%
IKA Kongsberg IKS 6,2%
Larvik Arena IKS 50,0 %
Ser-@st 110 IKS 6,9%
Vestfold Krematorium IKS 25%
Vestfold og Telemark revisjon IKS * 7,16 %
Vestfold, Telemark og Agder Kontrollutvalgssekretariat
(Vetaks) IKS 45%
Vestfoldmuseene IKS 16,0 %
Vestfold Vann IKS 0,1%
Kommunalt Foretak (KF)
Larvik Havn KF 100,0 %
Larvik kulturhus Bglgen KF 100,0 %
Samvirkeforetak (SA)
Biblioteksentralen SA <1%
Kommunalt oppgavefellesskap (KO)
1UA Vestfold KO 19%
Start Vestfold KO 14,3 %

Vertskommunesamarbeid
Kommunalt krisesentertilbud i Vestfold
MST CAN
VOIS




Fra direkte til indirekte styring

» Styring pa andre mater enn de tradisjonelle

* Kommunestyret = gverste politiske ansvaret for at innbyggerne far hva de har
krav pa

* Ved selskapsorganisering = mer krevende a ivareta dette ansvaret
— Styring skjer ikke gjennom tradisjonell, direkte styring
— Ansvars- og styringslinjer blir lengre og mer indirekte

— Styringen blir mer overordnet




FORVALTNINGSORGAN

Forvaltningsdrift - direkte styring

EGNE RETTSSUBJEKTER

Eierstyring - indirekte styring

Kommunalt
Kommune

foretak

LARVIKHAVN

BOLGEN :

p

oppgdve-fell IKS

~

Kommunalt Samvirke
-foretak

VESTFOLDMUSEENE

&% vestro

A\

KREMATORIUM

Infer- XiKA

sssss

komnhunalt =,0TRON ARENA

politigk rad O k
/ \ re%lsjor\

e\

Gea Norvegica Geopark

AS

© iFokus

Kopano«partner

sssssssssssssssssssssss

GREVE

BIOGASS
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Stiftelse

LARVIK KOMMUNALE BOLIGSTIFTELSE
STIFTELSEN LARDAL ELDRESENTER
STIFTELSEN KJARRA FOSSEPARK
STIFTELSEN TOLLERODDEN KIRKESTREDET 9

STIFTELSEN LAURVIG HOSPITAL
STIFTELSEN BETJENINGSBOLIGER LARVIK SYKEHUS

STIFTELSEN REALFAG LARVIK

@KENDE GRAD AV SELVSTENDIGHET




Indirekte styring

Aktgrer Arena

Rolleavklaring

og samspill

Kommunestyret/ Representantskap/
Eierne/ aksjonzerer
formannskap Generalforsamling Eierstyring

selskapsstyring

Styret S Selskapsledelse/
(styreleder og medl.) / %

Daghgleder

Dagllg drift
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Hvorfor er eierstyring viktig?

* Forvalter store verdier pva fellesskapet
— 22 virksomheter
— Om lag 400 arsverk
— Samlet omsetning: 866 mill. kr (2022)
* Driftsresultat: 20 mill. kr
* Arsresultat: 17,5 mill. kr

* Eierstyring = Sgrge for at eiernes (kommunens) interesser forvaltes i
trad med mal satt for selskapene/foretakene

* God eierstyring er viktig
— Forvalte ressursene best mulig

— «Dadrlig eierstyring kan fgre til at innbyggerne ikke fér det de har krav pa.» (Prop. 46 L

2017-2018)
— Oppna eiernes mal gg



Hva er eiers mal?

* Formal i vedtekter/selskapsavtale
* Eiers formal med eierskapet

Formalet med eierskapet i iFokus Holding AS, herunder datterselskapene iFokus AS, iVekst AS,
Global Learning AS og MyNext AS, er at Larvik kommune gnsker a bidra til @ oppna malet om

utdanning, full sysselsetting og anstendig arbeid for alle, og samtidig begrense utenforskapet i

Larvik.

Formalet med eierskapet i Vestfoldmuseene IKS er a gi innbyggere, naeringsliv og besokende gode

opplevelser, gkt kunnskap og bedre forstaelse for verdien av Larvik kommunes rike kulturarv.

Gjennom Larvik Kulturhus Bolgen KF skal kulturpolitiske mal for Larvik kommune realiseres
innenfor scenekunst, kino og andre kulturomrader. g?




Hvordan utgves eierstyring?

* Via styringsdokumenter - vedtekter, selskapsavtale, samarbeidsavtale
— Skille mellom obligatoriske (minstekrav) og frivillige bestemmelser
— Stor frihet
— Kan regulere styrets handlefrihet - typisk giennom formalet
— Kan styre andre forhold:
* Bestemme at visse styre-saker skal avgjgres av gverste organ
* Bestemme at visse styre-saker skal godkjennes av gverste organ
* Begrense gverste organets myndighet
* Bestemme at viktige beslutninger skal godkjennes av eier
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Hvordan utgves eierstyring? forts.

* Eierstyring utgves primaert via eierorganet

— IKS: Representantskapet

— AS: Generalforsamling

— SA: Arsmgte

— KF: Kommunestyret
* Eierorganets viktigste oppgaver:

— Styrevalg, evt. avsette styre

— Gigenerelle/spesielle instrukser til styret

— Utforme vedtekter/samarbeidsavtale/selskapsavtale
*  Kommunens representasjon i eierorganet:

— Vedtatt av kommunestyret
— Representant er bundet av vedtak i formannskapet/kommunestyret

* Eierstyring via eierskapsmelding/eierstrategier



Roller i eierstyringen

Kommunestyret

Formannskapet

Kontrollutvalget

Kommunedirektor

* Vedtar organisering

* Styringsdokumenter
* Oppnevner eierorgan
* Eierskapsmelding

* Eierutvalg

* Tilsyn/kontroll med
forvaltning og
eierinteresser

* Ingen formell rolle

* Tilrettelegger for
utgvelse av godt
eierskap

* Forsvarlig
saksutredning

- @@= (>

* AS:
Generalforsamling

* IKS/KO:
Representantskap

* KF:
Kommunestyret

* Forvaltning av
selskapet

» Selskapets
interesser i trad
med eiers mal

» Kompetanse-
sammensatt

* Personlig verv

» Styreansvar




Roller i eierstyringen

* Vedtar organisering

* Styringsdokumenter
Kommunestyret » Oppnevner eierorgan ‘ ‘ .
* Eierskapsmelding

Formannskapet e A fatte vedtak om ordfgrerens handlingsrom i saker vedrgrende forvaltning av
kommunens eierandel ved gjennomfgring av representantskapsmgter eller
generalforsamlinger.

~ v v e

« Tilsyn/kontroll med Representantskap interesser i trad
Kontrollutvalget — | forvaltning og - KF: med eiers mal
eierinteresser Kommunestyret » Kompetanse-
sammensatt
* Ingen formell rolle . -
Kommunedirekter ) —— |, Tilgrettelegger for . gf;rseoanr:fvsz
utgvelse av godt
eierskap

* Forsvarlig
saksutredning




Roller i eierstyringen

* Vedtar organisering
* Styringsdokumenter

Kommunestyret » Oppnevner eierorgan ‘ Eierorganet ‘ .
* Eierskapsmelding

* AS:

Ranaralfareamlinn

Formannskapet » Forvaltning av

aalaliac ot

* Eierutvala
Eierskapskontroll
1. Generell eierskapskontroll

a. Tema: Om kommunens eierskap utgves i samsvar med aktuelle lovbestemmelser, kommunestyrets
| vedtak og etablerte normer for god eierstyring. Kontroll av praksis.

b. Kombinert med styrevalgprosesser

c. Og formal beskrevet i vedtektene

Kontrollutvalget

SdITTIernsdut
* Ingen formell rolle . :
Kommunedirekter T | . Tilgrettelegger for : gf;rseoanrllfv\grv
utgvelse av godt
eierskap
* Forsvarlig
saksutredning




Rolledeling

Eierstyring

e Sette mal og rammer for
selskapets drift

* |kke detaljstyring

Selskapsstyring

Styret ansvarlig for forvaltning av
selskapet (innenfor rammen av
formalet og eiernes krav)

Styret har totalansvar for
ledelsen/utviklingen

Styret skal tjene selskapets interesser
og alle eierne
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Eierstyring vs foretaksstyring i praksis

Krass kritikk av Larvik havns O e
strategiplan: - Hvis innstillingen Bolgen skrinlegger egen
blir vedtatt anser styret restaurantdrift: - Etter )
vedtaket som mistillit augustregnskapet hadde vi
T il ikke noe valg

Havnestyret skal fore tilsyn med havnedirektaren, og pase at denne utf
henhold til vedtektene, lover, forskrifter og andre rammer for den virksol
Havnestyret er ansvarlig for a utvikle strategi for foretakets virksomhet.
dialog med kommunedirekteren, for a oppna samordning mellom strate
kommunens overordnede planer. Strategien vedtas av kommunestyr
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TILBAKEVISER: Havnedirekter Jan Fredrik Jonas re & administrasjonens vurderinger rundt Larvik havns forslag til SLUTT: Sei rvermgswr somhe pé an regi av Bolgens eget personale of phmrer. N starter jakten pa ekstern driver. Her ser
ny strategiplan for havna. Foto: Bjern-Tore Sandbrekkene, arkiv vi restaurantsjef Kim Samuelsen i et popul \ae t lokale. Foto: Arkiv, Sg d Ringne:

Av Bjern-Tore Sandbrekkene Publisert: 03.09.22 10:21 v Del Av Per Albrigtsen Publisert: 01.10.22 13:47 v Del



Konsekvenser av selskapsorganisering

« Kommunen kan ikke gi instruks til daglig leder
 Kommunen kan ikke gi instruks til styret

— Heller ikke til enkelte styremedlem

 Kommunen kan ikke bestille ytelser fra selskapet uten avtale/kontrakt




Kommunens tre roller ved selskapsorganisering

* Rollen som eier
— “Indirekte” eierstyring via eierposisjonen
* Rollen som kontraktspart
— Kj@p av tjenester fra virksomheten = atskilt rollen som eier
— Kunde hos egne selskap/foretak ivaretas av kommunedirektgren
— Reguleres av tjenesteleveranseavtaler/ kontrakter

e Rollen som offentlig myndighet
— Myndighetsrollen reguleres av forvaltningsretten

e Uheldig a blande disse tre rollene

* Viktig med tydelig ansvars- og rolledeling mellom eierstyring og selskapsstyring

t7



Tema

1. Innledning

2. Selskapsorganisering og eierstyring

3. Eierskapsmelding - Prinsippene for eierstyring

4. Drammen kommunes erfaringer med eierstyring

5. Hvordan fglger kommunen opp eierskapsforvaltningen i praksis?

6. Kjennetegn og eierstyring ved ulike organisasjonsformer



Hva ma og kan eier
mene hoe om?

e Eier ma ha:
o Eierskapsmelding (krav etter
koml. § 26-1)

o  Prinsipper for eierstyring
Oversikt over virksomhetene
o  Formal med eierskapet per

virksomhet

@)

e Eier kan ha:
o Individuelle resultatmal




Eierskapsmelding som
styringsdokument

* Formalet med eierskapsmeldinga:

Gi politikerne oversikt og bevissthet rundt
eierrollen

Sikre god demokratisk kontroll

Gi fgringer for hvordan kommunen utgver
eierskapet

Sikre aktiv eierstyring med klare mal og
forventninger

Bidra til at kommunen er tydelig og
forutsigbar eier

Stille krav til virksomhetenes rapportering

e Gjelder alle virksomheter

AS, IKS, SA, KF og interkommunale
samarbeid, men ikke stiftelser

VU kommune

Eierskapsmelding
2021-2024




KS Folkevalgtprogram

Anbefalinger om eier-
skap, selskapsledelse

og kontroll
27

23




Prinsipper for eierstyring

1. Valg av organisasjonsform skal tilpasses formdl og behov
2. Det skal vaere dpenhet rundt Larvik kommunes eierskap
3. Kommunens eierstyring skal utgves gjennom eierorganene
4. Kommunen fastsetter langsiktige mal for virksomhetene, som
styret er ansvarlig for d realisere
5. Virksomheten skal sikre god informasjonsflyt til eierne
6. Virksomheten skal s@grge for effektiv organisering og
ressursforvaltning
7. Virksomheten skal bidra til G ng FNs baerekraftsmal
8. Virksomheten skal opptre som ansvarlig samfunnsaktgr
9. Styresammensettingen skal baseres pa kriterier for
kompetanse, kapasitet og mangfold
10. Godtgjgrelse til styret og daglig leder skal vaere
forholdsmessig
11. Styret skal ha en aktiv rolle knyttet til rapportering og
oppfelging
12. Styret skal s@rge for god internkontroll og risikostyring

1.

2.

FORMALET MED EIERSKAPSIMELDINGA ......vvevussessssssssssssssssssssssessssssssssssssssesssssessessssssssssesses 3

N@KKELTALL — LARVIK KOMMUNES EIERSKAP ....covnininnmnsnianinnssssnsssssssssssssssssssssanes &

3. PRINSIPPER FOR EIERSTYRING | LARVIK KOMMUNE. D......cocinninnnnnnnnnnnnnnnsnnnisniinnn 6

9% SSANEN AN AU PPEIIE s o i ios b e LS L S il S B, e B 6
3.2 Prinsipper for KOMMIUNEN: SO Q0N s ssma o e e i S S A SR eSS 7
3.3  Prinsipper for virksomheten

4. EIERSKAPSFORVALTNINGEN I PRAKSIS...cccuuuetansensssassansssnsasasssnssassssnnssssssnnssssssnsassssnnssssssnnne 15
4.1  Forskjellen mellom eierstyring og selskapsstyring .

4.2 Roller;og kontakt mellom akbarene :«:  cx cuc:sommdssmsicsnmsssisansesios tisnsssssds e 54560t s5aes satumgastnson
B3 VAl OB TaD P ORI G st s ot s S S S s S A S Swav s sains 19
4.4  Eierskapskontroll og forvaltniNgSreViSjon .........cuecceeerieriereenesieneeseee e esses e e e aeeenee 20
45 Forholdet til forvaltningsloven, offentlighetsloven, anskaffelsesregelverket og
StatsstatteregelVerket xS s D S s e S st 21
5. KIENNETEGN VED DE ULIKE ORGANISASJONSFORMENE......ccosstsmummsnmssnnnssnsnsnssssssssnsessnssnsen 23
L I [ 1= (e e R e e S 23
5:2] WAKSIESEISKADWASHL. - c:covossemmsoisssesussuis e s sass s s ans ee s s A e  SeasRSA R B R
5.3  Interkommunale selskap (IKS) ..

54 sSanvikeloreialGISA)cs. B an = st ok s S gL i TR B L SRS S SEE S
55 [InterkommMunale SAMEIDEI ... o ssminsasussasssmsammmisamismisssssasuosninsesiisdsesesmaemsasinmisessimiaasnssnsinsn 25
56 Kommunaleoretak (KR i s i s e i e B S e T e i 26
6. OVERSIKT OVER KOMMUNENS EIERINTERESSER — PRESENTASJON AV VIRKSOMHETENE OG
KOMMUNENS FORMAL c..vvetseaiseresecssssssssssssessssssessssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssnssesssssness 27
6.1  Oversikt over KOMMUNENS EIEMNTEIESSE .....c.ceueeieueeieeeereereeseeaessesaesesseesessesseessesesseeseenseneen 27
6.2  Godtgjorelse til daglig leder, styreleder og styremedlemmer .........ccccccoeiveniiienencciienccnennen. 27

6.3

Presentasjon av virksomhetene



Prinsipper for kommunen som eier

1. Valg av organisasjonsform skal tilpasses formal og behov

. Hva er hensiktsmessig ved opprettelse?

o Tradisjonell etatsorganisering opp mot gvrige organisasjonsformer.

o Konkret avveining (risiko, formal, konkurranseutsatt marked, styringsmulighet mv)
. Jevnlig vurdere om

o Formalet med eierskapet star seg

o Hensiktsmessig organisasjonsform




Prinsipper for kommunen som eier forts.

2. Det skal vaere dpenhet rundt Larvik kommunes eierskap
. Offentlighetsloven, kommuneloven, eierskapsmeldinga
. Ny: Oppfordrer til mest mulig apenhet i styrer/eierorgan

3. Kommunens eierstyring skal utgves gjennom eierorganene

. Eierinteresser blir fremmet i eierorganet
. Ordfgrer/varaordfgrer/annen valgt representant mgter
. Alle saker i utgangspunkt politisk behandlet i forkant av mgtene

4. Kommunen fastsetter langsiktige mal for virksomhetene, som styret er
ansvarlig for @ realisere




Prinsipper for virksomhetene

5. Virksomheten skal sikre god informasjonsflyt til eierne
. Ma sende ut dok. i tide for at kommunene kan behandle sakene politisk.
* Ny: Krav til 6 uker
* Ny: Ogsa tilstrekkelig info om datterselskap
6. Virksomheten skal sgrge for effektiv organisering og ressursforvaltning

. Effektiv organisasjons- og beslutningskultur med evne til omstilling ved behov.

. Ny: Begrense gkning i eiertilskudd. Kontinuerlig forbedring og effektivisering for a holde
kostnader nede. @kning i eiertilskudd: | utgangspunktet under vekst i kommunal deflator.




Prinsipper for virksomhetene forts.

7. Virksomheten skal bidra til G nd FNs baerekraftsmal

. Delvis ny: Kartlegge/synliggjgre hvordan mal og tiltak er forankret i FNs baerekraftsmal,
tilpasset virksomheten, egenart, risiko, stgrrelse

8. Virksomheten skal opptre som ansvarlig samfunnsaktgr
. Etikk: Etiske retningslinjer som jevnlig revideres
. Et anstendig arbeidsliv med plass til alle: Bekjempe utenforskap i Larvik. Fremlegge

aktsomhetsvurderinger (ny).

. Klima og miljg: Klima- og miljgmal fulgt opp med relevante tiltak i trdad med mal om
lavutslippssamfunn i 2050 (delvis ny)

o l"‘mwab -
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Prinsipper for virksomhetene forts.

9. Styresammensettingen skal baseres pa kriterier for kompetanse, kapasitet og mangfold

. Ngdvendig kompetanse og personlig egnethet, samt styrets totale sammensetting.

. Kompetansebehov vurdert opp mot formalsparagraf, strategier, kapasitet og mangfold.

. Supplerende kompetanse bl.a. innen gkonomi, organisasjon, bransjekunnskap, markedet.

. Delvis ny: Neermere omtale av valgkomité. Valgkomiteen bgr ha en rutine. Innstillingen skal fglge
saksdok.

. Ny: Hovedprinsipp om at kommunestyrerepresentanter ikke skal velges som styremedlemmer pga

rolleblanding, dobbeltroller og habilitetsspgrsmal.




Prinsipper for virksomhetene forts.

10. Godtgjgrelse til styret og daglig leder skal vaere forholdsmessig

. Moderat niva
. Ny: Ikke overstige kommunal deflator

11. Styret skal ha en aktiv rolle knyttet til rapportering og oppfalging

. Legge fram langsiktig strategiplan forankret hos eier

12. Styret skal sgrge for god internkontroll og risikostyring
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KST - 246/23 Vedtak

1. Virksomhetene bgr ha szerlig oppmerksomhet pa effektiv drift og holde kostnadsnivaet nede.

2. Eiertilskudd bgr ikke gke utover den generelle prisutviklingen i kommunene. Utviklingen i

eiertilskuddet bgr derfor som utgangspunkt ligge noe under kommunal deflator, hensyntatt
virksomhetenes arbeid med effektiv drift.

3. Virksomhetene bgr vurdere om opptjent egenkapital kan benyttes til redusert innbetaling fra
eierne, eventuelt utbetaling av utbytte.

—> 4. Kommunen anmoder om at avvik mellom kommunens prinsipper for eierstyring og mottatte svar

fra virksomhetene blir vurdert og fulgt opp i styret eller det operative eierorganet, med en
tilbakemelding til kommunen.

5. Virksomhetene bes sgrge for at formannskapet gis anledning til a behandle sakspapirer fgr mgter i
eierorganet. Valgkomiteenes innstilling skal fglge mgteinnkallinger.

6. Larvik kommune gnsker fortsatt gkt informasjon og samhandling med utvalgte virksomheter som
anses strategisk viktige for a utvikle Larviksamfunnet.

7. | eierskapsoppfeglgingen for virksomhetenes arlige rapportering skal den enkelte virksomhets
arsrapport legges ved saken.

_> 8. Virksomhetene bes om a legge frem plan for i stgrre grad kunne oppfylle krav og forventninger fra
Larvik kommune som beskrevet i vedlegg 1.

Planen skal legges inn i kommunens 1. tertial-rapport.



Tema

1. Innledning

2. Selskapsorganisering og eierstyring

3. Eierskapsmelding - Prinsippene for eierstyring

4. Drammen kommunes erfaringer med eierstyring

5. Hvordan fglger kommunen opp eierskapsforvaltningen i praksis?

6. Kjennetegn og eierstyring ved ulike organisasjonsformer
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