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Hva innebærer selskapsorganisering

• Virksomheten styres utenfor kommunen som organisasjon
– Unntak: Kommunale foretak (KF) - ikke eget rettssubjekt



Kommunens eierskap

 
• 22 virksomheter

– AS: 5

– IKS: 9

– KF: 2

– SA: 1

– KO: 2

– Vertskommunesamarbeid: 3



Felles eierskap i Vestfold – IKS og AS

• Vestfold-kommunene:               10 felles selskap
• Vestfold-kommunen + fylket:      5 felles selskap



Fra direkte til indirekte styring

• Styring på andre måter enn de tradisjonelle
• Kommunestyret = øverste politiske ansvaret for at innbyggerne får hva de har 

krav på
• Ved selskapsorganisering = mer krevende å ivareta dette ansvaret

– Styring skjer ikke gjennom tradisjonell, direkte styring

– Ansvars- og styringslinjer blir lengre og mer indirekte

– Styringen blir mer overordnet



Eieroppfølging i praksis

● Krever aktivitet og oppfølging fra 
kommunen

● Skape handlingsrom for politisk 
påvirkning og styring av 
eierskapene 

● Eieroppfølgingen i praksis:

○ Én gang i valgperioden

○ Hvert år

○ Jevnlig



Én gang i valgperioden

• Eierskapsmelding til politisk behandling minst én gang i valgperioden

• Presentasjon av utvalgte selskap/foretak for formannskapet



Årlig generell oppfølging

• Årlig sak om «Eierskapsoppfølging – virksomhetenes årlige rapporteringer»
– Årlig gjennomgang av økonomisk situasjon/andre forhold

– Selskapenes svar på kommunens spørreskjema

– Kontroll om krav i eierskapsmelding følges



Hvordan følger selskapene opp eierkravene?



Årlig oppfølging?

• Felles administrativ 
henvendelse i 2024 
og 2025 - økonomisk 
oppfølging i forkant 
av 
budsjett-fastsettelse: 



Jevnlige møter i eierorganer 
(representantskap/generalforsamling)

• Skal som utgangspunkt behandles i formannskapet
– Kommunens representant stiller med fullmakt forankret i politisk flertall

– Forutsetter at kommunen mottar sakspapirer tidsnok

– Saksframlegg utarbeides av eierskapskoordinator + fagperson

– Administrative innspill sendes direkte til kommunens representant  dersom sakspapirer ikke 
mottas i tilstrekkelig tid til politisk behandling

– Kommunens representant  og evt. eierskapskoordinator (observatør) deltar på møter i eierorgan



Jevnlige eiermøter/dialogmøter

• Uformell arena mellom eier, styret, daglig leder
– Treffer ikke vedtak, drøfter strategi mv.

• Jevnlige eiermøter/dialogmøter der selskap/kommunen ønsker dette

• Virksomhetene inviterer, men kan initieres av kommunen

• Forberedes administrativt av eierskapskoordinator + fagperson

• Hvem deltar: Ordfører/varaordfører, kommunalsjef (evt. fagperson) og 
eierskapskoordinator

• Særskilt vedtatt:
– Bølgen KF: Et eiermøte og et dialogmøte per år. Agenda for eiermøtet behandles i formannskapet i 

forkant.

– Larvik Havn KF: Kvartalsvise dialogmøter, herunder et eiermøte hvor agenda for eiermøtet 
behandles i formannskapet i forkant.

– Vestfoldmuseene IKS: Forventningsavklaringer i FSK i forkant av høstens eiermøte. 



Hvem gjør 
hva internt?



Hvor finner dere info om 
kommunens eierskap?

• Larvik kommune «Eierskap og samarbeid»
– Eierskapsmelding

– Selskapene/foretakene

– Vedtekter/selskapsavtaler/samarbeidsavtaler

https://www.larvik.kommune.no/administrasjon/eierskap-og-samarbeid/



