
Agenda

Status omsorgsboliger
Driftskostnader og overtidsarbeid på deltidsansatte
Status framdrift av el- pasient journal
Status i tjenestene og økonomi



Status borettslag - ny strategi
Status pr. 3.6

Gamle omsorgsboliger Nye omsorgsboliger

 Husbankenlån er nedbetalt etter 25 år - flere borettslag er 
nå nedbetalt

 Store vedlikeholdsetteslep

 “Gammelt” KST vedtak som forplikter kommunen å overta 
boliger som blir stående tomme

 Vurdering sammen med LABO om hvilke borettslag som kan 
gjøres om til ordinære boliger og hvilke som bør pusses opp 
med husbankmidler (tildelingsrett beholdes)

 Det enkelte borettslag må fatte vedtekstendringer

 Det er ikke omsorgstjenester i boligene

Status: Møte med Labo avholdt arbeid igangsatt

 Utlysning: Gjennomgang med 19 tilbyder til privat/offentlig 
samarbeid

 Kommunen får tilskudd fra Husbanken og leier av utbygger

 Kommunen får tildelingsrett og framleier til de som 
oppfyller kriterier

 Heldøgns tjenester: Trygghetsverter 24/7 og punkttjenester 
fra hjemmetjenesten

Status: Intervjuer gjennomført - brev for videre prosess går ut 
denne uken



Status arbeidet med omsorgsboliger
Jobber videre sammen med Labo

● Hva kan avvikles
● Hva kan pusses opp

Jobbes gjennom borettslagene 





Unike rammeforutsetninger for Larvik

● Framtidas kommune - nærmiljøsatsing  

● Temaplan for bolig
“Det boligpolitiske og boligfaglige arbeidet skal bidra til å skape trygge lokalsamfunn som kan danne grunnlag for 
gode oppvekstkår, trivsel, god helse og livskvalitet for kommunens mangfold av innbyggere.”  

“I eiendomsstrategien påpekes behovet for å sette kommunale boliger i omløp slik at kommunen kan ha en 
fleksibel boligportefølje og på den måten unngå “områdeslitasje”. OPS (offentlig-privat samarbeid) løftes fram 
som mulighet” 

● Offentlig-privat samarbeid om omsorgsboliger (sosiale entreprenører 
med muskler)

● Stort behov - stort volum

https://pub.framsikt.net/plan/nye/plan-3f631333-2455-4c3d-aeb3-f65c87347603-4796/#/generic/summary/fd97d405-e3e9-41d6-b6e5-433d3c3349e0


Utlysning januar 2026

I løpet av en femårsperiode har kommunen behov for inntil

● 245 boliger i Larvik by

● 70 boliger i Stavern by

● 30 boliger i Helgeroa

● 10 boliger i Svarstad

Vårt mål: At folk kan bo i eget hjem så lenge som mulig

Vårt behov: Effektiv tjenesteproduksjon





https://www.larvik.kommune.no/naering-og-utvikling/prosjekter-i-larvik/

Ny nettside i Larvik kommune

https://www.larvik.kommune.no/naering-og-utvikling/prosjekter-i-larvik/


Agenda

Driftskostnader og overtidsarbeid på deltidsansatte



Driftskostnader og overtidsarbeid på deltidsansatte

Dagens regelverk og praksis

 Deltidsansatte får kun overtidsbetaling når de jobber utover full stilling (per dag/uke).

 Krav om overtidsbetaling for arbeid utover egen stillingsprosent, men innenfor full stilling, avslås etter 
dagens regler.

 Kommunen forholder seg til gjeldende rett og Hovedtariffavtalen i KS.

Økonomiske konsekvenser og potensiale

 Usikkert anslag på faktiske kostnader dersom rettsavgjørelser fra EU/Norge blir rettskraftige.

 Kostnadene avhenger av eventuell tilbakevirkende kraft og sentral finansiering.

 Omfanget av merarbeid i Helse og mestring utgjorde 55,91 årsverk i 2025.



Helgearbeidet utforder heltidskultur
Årsaken til deltid innenfor Helse og Mestring er knyttet opp mot helgefrekvens hvor ansatte i store stillinger  
tradisjonelt  jobber 3 hver helg. Det blir da behov for 2 små stillinger på ca 13 % for å dekke opp behovet for 
arbeidskraft i helgene.

Det er gjort en rekke tiltak på nasjonalt og lokalt nivå for å øke helge frekvensen for de ansatte, men det har 
enda ikke lyktes å komme fram til omforente nye arbeidstidsbestemmelser.

Partene håpet på løsninger gjennom årets hovedforhandling - satt ned nytt utvalg.

I mellomtiden må løses lokalt - prøver så godt vi kan både fra tillitsvalgte og arbeidsgiver



Tiltak
Kortsiktige tiltak

● Ved lengre fravær vurderer avdelingsleder, i samhandling med HR, om vakter kan samles i midlertidige avtaler 

(vikariat).

● Ferievikarer gis midlertidig arbeidsavtale med forhåndsdefinert stillingsstørrelse, samt rammeavtale for 

eventuelle vakter utover dette.

Langsiktige tiltak

● Arbeid for heltid videreføres 

● Videreføre omstillingsarbeidet i henhold til omstillingsrutinen

● Unngå småbrøkstillinger

● Vurder om grunnbemanning må økes

● TØRN-arbeidet fortsetter, hvor det bl.a. gis økte stillingsstørrelser fordi ansatte kan være ferievikarer for 

hverandre

● Innfører «buffring» av arbeidsplaner der det er mulig . Det betyr at arbeidsplanene tar høyde for noe 

fravær, og behovet for ekstravakter reduseres. 

Det  jobbes for å få på plass et system for kartlegging av ufrivillig deltid i kommunen, for å sikre bedre oversikt og 

grunnlag for vurdering av utvidelse av stillinger.



Status implementering Nytt EPJ-system Aidn

Vår og forsommer 2026 - Planlegging og forberedelser

● Informasjons- og endringsarbeid for å forberede alle 
ansatte på hva som skal skje når

● Gevinstarbeid
● IT-sikkerhet og tilgangstyring
● Risikoanalyser
● Kvalitetsikre data i nåværende EPJ før maskinell 

overføring til ny EPJ 

Det er hovedsakelig prosjektgruppe og andre fra 
stab/støttefunksjoner som jobber med dette

Høst 2026 - Opplæring og dataoverføring

● Alle ansatte får opplæring over en periode på 4-6 uker
● 150 superbrukere i sving fordelt på alle virksomheter
● En periode etter opplæring blir det intensiv jobbing med 

manuelt å punche data som ikke maskinelt blir overført 
fra nåværende til ny EPJ. 
Dette er et arbeid som må gjøres for alle pasienter i alle 
virksomheter  

Denne perioden det vil kreve mye ressurser og innsats 
fra alle avdelinger, ledere og ansatte 

Go-live / Driftsetting: Midten av november 2026



Agenda

Status økonomi - 
tjenesteutvikling





Status for tjenesteområde
● Store omstillinger knyttet til helsetjenester i hjemmet.

● Stram grunnbemanning gir stor sårbarhet ved fravær og 
planlegging av ferier.

● Større variasjoner i pasienttrykk

● Kjøp av private tjenester for krevende tiltak

● Økning i antall brukere og timeantall innenfor BPA-ordningen



Befolkningsvekst og endring





Akkumulert endring demografikostnader







Rammesak
I Larvik kommune har demografiendringene allerede 
pågått i flere år. Larvik er i dag 12 år foran
landsgjennomsnitt i økningen andel eldre, og denne 
differansen vil fortsette å øke de kommende
årene. En høyere andel eldre og synkende andel 
barn og unge betyr at omstilling ikke lenger er et
valg, men en nødvendighet. En konsekvens av dette 
er at kommunens budsjetter må justeres
regelmessig for å reflektere demografiendringene. 
Endringene har vært en viktig faktor i arbeidet
med kommunens handlings- og økonomiplaner 
(tidligere strategidokument) i en årrekke, og vil bli
enda viktigere fremover.

Sak i neste møterunde - Tema i HOM?


