


Omstillingsprosess Lardal og Kvelde

To hjemmetjenester fortsatt under virksomhet 
sykehjem

Flere brukere i hjemmetjenesten med omfattende 
behov

- utfordrer driften av sykehjem 

Rekrutteringsutfordringer

Risiko for forskjell på tjenestene - kan utfordre 
pasientsikkerheten 



Hvorfor?
Tjenesteovergang
Tjenesteovergang for alle tjenester skjer fra 01.01.26. Det gir oss nødvendig tid til planlegging og 
prosessarbeid. 

Ansvar for like tjenester i hele kommunen
Larvik kommune skal yte nødvendige helse- og omsorgstjenester til alle som bor i Larvik kommune. Larvik 
kommune har ansvaret for å sørge for adekvat tjenesteutvikling i hele kommunen.

Status
Det har over tid vært slik at det er krevende å rekruttere fagpersoner til Lardal og Kvelde. Det gir en svært 
krevende driftssituasjon, sårbarhet ift. fagkompetanse og også mindre mulighet for nødvendig tjenesteutvikling. 

Ansvar for akutte tjenester
Den kommunale hjemmetjenesten har  ikke ansvaret for å gi akutte tjenester. Dersom det oppstår situasjoner 
der bruker må ha akutt hjelp, er det viktig at nødetatene kontaktes. De har adekvat kompetanse og også  unntak 
fra Veitrafikklovens bestemmelser. Kommunene har ansvaret for å yte nødvendige helse- og omsorgstjenester.



Krav til systemer på alle baser
Det er svært mange logistikk- og pasientsikkerhetssystemer, og som er krevende å opprette og 
vedlikeholde på mange baser. Det er de samme krav til systemer knyttet til pasientsikkerhet og ansatte 
uavhengig av antall ansatte, og lokasjoner. Det er f.eks. de samme kravene til garderobe. dusj, toalett, 
rent/skittentøy og arbeidsklærleveranser som er satt i Arbeidsmiljøloven. 

Nattjenesten 
Nattjenesten er en viktig tjeneste som berører  mange. Kommunene organiserer denne tjenesten ofte 
som en kommuneovergripende tjeneste for å sikre like tjenester og tjenesteutvikling. Ved å samle slike 
kommuneovergripende tjenester, medfører dette mindre sårbarhet ved fravær, ferie og sykdom, og 
stordriftsfordeler ved lokaler og logistikkløsninger. Dette gjør også tjenesten mindre sårbar ift. 
rekruttering og tjenesteytelse. Nattjenesten i Larvik har en høy kompetanseprofil med mange 
sykepleiere. 



Prosess

Mål: overføre hjemmetjenesten til rett virksomhet pr 1.1.26

- det må påregnes overgangsfaser

Arbeidet deles inn i 3 faser:

1. praktisk bistand 
2. nattjenesten
3. øvrig hjemmetjenester

Kvelde og Lardal er unike enheter som driftes ulikt, så derfor vil omstillingsarbeidet 
tilpasses dette. 



Hva skjer nå?
Drøftinger med tillitsvalgte:

- prosessarbeid pågår i forhold til roller, oppgaver, lokasjon mm
- kartleggingssamtaler med ansatte - innplasseringer 25.11
- ikke en omstilling grunnet økonomi
- ikke snakk om nedbemanning, men kan bli endring av 

arbeidsted, oppgaver el.

- tillitsvalgte og verneombud er tilgjengelig
- prosessen går etter oppsatt plan med oppstart 1.1.26

● Ros - analyse
● Nye roller
● Bemanningsplaner
● Lokasjon



Innlemming av Lardal fra 01.01.26 

Nattjenesten gir allerede tjenester i 
Kvelde. 

Nattjenesten har bakvakt og yter tjenester 
i Lardal i økende grad, med bakgrunn i 
manglende kompetanse i Lardal.

Lardal skal innlemmes med oppdrag og 
ansatte i Nattjenesten 

Vi har kartlagt oppdrag pr.dd (pt. 8 
oppdrag, samt alarmer)

Responstid - det er ikke myndighetskrav 
knyttet til responstid, men bekymring rundt 
dette er meldt og må jobbes med.

Tiltak:Oppdatere informasjon som gis om 
responstid, med en tydelig 
forventningsavklaring. Dette er et behov for 
hele øvrig tjeneste også. 

Innføre geografiske områder i Larvik og  
flåtestyringssystem som gir godt grunnlag for 
oversikt og raskere allokering av ressurser.

Juster og korrigere tjenesten ved behov


