


Sterk
politisk
ledelse
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Best pa samhandling
mellom folkevalgte og
administrasjon

==

STRUKTUR

Kommunedirektar for
alle
Spgrsmal og svar
Betydningen av
informasjon og service
Etterrettelighet og
objektivitet

UTVIKLING

Samsnakket
administrativ ledelse
Sterkt politisk sekretariat
Klart sprak
Nye arbeidsformer
Folkevalgtprogrammet

KULTUR

Snakk godt om de
folkevalgte
Bygge relasjoner
Samarbeidsklima i
hverdagen
Humor og surr
NAERE

Lojal og
uavhengig



Politisk arshjul

POLITISKE ORGAN

Kommunestyret,
Formannskapet, utvalg og
rad

BUDSJETTSEMINAR

Skape felles forstaelse for
utfordringer, handlingsrom,
mal og prioriteringer,
evaluering av resultat

FOLKEVALGT-
PROGRAM

KS “Tillit”
Gjennomfgre
lokaldemokrati-
undersgkelsen

POLITISKE M@TER

Gruppeledermgter,
Gruppemgter, Folkemgter,
Utviklingssamtaler, osv

POLITISK
LEDERSKAP




KVELDEN | KVELD:

17.00
17.10
17.30

18.00
18.15
18.30

19.00

19.15

19.45
20.00

Velkommen til ny folkevalgt ledelse!

Resultat og oppdrag,, utfordringer og var plan
Refleksjon i grupper: IGP

“Hva er konsekvensene for innbyggerne vare?
Hvordan vil jeg formidle dette?”

Pause

Investeringsbudsjettet

Refleksjon i grupper: IGP

“Hvordan kan/bgr/ma vi jobbe sammen?”
Driftsbudsjettet

Refleksjon i grupper: IGP

“Hva lurer jeg pa? Hva trenger jeg mer kunnskap og
informasjon om?”

Viktige datoer fremover:)

Takk for i kveld!




Vi driver effektivt!

Kostnadsniva

Kommunebarometeret 2023
Larvik : e Mest effektiv i fylket

e Nummer tolvilandet, uavhengig av

Kostnadsniva 6 [ #12

<

Sammenlikn med

Holmestrand

e kommunegruppe
e Sammenlignbare kommuner;
et kommunegruppe 11: (45 000 til 79 999
Kespeners innbyggere)
Porsgrunn : — Samlet
Siljan — Helse og omsorg, og barnehage,
Kragers naeringsforvaltning og konsesjonskraft

— Administrasjon og styring, nr 1 i landet

Bamble




Larvik Vi leverer mye

#4/23 | VESTFOLD OG TELEMARK FYLKE

ORDFORER BEFOLKNING

Vi leverer kvalitet
—#15— Samlet vurdering

Kommunebarometeret 2023

SAMMENDRAG

e Etter Sandefjord, Horten og T@nsberg

Kommunen er helt i toppen pa arets totaltabell. e Nummer 15 i landet, uavhengig av
Larvik havner pa en 15. plass i arets endelige utgave av - kommune gruppe

Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport. Da har vi justert

plasseringen med hensyn til ekonomiske rammebetingelser. Ser

vi bare pa nokkeltallene og ignorerer okonomiske

forutsetninger, er kommunen pa en 47. plass.



Norges best styrte kommuner -
Kommuneindeksen 2023

RAPPORT AUGUST 2023
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS

GOD STYRING!
Effektivitet 7, Kostnadsniva 9 - i landet
GOD LEDELSE OG HARDT ARBEID!

Kostnadsindeks, kvalitetsindeks og sterrelse pa tjenesten

Kvalitetsindeks
0,75

-0,75

-1,00 —
-0,2 0,0 0,2 04 0,6 08 1,0 12 14

Kostnadsindeks
Manglende verdier er satt il O (for eksempel kostnad i VAR)

12 X4

)

N



Grunnskolen

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Kostnader per Kostrafunksjon

Larvik . :(:)mmunegruppe

10 686

202 Grunnskole 11 204

213 Voksenopplaering

215 Skolefritidstilbud

222 Skolelokaler

223 Skoleskyss

Kvalitet |y
Kostnad

Effektivitet

I T T 1
- 0,50 1,00 1.50

Kvalitet, indeks per indikator
Under gjennomsnitt

Grunnskolepoeng

- Larvik . Kommunegruppe
1

Over gjennomsnitt

Fraveer

Nasjonale prover 5 trinn

Nasjonale prever 8 trinn
Nasjonale praver 9 trinn

Fordypning 1-7 trinn

Fordypning 8-10 trinn

Godkjent utdanning |
Skolebidrag 1-4 trinn
Skolebidrag 5-7 trinn

Spesialundervisning 1-4 trinn

Trivsel 7

Trivsel 10. trinn
Gjennomfert VGS

-1,00 0,50

n Agenda Kaupang

0,50 1.00

3 X4



Pleie og omsorg (PLO)

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet Kvalitet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet Kostnad

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet -

- 0,50

1,00

Larvik & Kommunegruppe
1"

Kostnader per Kostrafunksjon Kvalitet, indeks per indikator

Ansatte med fagutdanning

Ansatte med hoyskoleutdanning

Innbyggere 80+ uten tjenester

Lanik [l fﬁmmwegrupoe Innbyggere 80+ i eget hjem
Fysioterapeut per uke sykehjem

Sykehjemsbeboere vurdert av lege siste ar

234 Aktivisering Geriatrisk sykepleier per innbygger 80+

Ergoterapeut per 1000 innbygger 80+

253 Plgie i institusion § Andel korttid pa sykehjem

Tannstatus beboere sykehjem

254 Pleie til nemmetoende 11312 Ernaeringsstatus sykehjem

Demente med dagaktivitetstilbud

256 KAD Emaeringsstatus hjemmeboende 67+

Dagaktivitetstilbud PU

261 Institusjonslokaler Vedtak om bistand arbeid og utdanning.

Vedtak bistand aktiviteter.

Arsverk psykisk helse/rus

Arsverk videreutdanning i psyk/rus

Andel dagn velferdsteknologi

Fysioterapeut per innbygger

Kommuneindeksen Agenda Kaupang

Ly <

-1.00

2,00




Administrasjon

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Kostnader per Kostrafunksjon

3 Kom
B Larvik .‘1 munegruppe

100 Politisk styring

110 Kontroll

120 Administrasjon

121 Falles siendom

130 Administrasjonslokaler
180 Diverse fellesutgifter
190 Inteme serviceenheter

285 Ikke-kommunale tjenester | -

290 Interkommunale samarbeid |

i K
Kvalitet [ Larvik [ o munegruppe

Kostnad

Effektivitet

- 0,50 1.00 1,50

Kvalitet, indeks per indikator

Under gjennomsnitt Over gjennomsnitt

Sykefraveer prosent

Andel hele stillinger

Alder pa kommuneplanens samfunnsdel

Alder pa ROS-analysen

Alder pa kommuneplanens arealdel _

S
S
&

Norges best styrie kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda Kaupang

150
19 X4



Vart kjerneoppdrag Hvor gods

er vi rigga
for

ida?
VELFERD OG TRIVSEL R E A

Tjenesteproduksjon Samfunnsutvikling @konomisk robusthet
Gode og likeverdige tjenester til Helhetlig og samordnet Baerekraftig gkonomisk robuste
innbyggerne samfunnsutvikling kommuner

Demokratisk arena
Styrket lokaldemokrati

SNS~——_ —




Vi skal ivareta natid,

“Strategiprosessen er vart

og framtid: viktigste virkemiddel for & na
malene!”

- Trygge natur, miljg,
velferd og
demokrati

- Redusere ulikhet og
polarisering i
samfunn og debatt




Perspektivmeldingen | @

Larvik

2021
Oppdrag i rask endring!

e Det gar mot trangere
gkonomiske tider, med lite rom
for nye offentlige utgifter

e P3alang sikt er utfordringene
enna stgrre

e Det finnes Igsninger, med de vil
veere upopuleaere

e Klima- og miljgpolitikken gar i
riktig retning, men for sakte




KJIENNETEGN PA
GODT LEDERSKAP

Ta vare pa folka vare!

Fa jobben gjort!

Se fremover og
forberede oss pa det
som kommer...



Larvik
kommune

@kende behov for Vi tar demografien pa
velferd alvor - det koster

Befolkning 2000-2040
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Nyheter
Kommunevalg 2023 ‘ L

Fem store
kommuner
magifra
seg 13 mrd.

Fem av de storste kommunene ligger

i Norgestoppen i skatteinntekter:
Derfor ma de dele med andre. Oslo
alene ma gi slipp pd 8 milliarder kroner.

Sigurd Bjornestad

st erbarenoen ds 47500 kroner etr ek De
ger_unna. Partene betyr 8 milliarder kroner ut av
4 lm.hmm ilofter il kommunekassen.
velgerme. Evnen til = Asker startet pé 55.500 kro-
‘opplylle dem hviler pi kommu-  ner skatt pr. innbygger o lan-
nens pkonomi. 4

Asker, og Bergen
TNorgestoppen | kommuneoko-  Totalt var alle norske kommu
nomi, slik dette males i noen av. - ners skatteinntekter { snitt 41000,
Kommunal: og distrikisdeparte- kroner pr. innbygger. Sely etter
mentets (KDD) tallrekker. Alle ~ skatteutjevningen Li de tre kom:
har skarteinntekter pr. innbygger, - munene god over detre.
som ligger langt over gjennom:  Storbyene Bergen og Sumger
snittet. bidro med yerligere
Dehar mange nnbyggere med _ derkones il ujeming.
My lnmm g formue. Det
attcgrunniis, Tengene. Pyt 14 .l 65 s Norges
Ly kommunekassen,  kommuner ga av sine skattepen-
Men de fem fir Ikke beholde sine - ger tlandre 12022, total it over
PSR Bfaskoe: Staten s )4 miNarclerkroner e ovge
drar 12,7 milliarder kroner - 0g 291 kommunen
overforer l andre, slo, Baerum, Asker, Stavanger
um Noen fd betaler til e~ og Bergen sto dermed for 90 pro-
sent av skattepengene som ble
. Djerning v iatcinnielder spredt utover landet.
pr. Innbygger er en viktigdelav  Pengene flyttes | samsvar med
bmlehss)slm\ex for mmmu den enkelte kommunens avstand
nene. Det skal bidra tl mer like-  til landsgjennomsnittet pr. inn- form av et v ege eglonapallisk
verdige kommunale tjenester | - bygger. Elendomsskatten er ikke tlskudd. Disse skorrigerte frie
kommunene, sler professor Lars:  regnet inn | disse tallene. overforingenes mi legges pA 10p-
Enlk Borge ved NTNU. Hn lder 84 er sporsmaalets Visr disse pen av skattelnntektene pr. inn-
det tekniske beregningsuvalget  skattetallene hvem som er fatig bygger.
for kommuneokonomien. og rik | Kommune-Nor
Enstor del av personskattenpd  Svar: Nel. Det er nodvendig 4 stridstemainn,
maskatt,

inntekt og formue gir il kommu- noste videre pd inntekissiden.

nene. Reglene er - med to unntak
Blant de minste

- @konomien | kommunene.
kan dermed sammenlignes, sier

Borge.

Alle kommuner fir grovt regnet
samme «korrigerte frie overfo-
rings fra staten, regnet pr. inn-
bygger. Inkludert er ogsd ekstra
‘penger ul distrikiskommuner §

ol fra seg en god dol il
andre kommuner
Fotos Meiko Junge, NTD

Neste steg L A fore et politisk
tallrekkene: elen-

2 ltleldk kommuner. Ingenting  Ferste steg: Tilskudd fra staten.
naeringslivets skatt pd over-  Kommunenes andre store inn-
lhlddﬂrlﬂknmmunen tektskilde er overforinger fra sta-
ten. Noe av dette er oremerket.
Tar hver flerde krone, Slik var  Resten kan anslis som «korri-
omfordelingen | fjor: gerte frie overforinger».
Brum startet med skatte-  Borge forklare
Inntekter pA rund( 70.500 kro- - Egentlig blir de frie overforin- Kroner pr. "mlmm
ner pr. Innbygger, Staten trakk  gene fra staten | stor grad be- Mmusaummwmm
lnnmmuuonmmp:,nw stemt av ullke utgifisbehov. Kom- | - Kraftke ha sk skatt
bygger, slik at skatteinniektene  muner kan for eksempel ha ulikt
antall eldre. Dette slar ut | tilsva-
rende ullkt tlskudd fra staten,
sler han.
: 1 horrigerte frie overforingers
= Oslo startet p4 59000 kro- e flskudd avledet av ullke ut-
ner pr. innbygger og endte pi . SN ko= bort. .-

Fredag september 2023

| E2%4

Okonomifra

ten, elendomsskatt, konsesjons:

kralt og havbruksfondet var | flor

70.600 kroner pr. innbygger,

Oslo og Baerum holdt seg godt

dete:

= Baerum hadde samlede inn:

mnu pr. innbygger som var
1800 kroner hoyere enn lands-

;lmmnunln
= Oslo hadde nntekter pr. fna:
* bygger som var rundi 3200 ki¢
ner hoyere.

Slik er det ikke med andre
folkerlke: rundt Oslo,
folge KDDs tal;
= Asker ligger pd landsgjen:

nomsnittet | ommunal inntekt
pr. Innbygger,
 Nittedal, Lillestron, Loren:
skog, Nordre Follo, Ullensaker

o Nesoddenligerdels g

Kommunens Inntekiet pr. inn-
bygger var | fjor 13-14 prosent a:
vere enn Oslos.

Defleste av Norges aller rikeste
kommuner er sma kommuner
ved fjord og fjell, som er vertskap
for kraftutbygging. De (Ar sviert

Fakta,
Kommunenes inntekter

Kammunanes o lone
inntoktskilder er: 1, Skatt pd
ltakt og frtue rapar:

med hoyo skattainntekter
pr. Innbygger tl kommuner
‘med lave skatteinntekter.

“+ Overfaringene fra staten
blir | stor grad bastemt av
utgiftabehovet. Hoye ut-
glttsbehov gir haye ovarfa-

ringer. Det o ogsd e sar-
akilt lskudd il distriktskom-
 Itillogg kan kommunene.

velge 4 innfore eiendoms-
skatt. Kommuner som er

444

vertskap for vannkraft og
havbruk. har | tillegg sanr:
skilte Inntektsordninger.

* Tallene | denne artikkelen
omfatter skattelnntekter
otter utjevning, frie overfo-
finger fra staten (men korri-
et for ulike utgiftsbehov)
g elondomsskatt.

“» 11llegg er inntokter fra
salg av konsesjonskratt og
havbrukskommunenes inn-
tekter fra havbruksfondet in-
Kludert. Detta er kraft verts-
kommunene -
ing har rett il & Kjope.
svant bili. Den kan de
velge b selge | markedet.

“ Alle tallene e rognet pr.
Innbygger. Utbytte:
o ikke inkludert.

BEbd b Eaabwnil) 00 RTEDIAA M eaRRT SR

Oir mest Mest inntekt

1. Bykle: 34100,

4. Eidfjord: 18.400.

7. Sirdal: 15,500,
8.0sl0: 11,500,

1. Bykle: 190.300.
2. Eidfiord: 173,400,
3. Suldal: 170 500,
4. Modalen: 166300
8. Aurland: 160.800.
6. Aukra: 138.000.
7. Vinje: 137:300,
8. Sirdal: 129700.

. Austevoll: 11400,

10. Hol: 10.800.

len og Aurland har kommunale
inntekter pr. innbygger som er
mer enn dobbelt s hoye som
ennomsaittet for landet.

Dot store bildet. Si gir det an §
heve seg opp fra enkeltkommu-
ner og heller se pd kommunene
etter storrelse.

Halvparten av norske kommu-
ner har over 5000 innbyggere.
Her varierer summert inntekt pr.
innbygger lite nir de deles inn
etter storrelse.

Den andre halvparten er smd-
Kommunes med under S000 inn-
byggere, Her er Inntekten. o

bygger mye.

e Gen | allt e komame:
‘Blant de minste er det mange-

kraftkommuner med sveert hoye

inntekter pr. Innbygger. Blant an-
net gir eiendomsskatt

p
leggene sore Inntekte, sier

1. Guovdageaidnu/Kauto-
ke .000.

2. Lobdk/Lavangen: 13.400.
3. Haylandet: 12500,

10. Tydal: 127.400:

Firmest Minstinntekt

. Horten: 62.800.
2. Stjordal: 62.800.
A i 633100,

4. Askey: 63300,
. Tolga: 12500,

5. Sel: 12200,
6. Aarborte/Hattfjelidal:
11.900.

. Klepp: 63.800.
8. Drammen: 63.900.
10. Ovre Eiker: 64.100.
100. Tallene viser samlede kom-
‘munale inntekter pr. innbyg-

ger | 2022: Summen av ut-
Jevnede skatteinntekter, frie

7. Gjorstad: 11.800.
8. Leirflord: 11600,
9. Gamvik: 11,400,
10. Sondre Land:

Tall regnet | kroner pr. inn-
bygger | 2022, Omfatter
kommunenes Inntekter fra  <korrigertas rammeover
personskatt ph inntekt og  finger, eiendomsskatt. inn-
formue og naturressursskatt  tekter fra konsesjonskraft og
pb kraftproduksjon | kom- mnl-k!-' fra hawt
det. Utbytte fra aksjer er
ikke inkludart.

Kilde: Kommune

og dis-
triktsdepartementet e Kormunl: o

tsdlepartementet

h-n-mlmudmm|

atteinnt

uummmmunmmu HTTTTHEL

Norge har 356
kommuner
Larvik kommune er i
bunn, pa 350 plass - i
inntekter
Hadde vi hatt samme
niva pa
skatteinntektene som
Baerum ville vi hatt 559
mill mer, hvert ar.
Max eiendomsskatt i
2026: 158 mill
Vi har de samme krav
til 8 levere tjenester
Skjevfordelingen av
inntekter mellom
kommunene er i ferd
med a bli en av de
stgrste samfunns-
utfordringene i Norge
og fagrer til at du ikke
lenger har tilgang pa
likeverdige tjenester
uavhengig av hvor du
bor.



2023: Eiendomsskatt og omstilling for ngdvendige
investeringer og forsvarlig drift

H@Y GJELD
Larvik kommune har hgy
gjeldsgrad (97,5% mot
—>| anbefalt 75% — som ville
redusert belastningen pa
vare driftsbudsjett med

LAV INNTEKT
Larvik kommune er en
lavinntektskommune
kompensert til 56% av
landsgjennomsnittet (skatt
og rammetilskudd)

DYR STRUKTUR
Larvik kommune har 9
sykehjem
5 av 8 barnehager
har 1-2 avdelinger
6 av 14 barneskoler

EFFEKTIV DRIFT
Larvik kommune drifter
tjenestene effektivt, ca 250
mill rimeligere enn
sammenlignbare
kommuner, og ma fortsatt
omstille og effektivisere

l

@KTE BEHOV
Antall innbyggere med
behov for institusjos

hjemmetjenester vj “
neste 20 ¢ JEg trur

Fallende barne ikke pd

STR@OM OG RENTER
entet utgiftsgkning pa
er 150 mill i 2024

talla

Gro...”

over 70 mill i aret) har 1 parallell
BEHOV FOR

INVESTERINGER OG @KT
@KTE KOSTNADER TIL BEMANNING

Larvik kommune ma
rekruttere for 8 bemanne
sykehjem og
hjemmetjenester

EIENDOMSSKATT OG
“BZAREKRAFT 2030”

W
M
T

t7




“Med og uten
eiendomsskatt”

a %
N
“Eiendomsskatt er 32030

ikke nok...”




Tiltak pa kort og lang sikt for ngdvendige
investeringer og forsvarlig drift 2024 - 2030

@OKT INNTEKT
Eiendomsskatt

LAVERE GJELD

EFFEKTIV STRUKTUR
LOKALSENTERUTVIKLING

KUTT | KVALITET OG
OMFANG TJENESTER

FOREBYGGING OG TIDLIG
INNSATS

VERDISKAPING

Bygge ny

RAMMEBETINGELSER
Inntektssystem

kommune

UTVIKLING, INNOVASJON

t7




BUDSKAP STRATEGIDOKUMENTET 2024:

-  @kte behov og forventninger, statlig detaljstyring, kostnadsgkninger og reduserte gkonomiske
muskler...

- Budskapet fra 2023 fastholdes: Eiendomsskatt er ikke nok. Vi ma utvikle, endre, innovere og kutte.
- Forskjellene gker, og de gker raskt. Mellom land, kommuner og folk...

- Vi har over tid hatt et vedtatt aktivitetsniva i HM og OK som er hgyere i forhold til vedtatte
budsjettrammer. Vi gjgr mer enn det vi har budsjetter til. Det ma gjennomfgres reduksjon i
aktivitetsnivaet i kombinasjon med justering av budsjettrammer som grunnlag for videre
omstillingsarbeid.

-  OMSTILLINGSBEHOV: Omstillingsbehovet er summen av

- 1) tiltak som ma gjennomfgres for 8 harmonere dagens aktivitetsniva og budsjettrammer i Igpet av 2024
og i pkonomiplanperioden

- 2)ytterligere tiltak for a skape gkonomisk handlingsrom for fremtidige behov i perioden frem mot 2030.
Tiltakene beskrives som kutt i kvalitet og omfang i tjenestene, med kortsiktig effekt og som
omstillingstiltak for mer langsiktig utviklingsarbeid som demper vekst i kostnader, gker inntekter og
omstiller drifta.

- 3)ytterligere tiltak for & handtere kostnadsgkninger...
- FORUTSETNING: Vi ma levere et forsvarlig, fullstendig og realistisk budsjett.

- KONSEKVENS: Lovpalagte oppgaver vs forebygging og verdiskaping.
- OPPDRAG: Vi ma bygge ny kommune - sammen!



Hva ma vi
forberede oss pa?

At det blir strammere
Larvik er en “spydspiss”
Baerekraft 2030:

o Politiske prosjekt: Adressere
nasjonale og regionale
rammebetingelser

o Haper pa: forutsigbarhet

Jobbe sammen

Bruke tid pa a fa bygge felles
kunnskap og forstaelse

At vi vil lykkes!



REFLEKSJON - IGP

Individ - Gruppe - Plenum

“Hva er
konsekvensene for
innbyggerne vare?

Hvordan vil jeg
formidle dette?”



PAUSE, sa Investeringer v/Atle



£ mune
Strategidokument 2024 -2027
Renter, lanegjeld,

handlingsregel og
Investeringsplan



Renta (3 mnd Nibor)
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Gjeldsgrad Larvik kommune — fortsatt
altfor hgy, men igjen litt bedre!
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Hay lanegjeld spiser av
driftsbudsjettet via renter og avdrag

* Hgy lanegjeld = hgye finanskostnader = mindre penger til
ordinaer drift
Rentesats i dag (3 mnd nibor): 4,7 % (2,9 % i fjor)
+ Investorers margin: 0,5 %
+ Avdrag: 1/23,6 Gr =4,2 %
= Renter + avdrag =ca 9,5 %
= Tommelfinger regel: 10 mill kr i

finanskostnader pr 100 mill kr i Ianefinansierte
investeringer



Handlingsregelen for lanegjeld

* Intensjon: Redusere gjeldsgrad og dermed renter og
avdrag i % av inntekter

* Vedtatt desember 2018 i sak om Strategidokumentet
2019 — 2022 (KST- 293/18)

* «Nytt» gkonomisk styringsmal (KST- 120/21):
kjernegjeldsgrad skal gradvis reduseres til maks 70 %



Hva er «kjernegjeldsgrad»?

* Kjernegjeld = netto lanegjeld minus
VAR-gjeld
* Kjernegjeldsgrad = Kjernegjeld / Frie
inntekter
= Innbyggerne betaler VAR-gjelden via gebyrer!




£ mune
Strategidokument 2024 -2027
Renter, lanegjeld,

handlingsregel og
Investeringsplan
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Hay lanegjeld spiser av
driftsbudsjettet via renter og avdrag

* Hgy lanegjeld = hgye finanskostnader = mindre penger til
ordinaer drift
Rentesats i dag (3 mnd nibor): 4,7 % (2,9 % i fjor)
+ Investorers margin: 0,5 %
+ Avdrag: 1/23,6 Gr =4,2 %
= Renter + avdrag =ca 9,5 %
= Tommelfinger regel: 10 mill kr i

finanskostnader pr 100 mill kr i Ianefinansierte
investeringer



Handlingsregelen for lanegjeld

* Intensjon: Redusere gjeldsgrad og dermed renter og
avdrag i % av inntekter

* Vedtatt desember 2018 i sak om Strategidokumentet
2019 — 2022 (KST- 293/18)

* «Nytt» gkonomisk styringsmal (KST- 120/21):
kjernegjeldsgrad skal gradvis reduseres til maks 70 %



IvVOrddll Rall 10IKREvValglc Og
administrasjonen pavirke disse to

gieldsgradene?
* Kortsiktig vanskelig a pavirke inntektene
— Langsiktig: pavirke inntektssystemet

* | all hovedsak pavirkes derfor gjeldsgraden
ved a redusere investeringsnivaet

— Innebeerer at vi er disiplinerte i hva vi investerer
i — dette blir seerdeles viktig fremover.




Kjernegjeldsgraden synker, men
skulle helst veert raskere...vi skal til
10 %...

%
% 93,6 % 93,3%




Handlingsregelen og beregning av

Investeringsrammer

* Investeringsramme =
maks laneopptak iht handlingsregelen
+ bruk av egenfinansiering

* Maks laneopptak = kjernegjeld IB * 2 % + avdrag
— Burde vaert mye lavere na - dere kan pavirke det

* Bruk av egenfinansiering: begrenset av gnsker og
behov for reserver, stgrrelsen pa fond i dag og i
fremtiden.



Pr na ligger vi utenfor

handlingsregelen i alle ar med unntak
av 2026

Tall i mill kr

2024 2025 2026 2027
Forslag investeringsplan 1. oktober 2023 406 312 239 351
Maks investeringer med egenfinansiering, inkl mva 299 265 268 273
Utenfor (+) / innenfor (-) handlingsregelen 106 47 -29 78




Anslag gkning renteutgifter, netto
Ianegjeld (mill kr)



Anslag gkning renteutgifter,
kjernegjeld (mill kr)
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Hvordan havne innenfor
handlingsregelen?

* Redusere / fjerne investeringer

* Flytte investeringer ut i tid — gkplan er 8 ar
* Bruke enda mer av disposisjonsfondet

* Eller en kombinasjon av alle disse

* Uansett sa ma det prioriteres!!




REFLEKSJON - IGP “Hvordan
Individ - Gruppe - Plenum kan/bwr/mé v

jobbe sammen?”




Driftsbudsjettet v/Atle



Larvik
kommune

Strategidokument 2024 -2027

@konomiplan og finansielle
styringsmal



@konomiplan og Arsbudsjett - drift

* @konomiplan og arsbudsjett er kommunens oversikt over
sannsynlige inntekter og forventede utgifter i en gitt
periode

— Begge skal vedtas av kommunestyret for det kommende aret
for arsskiftet

* @konomiplanen dekker de neste fire arene

» Arsbudsjettet dekker kun det kommende aret (= ar1i
gkonomiplanen)



Krav (kommuneloven)

° § 14-1 — kommuner skal «forvalte gkonomien slik at
den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid»

* § 14-4 — gkonomiplan og arsbudsjett «skal settes opp i
balanse og veere realistiske, fullstendige og
oversiktlige»

* «Balanse»: Kravet til balanse i gkonomiplanen og arsbudsjettet innebaerer blant annet at
all bruk av midler i arsbudsjettet skal ha dekning i arets tilgang pa midler.


https://dib.no/kommune/okonomiplan-og-arsbudsjett/

Derfor - 4 finansielle styringsmal

1. Handlingsregel for lanegjeld
— Vekst kjernegjeld < vekst i frie inntekter

2. Netto driftsresultat pa 1,5 %

Margin + egenfinansiering investeringer

3. Hovedregel: overskudd skal brukes pa a styrke
disposisjonsfondet, > 5 % av inntekter

4. Nivaet pa kjernegjeld skal pa sikt ikke utgjgre mer enn 70 % av
de frie inntektene



@konomiplan - drift

Driftsinntekter
- Driftsutgifter
= Brutto driftsresultat i ere noceis dekie netto fnansurgiten
- Netto finansutgifter
= Netto driftsresultat
* Tap ma dekkes av fond
* Overskudd settes av pa fond



Et overordnet mal

* Levere gode og forutsigbare tjenester til
innbyggerne over tid

* Unnga at Igpende driftskostnader
regelmessig finansieres av fond

— Sparebgssen blir etterhvert tom — vil kreve
stgrre endringer i tjenestetilbudet



Litt historie mii«n
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@konomiplan 2024-2027 pri dag

Er under arbeid

Effekter av statsbudsjettet ikke lagt inn
— Regjeringen legger frem forslag fgrstkommende fredag
— En forventning at Ignns- og prisstigning kompenseres, men ikke garantert

Lenns- og prisstigning ikke lagt inn

Det meste av kostnadsgkninger er lagt inn
— Estimatene kan endre seg

Blir fler endringer de neste ukene



Litt historie + @konomiplan
2024-2027 pridag miik
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Forrige graf inkluderer eiendomsskatt
for arene 2023-2027 (milikr)
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Og uten eiendomsskatt
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Hvordan ligger vi an med disse 4
styringsmalene for 2024-20277?

1. Vi har ikke rad til ikke @ overholde handlingsregelen

2. Urealistisk a na 1,5 % ila perioden.
* Styringsmalet b@gr muligens nedjusteres
3. Sannsynlig at det blir lite avsetning til
disposisjonsfondet i pkonomiplanen

Reell fare for betydelig bruk av fond

Utelukker ikke at arsregnskapet kan bli delvis reddet av
merinntekter fra skatt og POF, men ma ikke forventes

4. Jobber mot ytterligere forbedring av kjernegjelden



Veien fremover

* Vi har budsjettmessige utfordringer som ma Igses

* Med eller uten eiendomsskatt sa ma vi uansett
giennom en omstilling («Baerekraft 2030»)

— Vi ma prioritere betraktelig strammere
— Vi ma omprioritere og dreie budsjetter
— Vi ma investere betraktelig mindre enn tidligere

— Bade folkevalgte og administrasjonen ma tgrre a se
helheten samt sta i vanskelige valg og prioriteringer



REFLEKSJON - IGP “Hva /urerjeg pé?
Individ - Gruppe - Plenum .

Hva trenger jeg
mer kunnskap og
informasjon om?”
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VIKTIGE DATOER

- 6.10: Statsbudsjettet

- 12.10: Inntektssystemet (GL)

- 18.10: Konstituering KST m.v

- 24.10: Kommunesamtale med
Statsforvalteren (FSK og GL)

- 25.10: Konstituering

- 1.11: Presentasjon
Strategidokumentet og
Hovedutvalg (HU)

- 9-10.11: Folkevalgtsamling og Sak
Strategidokumentet

- 22.11: Behandling i HU

- 29.11: Behandling i FSK

- 13.12: Behandling i KST




NOEN
VIKTIGE
SPORSMAL

Frikommuneforsgk - den beste veien for a Igse velferdsoppdraget?

Arbeidslgshet, aldring og utenforskap - hvordan lgse behovet for kapasitet og kompetanse?
Hvordan finne ressurser til heltid og til & investere i vare ansattes arbeidsmiljg og
kompetanse?

Desinformasjon og trusler - hvordan kan vi styrke lokaldemokratiet?

Hvordan mgte gapet mellom innbyggernes gkende forventninger og behov og vare
reduserte budsjett og tilgang pa kompetanse og kapasitet?

Kan barnehagen styrkes?

Er det rom for innovasjon, og a gjgre feil?

Hvilken digitaliseringsstrategi fglger vi? Hva tenker vi om KI?

Hvordan kan vi beholde og tiltrekke oss arbeidskraft og samtidig kutte og spare?
Kan vi endre “stille”-kulturen og gi vare ansatte stgrre trygghet for a dele sine synspunkt og
ideer, og bruke ytringsfriheten?

Er boligmarkedet i krise?

Hvordan kan vi bidra til det grgnne skiftet og sirkuleer gkonomi?

Hvordan skal vi jobbe for a endre inntektssystemet?

Tillitsreformen - betyr den noe for oss?

Hvordan sgrge for god informasjon og dialog med innbyggere og organisasjon?
Hvordan ser veien fra velferdsstat til velferdskommune og velferdssamfunn ut?
Hjelper hardere tak mot kriminalitet?

Hvordan redusere behovet for barnevern og gkonomisk sosialhjelp?

Hvordan ivareta vare verdier; @konomisk, Folk, bygg, anlegg og digital infrastruktur?
Blir alle investeringer og byutviklingsprosjekt dyrere enn forutsatt?

Hvordan kan vi gjgre vare budsjettdokument mer forstaelige og tilgjengelige?
Hvordan sikre kunnskapsbaserte valg?



FLERE
VIKTIGE
SPORSMAL

Hva legger vi egentlig i begrepene forebygging og tidlig innsats?

Har Larvik st@rre behov enn mange andre pga sosiogkonomiske forhold?

Hvilke virkemidler er mest virksomme ift d Igfte unge ut av utenforskap, ref. det man ser
gjennom Vare Unge-programmet?

Hvordan sikre bade kapasitet til 8 ngdvendig drift og samtidig kunne jobbe godt med
innovasjon og kontinuerlig forbedring, samt omstilling og effektivisering?

Det a rekruttere medarbeidere med ngdvendig kompetanse vil veere avgjgrende for
fremtiden. Hvordan kan vi beholde, utvikle og rekruttere medarbeidere med riktig
kompetanse for oppgavene i fremtiden (attraktiv arbeidsgiver)?

Hvordan skape stgrre handlingsrom som og gjennomfgre prosesser som gir kommunen gkte
inntekter og redusert gjeld?

Hva er forskjell pa investeringer og drift?

Hvordan kan jeg pavirke prioriteringene?

Hvordan setter jeg mal for hvor vi skal?

Hva er mitt handlingsrom for a prioritere?

Vi leverer bra, men vi har klager, avvik, mangler og feil. Hvordan forklarer vi det?

Vi leverer bra, men er vi rigga for framtida?

Vi strever med rekruttering og trenger alle mann til pumpene, vi har en turn over pa 10 -
12%, hvordan jobber vi da med nedbemanning og omstilling?

Hvordan styrer jeg hva vi bruker penger pa i kommunen?

Hva er realistiske kutt og ikke? (Hva skjer om vi budsjetterer med redusert sykefraveer,
mindre konsulentbruk, redusert reiseutgifter eller andre “flate” kutt?)

Hvordan lage gode og forutsigbare politiske prosesser, og sarlig i investeringsprosjekt?



OG ENNA
FLERE
VIKTIGE
SP@RSMAL



Alt blir bra til slutt!

Er det ikke bra, sa er
det ikke slutt!

Vi bygger ny
kommune!

Noi



Takk for i kveld:)




SEVERDIG

- For deg som folkevalgt - KS

- gkonomistyring - Veileder fra
Statsforvalteren i Nordland

- Strategidokument - Larvik kommune

- https://www.larvik.kommune.no/politikk/fo
r-folkevalgte/presentasjoner/budsjettsemin

ar/



https://www.ks.no/fagomrader/demokrati-og-styring/for-deg-som-folkevalgt/
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/kommuneokonomi/fmno---veileder-i-kommunal-okonomistyring-for-folkevalgte.pdf
https://www.larvik.kommune.no/administrasjon/planer-og-strategier/strategidokument/
https://www.larvik.kommune.no/politikk/for-folkevalgte/presentasjoner/budsjettseminar/
https://www.larvik.kommune.no/politikk/for-folkevalgte/presentasjoner/budsjettseminar/
https://www.larvik.kommune.no/politikk/for-folkevalgte/presentasjoner/budsjettseminar/

