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PROFIL OG PRIORITERINGER
Kommunedirektgrens innledning

Utvikling uten gkonomisk vekst krever samarbeid og tillit, stramme
prioriteringer og god styring

Gode og effektive tjenester

Vi har dyktige og dedikerte ansatte som skaper gode tjenester for vare innbyggere hver dag. Nar vi
utarbeider vart forslag til Strategidokument, og gir vare beste rad til kommunestyret om hvilke
prioriteringer som bgr gjgres, er det med kunnskap og innspill fra alle tjenesteomrader.

Vijobberien organisasjon som leverer kvalitet og som styres effektivt og godt. Vart oppdrag er a fa jobben
gjort, se fremover og forberede oss pa det som kommer — samtidig som vi tar vare pa folka vare.

Sterke krefter pavirker oss

Verdens klima, og miljgutfordringer, stadig flere unge utenfor arbeid og utdanning, krig i Europa og
Midtgsten, et urolig finansmarked og fare for gkt polarisering i samfunnet pavirker var gkonomi og vare
prioriteringer.

Staten har lenge varslet en reduksjon i den oljefinansierte velferden og at kommunene i fremtiden ma
skape velferd for flere, samtidig som vi blir faerre i arbeid til a finansiere og Igse behovene. Na skjer det,
og det koster. Statsbudsjettet 2024 ga Larvik kommune reduserte inntekter pa ca 10 mill mindre enn
forespeilet i revidert statsbudsjett varen 2023. Konsekvensene for Larvik er alvorlige.

Et fattigdomsbevarende inntektssystem
Alle kommuner har samme krav til 3 levere lovpalagte tjenester til sine innbyggere. Hoveddelen av
inntektene kommer fra staten som skatt og rammetilskudd, gjennom inntektssystemet.

Men kommunene far ikke en lik sum pr. innbygger a skape velferd for. Systemet er bygget opp slik at de
rike kommunene beholder mer av skatteinntektene pr. innbygger. Det bidrar til at de som trenger mest
hjelp far minst. Denne skjevfordelingen er i ferd med a bli en av de stgrste samfunnsutfordringene i Norge,
og f@rer til at vi ikke lenger vil fa tilgang pa likeverdige tjenester uavhengig av hvor vi bor.

En situasjon som krever tgffe prioriteringer

Statlig detaljstyring; rettighetslovgivning og bemanningsnormer, har redusert og til dels fjernet det
politiske handlingsrommet for kommuner som Larvik. Regner vi med alle kommunens inntekter, far vi
betydelig mindre a skape velferd for, enn gjennomsnittskommunen. Et rettferdig inntektssystem, med full
inntektsutjevning, hadde gitt oss 111 millioner kroner mer hvert ar, bare i gkte skatteinntekter.

Nar Larvik er i en situasjon der befolkningsveksten over tid har veert i eldre aldersgrupper og vi allerede
driver som en av de mest effektive kommunene i landet, treffes vi enda hardere av inflasjon, gkte
kostnader og renter. Situasjonen er alvorlig og krever tgffe tiltak og prioriteringer.

Rammebetingelser i endring

Vare rammebetingelser som kommune er i sterk endring, det samme gjelder for innbyggernes behov. Vi
ser at ulikhet mellom folk, kommuner og land gker raskt. Vi ser at natur, velferd og demokrati trues. Norge
har endret seg. Larvik ma endre seg. Skal vi som kommune levere gode tjenester i arene som kommer ma
vi finne nye Igsninger, bade nar det gjelder finansiering og hvordan vi styrer og skaper velferd.
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@kte utgifter og hgye renter
Det er godt a leve i Larvik. Vi har fremdeles befolkningsgkning, men den er stgrst i aldersgruppen over 65
ar, samtidig som vi har fallende barnetall pa 23. aret.

Vi utfordres av gkte renter, hgye pensjonskostnader og gkt prisniva. Bare lisenskostnadene vare vokser
med over 4 millioner kroner i 2024 og gkningen blir enda st@rre fra 2025. Totalt forventes kostnadene til
kjop av varer og tjenester a gke med 30 millioner kroner neste ar. | tillegg kommer kommunes utgifter til
strom, som har gkt med ca. 47 millioner kroner siden 2020. Rentekostnadene har, til tross for at
gjeldsgraden er redusert, gkt med 147 millioner kroner fra 2020 til 2024.

Endringene skjer raskt, er omfattende og slar rett inn i vare drifts- og investeringsbudsjett. Vi blir utfordret
bade pa forutsigbarhet og forsvarlighet i tjenestene vare.

Lave inntekter og hgy gjeld

Larvik kommune har lave inntekter og hgy gjeld. Vi driver allerede effektivt. Vi har behov for a gke
bemanningen fordi flere innbyggere har behov for velferdstjenester, spesielt innenfor omsorg og psykisk
helse. Vi trenger realistiske og forutsigbare rammer for a levere vare kjerneoppgaver innen oppvekst og
helse. Vi trenger penger til investeringer i heldggns omsorgsplasser og legevakt, boliger for flyktninger og
ny kompetanse for vare medarbeidere, og til a8 vedlikeholde vare bygg og til tiltak som fremmer
innovasjon, naeringsutvikling, attraktivitet og verdiskaping.

Denne kombinasjonen av gkonomiske utfordringer og fremtidige behov gjgr at vi star foran viktige
oppgaver og vanskelige valg.

Eiendomsskatt er ikke nok

| desember 2022 vedtok kommunestyret a innfgre eiendomsskatt fra 2023. Samtidig ble det vedtatt a
etablere “Baerekraft 2030”7, et omstillingsprogram som skal identifisere tiltak i Strategidokumentet i
perioden 2024-2027. Kommunedirektgren vurderer at selv full effekt av eiendomsskatt i 2026 ikke er
tilstrekkelig. Det er derfor estimert behov for gkonomisk effekt av “Beerekraft 2030” tilsvarende 56
millioner kroner i 2027. Dette estimatet ma gkes i takt med konsekvensene rentegkninger og prisstigning
har for vare driftsbudsjett.

Budsjett med eller uten eiendomsskatt

Kommunestyret 2020-2023 har gjennom vedtak i Rammesaken i juni 2023 satt fgringene for
Strategidokumentet 2024-2027, med eiendomsskatt. Hvis det nye kommunestyret gnsker a fjerne
eiendomsskatten ma det foreligge klare alternativer og konsekvensene ma utredes. Det ma sa utarbeides
en plan for @ fase ut eiendomsskatten, der kommunestyret gir fgringer for arbeidet. Det nye
kommunestyret ma fa ngdvendig tid til 3 vurdere konsekvensene, alternative finansielle Igsninger, behov
for investeringer, driftstiltak og vurderinger av omstillingstiltak i “Baerekraft 2030”, fgr beslutning fattes.

Risiko og usikkerhet

Det gkonomiske opplegget vedtatt for 2023-2026 var finansielt svakt, selv med innfgring av
eiendomsskatt. Inntil full effekt av eiendomsskatt slarinn i 2026, ble 116 millioner kroner av driften i 2023
finansiert med bruk av midler over disposisjonsfondet. Vi presiserte samtidig at dette ikke var en
baerekraftig Igsning og at det var risiko knyttet til rentekostnader, skatteinntekter og prisstigning.

Gjennom 2023 har alle disse forholdene slatt inn, i mye sterkere grad enn forutsatt. Vi ma derfor sgke a
redusere risiko og usikkerhet — for a bidra til forutsigbarhet og stabil drift.

Vi starter jobben - et realistisk budsjett
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Larvik kommune har over ar hatt et merforbruk i tjenesteproduksjonen. Vi har et aktivitetsniva pa ca 60
millioner kroner for hgyt i forhold til budsjett. Prognosen for 2023 er pa over 50 millioner kroner grunnet
styrkinger underveis i aret. Vi har likevel levert med positivt driftsresultat de siste arene, pa grunn av flere
ar med mer inntekter knyttet til skatt og overskudd fra vart primaeroppgavefond de fleste arene.

Det har i perioden vaert vedtatt tiltak for a bidra til gkonomisk balanse i driften, men ikke tilstrekkelig. Det
har veert vedtatt kutt i budsjett, men ikke i aktivitet, og fra staten har vi blitt palagt gkt aktivitet uten full
finansiering. Dette har gradvis forverret situasjonen.

Vedvarende merforbruk gir darlig styring

Med gkende finansiell risiko, vekst i vare innbyggeres behov og reduserte driftsbudsjett er det ngdvendig
a ta ned merforbruket for a sikre grunnlag for ansvarlig gkonomistyring. Kommunedirektgren foreslar
derfor kutt og reduksjon i vare tjenester tilsvarende 38,5 millioner kr i 2024, som gker gradvis de neste
arene, til 81,9 millioner kroner i 2027.

Larvik satser pa “Vare unge”

Samtidig ma de store virksomhetsomradene skole og barnehage sikres bedre balanse mellom vedtatt
aktivitetsniva og tilgjengelig budsjett. Det vil ogsa forenkle arbeidet med a ta ut effektene av planlagt
omstillings- og utviklingsarbeid fremover. Vi foreslar derfor ressurser til a sikre innholdet i vare skoler og
barnehager. Vi ma lykkes bedre med 3 fa alle som kan i jobb, og inkludere flere. Arbeidet i “Vare unge”
gis prioritet og sikres kontinuitet.

Larvik tar demografiutviklingen pa alvor

| vare sykehjem og hjemmetjenester ma vi iverksette tiltak for 8 dempe veksten i behov for helse- og
omsorgstjenester. Vi jobber systematisk for a sikre forsvarlig kapasitet og vi foreslar strukturtiltak for a
fremme rekruttering, effektivitet og kvalitet. Det foreslas derfor en gkning av budsjettet for disse
omradene.

@kt forutsigbarhet

For a redusere og kompensere for svakhetene i budsjettforslaget er hovedgrepet a holde fast pa vedtatt
handlingsregel for gjeld, slik at var kjernegjeld (Ian til alle investeringer utenom til vann, avigp og
renovasjon) ikke vokser mer enn vare frie inntekter, samtidig som vi sikrer minst 15 prosent egenkapital i
investeringsprosjektene. Det er for a redusere gjeldsveksten, gke forutsigbarheten og dempe presset pa
vare driftsbudsjetter.

Vi holder fast og prioriterer stramt

A bygge en kommune tar generasjoner. | dette arbeidet gdr kommunestyret foran, ved & beskrive behov,
sette mal, prioritere ressurser og heie oss frem. Som vedtatt i tidligere strategidokument viderefgrer vi
eksisterende satsinger og holder fast ved vedtatte mal. Men pa grunn av svakere gkonomi ma vi prioritere
strammere.

Vi har startet, men vi ma forberede oss pa en sterkere dreining av ressursbruken i trad med demografisk
utvikling, fra barn og unge til eldre, og pa a diskutere niva pa vare tjenester. Vi foreslar noen strukturtiltak,
men ma forberede oss pa at det i framtiden ikke vil vaere rom for annet enn de mest effektive strukturer
pa skoler, barnehager, sykehjem og gvrige kommunale tjenester.

Arbeidet med 3 invitere innbyggere, frivillig sektor og neeringsliv inn i arbeidet om a utforme framtidas
kommune ma systematiseres og intensiveres. Arbeidet med optimal og effektiv arealbruk i vare
formalsbygg fortsetter, av hensyn til klima, behov for god arbeidsplassutforming, og
lokalsamfunnsutvikling.
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Utvikling uten gkonomisk vekst

Vi kaller omstillingsarbeidet vi ma gjennomfgre for “Baerekraft 2030”. Fundamentet for dette er en
baerekraftig gkonomi, kortere vei fra plan til handling, klare prioriteringer og godt samarbeid mellom
kommunestyret og kommunedirektgren. Det er her vi ma begynne. De neste arene ma preges av utstrakt
samarbeid og tillit, av stramme prioriteringer og god styring. For — vi ma drive utvikling uten gkonomisk
vekst.

Samarbeid og felles lederskap
Siden Strategidokumentet 2023 ble fremlagt i fjor hgst har den gkonomiske situasjonen blitt mer
krevende.

Vare innbyggere har pkende behov for tjenestene vare. Usikkerheten i finansmarkedet er mer omfattende
enn noen gang tidligere. Statsbudsjettet for 2024 inneholder heller ikke signaler som vil innebzere at de
grunnleggende utfordringene vare Igses. Skatteinngangen og gkte overfgringer i 2023 endrer ikke dette.
De holder ikke unna for gkningene i kostnader til Ignn, pensjon og prisstigning. Vi holder fast pa var
opprinnelige plan, men ma redusere tempo og kraft i omstillingsarbeidet.

Samarbeid og tillit
Fremtidens utfordringer kan ingen lgse alene. Byggingen av fremtidens kommuner ma ha stgrre
oppmerksomhet pa samskaping, arbeidsdeling og tillit, enn pa kontroll og rapportering.

Tillit gir oss kapasitet til a tro vel, lytte og handle. Tillit gir oss mot til a gi fra oss makt og til 3 utforske nye
mater a lgse samfunnsoppdraget vart p3, i dialog med vare innbyggere, naringsliv og nabokommuner.
Tillit kan vaere et konkurransefortrinn, fordi det gir oss muligheter til & jobbe enda mer ubyrakratisk og
effektivt.

Jeg har tro pa at ambisigse folkevalgte, felles virkelighetsforstaelse og sterke relasjoner - gir de beste
prioriteringene, og tar oss videre, slik at Larvik fortsatt vil vaere et godt sted a bo og leve for alle.

&% Gro Herheim

o

Kommunedirektgr
Larvik, 1.11.23
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Utfordringer og var plan
VELFERD - er den forskjellen vi gjgr i vare innbyggeres liv. De malene kommunereformen vektla for
utvikling av kommunene er fortsatt gyldige, og kjernen i vart oppdrag som kommune:

VELFERD OG TRIVSEL

Tjenesteproduksjon Samfunnsutvikling Pkonomisk robusthet Demokratisk arena

Gode og likeverdige tjenester til Helhetlig og samordnet Barekraftig ékonomisk robuste

innbyggerne samfunnsutvikling e —— Styrket lokaldemokrati

Norge er godt rustet til 3 mgte fremtiden. Mange deltar i arbeidslivet, og vi har store naturressurser, en
kompetent arbeidsstyrke og solide statsfinanser. Velstanden er jevnere fordelt hos oss, enn i de fleste
andre land. Vi som bor her har i stor grad ressurser og frihet til & styre vare liv etter egne vurderinger og
gnsker. Men - i stgrre og stgrre grad blir verdens utfordringer Norges og Larviks utfordringer. Vi preges av
krig i Ukraina, i Israel og Gaza. Vi har transportkrise, varemangel, gkning i priser, pensjonskostnader og
renter. Dette forsterker budskapet fra Perspektivmeldingen fra vinteren 2021 om at:

e Det gdr mot trangere gkonomiske tider, med lite rom for nye offentlige utgifter
e Palangsikt er utfordringene enda stgrre

e Det finnes Igsninger, men de vil veere upopulaere

e Klimapolitikken gar i riktig retning, men for sakte

Ved fremleggelsen av statsbudsjettet 6.10 i ar fikk vi bekreftet dette. Larvik kommune far et lavere
handlingsrom i 2024 som fglge av statsbudsjettet, enn det som ligger i gjeldende gkonomiplan. Dette
skyldes at gkningen i de frie inntektene, korrigert for tilhgrende utgiftsposter, ikke fullt ut dekker gkte
Idnns- og pensjonskostnader, samt prisinflasjon. Sammen med gkte rentekostnader er konsekvensen av
dette at vare innbyggere vil fa redusert tjenestetilbud fra neste ar av.

| tillegg til at vart gkonomiske handlingsrom for & levere gode og forsvarlige tjenester blir mindre - gker
ogsa forskjellene mellom kommunene, og de gker raskt. For en lavinntektskommune som Larvik er det
alvorlig at det ikke er tatt noen grep i statsbudsjettet for a endre pa dette.

Larvik kommune forventer og jobber aktivt for at regjeringen skal foresla en radikal omlegging av
inntektssystemet, slik at det uttalte malet om likeverdige tjenester i hele landet kan nas. Regjeringen
fremholder at de varen 2024 skal legge frem forslag til nytt inntektssystem for kommunene. Kommunal-
og distriktsdepartementet bekrefter at de er oppmerksomme pa at det har blitt et stort strekk i
kommunelaget mht inntekter og at forskjellene mellom skattesterke og skattesvake kommuner, som
Larvik, er blitt stgrre. De bekrefter ogsa at de drgfter grad av inntektsutjevning, og at det er viktig at vi
spker & pavirke i arbeidet.

Larvik kommune ligger pa 350. plass, av landets 356 kommuner, for inntekter til kommunen. Kilde:
Aftenposten 8.9.23, fra KDD.
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KS oppsummerer etter fremleggelsen av Statsbudsjettet med at kommunepolitikere og
kommunedirektgrer vil fa en tgff hgst for a finne dekning for ngdvendige prioriteringer.

Vi vet samtidig at innbyggerne i Larvik far flere og nye behov, og vi vet at befolkningssammensetningen
har endret seg sa mye at vi ma ta konsekvensene av det ved utvikling av vare tjenester.

@kende behov for velferd

Modellen under viser hvordan barnetallet og antallet eldre over 80 ar har utviklet seg i perioden 2000
frem til 2023, og i prognose frem mot 2040. Hvordan vi evner & utlgse kapasiteten til vare eldre, og
hvordan vi aktivt jobber med vekststrategier for & balansere befolkningssammensetningen, vil veere
avgjgrende for videre samfunnsutvikling. Modellen viser ogsa behovet for a styrke budsjettene til vare
helse- og omsorgstjenester.
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Befolkning 2000-2050
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Modellen over viser utviklingen i Larviks befolkning; forholdet mellom de som er i arbeidsfgr alder 20-66
ar og de over 67. Forsgrgerbyrde, en indikator basert pa antall innbyggere mellom 20-66 delt pa antall
innbyggere over 67 ar viser en utvikling for Larvik fra 3,76 i 1990, til 2,9 i 2023 til 1,98 i 2040.

Befolkning 2000-2050
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. Over 67 ar . Under 19 ar

| sentrale kommuner som Oslo er det 20 ar til antallet eldre over 67 vil passere antallet yngre under 19 ar.
| Larvik har dette allerede inntruffet. Modellen over viser hvilken utvikling vi har hatt frem til 2023, og
prognose fremover. En sterk indikasjon pa at faerre ma skape velferd for flere i framtida.
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Voksne (20-66 ar) Eldre (67-79 ar) Eldre (80-89 ar) Eldre (90 ar og eldre)

Modellen over viser hvordan den demografiske utviklingen vil pavirke vare utgifter. Den stgrste veksten i
kostnader kommer for aldersgruppen 80 - 89 ar. Den st@rste reduksjonen i kostnader kommer som fglge
av faerre barn i skole og barnehage.

Vi kan ikke bemanne oss ut av fremtidens utfordringer

Utfordringene med a sikre tilstrekkelig finansiering og tilgang pa kompetanse og bemanning, seerlig
innenfor helsesektoren, har lenge blitt beskrevet som en av de stgrste utfordringene i var
tid. Kommunesektoren har de senere arene opplevd gkende vanskeligheter med a beholde og rekruttere
den arbeidskraften som trengs for @ mgte befolkningens behov for tjenester og velferd.

Helsepersonellkommisjonen slar fast at det trengs felles forstaelse av hva som er et realistisk omfang og
kvalitet pa vare tjenester, og dokumenterer at vi ikke kan bemanne oss ut av utfordringene. Vi har over
tid beskrevet tilstanden og ressursknappheten i vare helse-og omsorgstjenester som at “Vi driver pa
stalet”, og vi har et sterkt politisk lederskap som har gjort de grep som er mulig, innenfor vare meget
knappe rammer. Den nasjonale dagsordenen er satt pa det vii kommunene har kjent pa i mange ar; Om
at behovet og forventningene til vare tjenester langt overstiger tilgjengelige ressurser bade gkonomisk og
personellmessig.

Kommisjonen beskriver en tiltakspakke som handler om organisering, arbeidstid, kompetanse,
oppgavedeling, prioriteringer og digitalisering. Larvik kommune har over tid hatt tiltak pa alle disse
omradene, og har intensivert innsatsen, ogsa for a sikre nok ledelseskraft for giennomfgring. Men som
formidlet til statlige myndigheter; vart handlingsrom begrenses av svak gkonomi, statlige reguleringer og
manglende avtaleverk pa nasjonalt niva, for gode arbeidstidsordninger.

Vi har mindre 3 skape velferd for

Inntektssystemet premierer kommuner med hgy sysselsetting og innbyggere med god utdannelse og
inntekt. Larvik kommunes demografi, hvem som bor her, gjgr at vi har lavere inntekter enn
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sammenlignbare kommuner. Vi har et lavt utdanningsniva, en aldrende befolkning og mange i
utenforskap. Dette bidrar til at vi kun har 89% av landsgjennomsnittet i inntekter (skatt og rammetilskudd)
fra staten. Selv etter at vi kompenseres noe gjennom inntektssystemet er var inntekt betydelig lavere enn
gjennomsnittet for landets kommuner, hvert ar. | forhold til sammenlignbare kommuner bruker 8.8
millioner mindre pa barnehager, 245 millioner mindre pa pleie og omsorg og 10.8 millioner mindre pa
gkonomisk sosialhjelp, i forhold til antall innbyggere i malgruppa.

| 2020 hadde Larvik en historisk hgy gjeldsgrad, pa 101,3%. Det er jobbet aktivt for 3 redusere denne og
vi er pa rett vei. Men, vi har fortsatt en hgy gjeldsgrad, 91,7% i 2022 mot anbefalt 75 %. Det innebaerer at
vii gkonomiplanen for 2024 - 2027 vil betale i snitt 441 mill kr arlig i renter og avdrag, som trekkes av vart
driftsbudsjett. Hadde vi hatt en gjeldsgrad pa 75%, ville vi hatt ca 35 mill mer hvert ar a skape velferd for.

Vi har effektiv drift

| Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport dokumenteres det at Larvik kommune har det laveste
kostnadsnivaet i fylket og i kommunegruppa, og er pa 12 plass i Norge. Et eksempel; | Larvik bruker vi 115
505 kr/innbygger over 67 ar pa pleie og omsorgstjenester. Gjennomsnittet i kommunene pa var stgrrelse
er 141 435 kr/innbygger.

Vi er ogsa avde kommunene i landet som bruker minst per innbygger pa administrasjon og styring. 1 2022
brukte vi over 53 mill mindre enn gjennomsnittet i sammenlignbare kommuner i var kommunegruppe 11:
Sandefjord, Tgnsberg, Skien, Arendal, Alesund, Bodg, Moss, Sarpsborg og Nordre Follo. Dette betyr ikke
at vi ikke kan bli mer effektive. Vi driver kontinuerlig med forbedring og omstilling, og vi jobber systematisk
for a redusere driftskostnader. Men, det betyr at marginene for effektivisering pa enkelte omrader er
begrenset og at konsekvensene ved omfattende kutt vil veere betydelige. For naermere detaljer
anbefales Stastedsanalysen 2022.

Vi ma finansiere fremtidens behov

Veksten i antallet eldre de naermeste arene, gkt antall flyktninger og gkt etterspgrsel etter tjenester hos
yngre innbyggere betyr at kommunen ma skape velferd til flere i fremtiden. For a finansiere behovet vil
det i tillegg til strukturtiltak (sla sammen skoler, barnehager, sykehjem, mv) i hovedsak innebaere 3 kutte
i tjenester tilknyttet forebygging og ngdvendig utviklingsarbeid, verdibevarende vedlikehold og tiltak for
nzering og byutvikling. Dette vet vi vil kunne gi gkte kostnader og reduserte skatteinntekter i fremtiden.
Vi ma ogsa se pa handlingsrommet i tjenestetildeling (omfang og niva) til den enkelte innbygger.

Vi ma fortsette arbeidet med a effektivisere bade tjenestenes innhold og struktur, og vi ma kutte i
tjenester som ikke er direkte palagt ved lov. Men til slutt naermer vi oss et punkt der vi ma stille spgrsmal
om verdighet, forsvarlighet og lovlighet er oppfylt pa en mate som vi kan sta inne for. Kommunedirektgren
vurderer at dette punktet er naert. De alvorligste konsekvensene ved navaerende situasjon merkes av de
av vare innbyggere som trenger vare tjenester aller mest. Summen av ngdvendige gkonomiske kutt
rammer sarbare grupper. Det & vaere en fattig kommune pavirker ogsa vare folkevalgtes mulighet til 3
sette kraft bak gnsket politikk, det presser arbeidssituasjonen for vare ansatte, og var mulighet til 3 vaere
en attraktiv arbeidsgiver.

Eiendomsskatt for ngdvendige investeringer og forsvarlig drift

Vihar mindre inntekter, gkende tjenestebehov og vi driver allerede effektivt. Det er kommunedirektgrens
ansvar a foresla de tiltak som kan gi best tjenester for vare innbyggere. Det er vare folkevalgte som
beslutter om vi skal ta i bruk alle inntektsmuligheter, eller akseptere et tilbud fra kommunen som blir
tilsvarende darligere.

Det er lite potensial for a gke inntektene gjennom hgyere gebyr og gkte brukerbetalinger for tjenester.
Inntekter ut over dette kan i kommunen komme fra eiendomsskatt. En skatt over 80% av landets
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innbyggere allerede har, og nyter godt av. Kommunedirektgren mener at dette siste gkonomiske
virkemiddelet vi har, 3 gke inntektene vare ved a viderefgre eiendomsskatten, fortsatt ma brukes.
Alternativet er ytterligere og omfattende kutt og reduksjon i kvalitet og omfang i dagens tjenester.

Eiendomsskattens dilemma

Samtidig er a fglge planen vedtatt av kommunestyret, om full innfgring av eiendomsskatt i perioden, et
enda mer krevende valg for kommunedirektgren i ar, enn det var i fjor. Dette grunnet utviklingen for
private husholdninger mht pris-, gebyr- og rentegkninger. Det er ogsa et politisk spgrsmal det er lett a se
vanskelighetene med. Eiendomsskatt betyr betydelig gkte inntekter for kommunen og dermed gkte
muligheter for @ mgte innbyggernes behov. Men eiendomsskatt betyr ogsa at de som eier eiendomi Larvik
kommune ma vaere med a betale for en stgrre del av velferden.

Debatten og valgene kommunestyret skal ta mht eiendomsskatten, viderefgring og utfasing, er
utfordrende. Uansett valg pavirker det innbyggere og lokalsamfunn. Kommunedirektgren ser ogsa at de
stramme gkonomiske rammene er krevende for vare ansatte, og saerlig for de store faggruppene som
sykepleiere, helsefagarbeidere og leerere, der sykefravaeret har vaert hgyt over tid.

Kommunedirektgren legger til grunn at alle i utgangspunktet gnsker a fortsette en forsvarlig drift og gi
gode tjenester uten eiendomsskatt. | saksfremlegget til Strategidokumentet 2024 - 2027 beskriver
kommunedirektgren nsermere om hvorfor ikke kommunedirektgren finner forsvarlige og realistiske
alternativ.

Store investeringer innen vann og avigp (VA)

Innenfor VA-omradet er det budsjettert med to store investeringsprosjekter i arene fremover. Dette er
Kvelde avigpsrenseanlegg og sekundarrensing og nitrogenfjerning pa Lillevik renseanlegg. Totalt er det
budsjettert med over 1,2 mrd kr for disse prosjektene de neste seks arene. Larviks innbyggere blir belastet
for disse kostnadene gjennom de kommunale avgiftene i arene fremover.

Viktige satsinger ma utsettes

A viderefgre eiendomsskatten vil ikke vaere tilstrekkelig for & sikre at vi klarer 3 levere forsvarlige tjenester
i arene fremover. Til det er potensialet i eiendomsskatt ikke stort nok, og utgiftsbehovene og kostnadene
som ma tas for store. | tillegg til eiendomsskatt og vart omstillingsprogram “Beaerekraft 2030” foreslas en
rekke kutt og innsatser som pa kort sikt skal sikre forsvarlig drift.

Skal vi lykkes over tid ma vi investere i samfunnsutvikling og lokaldemokrati parallelt med
tjenesteproduksjon og gkonomisk robusthet. Kommunedirektgren vurderer at budsjettforslaget 2024 -
2027 er svakere mht mulighetene til 4 ivareta helhet og balanse i vart oppdrag som kommune, enn i 2023
- 2026, grunnet et svekket finansielt utgangspunkt.

Vi holder likevel fast i ambisjonene under, om a pa sikt kunne styrke var innsats:

e For gjennomfgring av planene kommunestyret har besluttet for vekst og verdiskaping.

e Forvar digitale grunnmur, effektiv sikker drift, god dialog og apenhet.

e For bedre vedlikehold av vare bygg og anlegg, og bevare vare verdier og av hensyn til klima og
miljg.

e For vare lokalsamfunn, deres styrker og kapasitet til samhandling.

e For vare ansatte, deres kompetanse og arbeidsmiljg, for gkt naervaer og heltidskultur, effektiv
organisering og god oppgavedeling

e For god kvalitet og utviklingsarbeid i tjenestene, og gkt effekt av vedtatt politikk

Vi ma derfor jobbe tillitsbasert, fordi dette frigjgr kapasitet, slik at vi allikevel kan klare 3 levere:
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e Realistiske forslag til reduksjon i kvalitet og omfang i tjenestene, der vi ma jobbe kunnskapsbasert
for a fa effekt av forebyggende tiltak og sgke a ivareta de som trenger vare tjenester aller mest

e Gode kunnskaps- og beslutningsgrunnlag, analyser, budsjettmodeller og strategiprosess

e God styring, god systematikk og stgtte til tjienesteomradene, samt riktige prioriteringer gjennom
portefgljestyring og gevinstrealisering

e God informasjon, utlgse kunnskapen og fa effekt av samhandling, i kommuneorganisasjonen og
lokalsamfunnet

> = “Barekraft 2030”

40 Vi kaller var plan for omstilling for “Baerekraft 2030”. Konkret innebzerer dette at behov for nye
tiltak ma Igses innenfor eksisterende rammer. Vi ma arbeide og organisere oss annerledes og utvikle nye
mater a skape velferd pa. Vi ma identifisere tiltak som kan skape mer for mindre; som strukturtiltak,
kompetansetiltak og digitalisering. Samtidig er det behov for a gjgre ytterligere innstramminger i var drift
for a skape det gkonomiske handlingsrommet vi trenger for 3 mgte fremtidens utfordringer. Baerekraft
2030 smerter idag, men skal gi oss evne til a sikre velferden i morgen.

Vi trenger alle vare ansatte

Det er en utfordring a sikre ngdvendig kapasitet, ressurser og kompetanse til 3 Igse de utfordringene vi
star overfor. Fremlagte strategidokument presenterer en rekke tiltak som vil kreve mye arbeid og store
omstillinger. Omstillingsarbeidet ma organiseres og styres pa en hensiktsmessig mate, som gir
forutsigbarhet og fremdrift, i samarbeid med bergrte ansatte, arbeidstakerorganisasjoner og
vernetjeneste, i henhold til lov- og avtaleverk. Det er derfor i samarbeid med arbeidstakerorganisasjonene
iverksatt arbeid med en omstillingsavtale til behandling i administrasjonsutvalget.

Larvik kommune har en turnover pa 10-12%. Rekrutteringsutfordringene gker. Av hensyn til vare
innbyggere er det viktig 4 beholde vare ansatte og deres kompetanse. Kommunedirektgren gar derfor inn
i arbeidet med omstillingsavtalen med en ambisjon a gjennomfgre ngdvendige omstillinger og
nedbemanning gjennom naturlig avgang.

@konomisk politikk

Med svakere gkonomiske ressurser og gkende behov for velferd ma vi styre godt. Den gkonomiske
politikken skal legge best mulig grunnlag for en barekraftig utvikling; en utvikling som imgtekommer
dagens behov uten a gdelegge mulighetene for at kommende generasjoner skal fa dekket sine behov. En
baerekraftig gkonomi skal bidra til & Igse Larvik kommunes oppdrag som samfunnsutvikler,
tjenesteprodusent og demokratisk arena.

Kommunestyrets vedtak av finansielle maltall har over tid bidratt til & redusere gjeldsgraden, bygge opp
reserver og gke var mulighet til egenfinansiering av investeringer. Men, vi budsjetterer i 2023 med
negativt netto driftsresultat, og 116 mill kroner av fondsmidler til drift. | 2024 foreslar vi 25,7 mill kroner.
Dette er en ikke baerekraftig lgsning, vi driver med hgy risiko og uten rammer til & handtere uforutsette
hendelser. Dette svekker stabilitet, effektivitet og kapasitet til nedvendig omstilling i tjenestene.

Kommunedirektgren jobber etter prinsippene for rammestyring og f@lgende kjennetegn for den
gkonomiske politikken:

e God gkonomisk disiplin

e Styrket budsjett- og gkonomiforvaltning
o Effektiv ressursbruk

e Realistisk og rettferdig ressursfordeling
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Profil og prioriteringer

For a skape det gkonomiske handlingsrommet vi trenger for 3 mgte fremtidens behov, ma vi gjgre store
innstramminger i vare driftsrammer. Innstrammingene betyr i praksis at selv om vi holder fast pa var
opprinnelige plan, sa har vi redusert med folk og penger til 3 Igse oppdraget. Vi holder retningen, men ma
ha strammere prioriteringer, lavere fart og mindre kraft i arbeidet.

Vi sikrer ressurser til drift av vare barnehager, skoler, sykehjem og hjemmetjenester. Vi ma derfor
redusere tjenester innen forebygging og tidlig innsats.

Under beskrives prioriterte satsinger i perioden 2024 - 2031.

Strategier for utvikling

Strategier for styrket gkonomisk baerekraft

Strategidokumentet 2024 — 2027 preges av at arbeidet med ny struktur for & bedre kunne fglge opp
malene fra kommuneplanens samfunnsdel, er under implementering. Det forberedes arbeid med ny
budsjettmodell, eksempelvis tjenestebasert budsjett, innen 2027. Arbeidet skal bidra til:

e Innbyggerfokus, ved at budsjettet bygges opp omkring hvem vi produserer tjenesten for (og ikke
hvem som produserer den)

e Samhandling, ved at ulike tjenester ma samhandle for a skape resultater, til beste for innbygger

e God politisk styring, bl.a. giennom synliggjgring av politiske prioriteringer og stgrre transparens

e Mer malretta og kunnskapsbaserte beslutninger

Det gjennomfgres falgende satsinger i perioden:

e Ny strategiprosess - slik at strategiprosessen involverer bade innbyggere, folkevalgte og ansatte,
gjennom hele aret.

e Videreutvikling av Klimabudsjett og Inkluderingsbudsjett

e Videreutvikle budsjettstyring basert pa kommunestyrets vedtatte gkonomiske mal

e FEtablere investeringsreglement for god styring, opprettelse, vedtak og gjennomfgring av
investeringsprosjekter

e Utvikle langsiktig investeringsplan. Kommunestyret har vedtatt 8 ars perspektiv

e Utvikle klarere metodikk for oppfglging og rapportering av planer og strategier

e Koble Strategidokumentet og vedtatte planer sterkere til mal- og resultatstyringssystemet

e Utvikle en mer malstyrt budsjettprosess i trad med de prioriterte baerekraftsmalene

e Utvikle gode metoder og rutiner for kost-/nytteanalyser og gkonomisk gevinstrealisering

e Systematisk bruk av risiko-, sarbarhetsanalyser og evaluering

Strategier for styrket demokratisk arena

Lokaldemokratiet er vart fundament. Spesielt i trangere tider er det viktig a styrke lokaldemokratiet for a
tilrettelegge for god politisk styring. | perioden prioriteres:

e Styrke naermiljgene for gkt lokaldemokrati. Det er innbyggerne, naboer, venner, og familier som
vet hva vare naermiljg trenger. Det er innbyggerne som kjenner gatene, skolene, og parkene best.

e Etablere og gjennomfgre Folkevalgtprogram for hver kommunestyreperiode

e Videreutvikle ungdomsradet, i samarbeid med ungdommene selv
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o Tilrettelegge for og videreutvikle mgteplasser og debattarenaer

e Etablere modeller for samskaping i nzermiljg/lokalsamfunn. Videreutvikle systemer for
medvirkning fra bergrte interessenter, det vaere seg innbyggere, frivillighet, naeringsliv,
folkevalgte, ansatte og samarbeidspartnere

e Vere tilgjengelig for, og ha god dialog med presse og media

e Bruke klart sprak og ulike informasjonskanaler for & na ut til innbyggere med informasjon om
viktige prosjekt

e Gjennomfgre innbyggerundersgkelser

e Gjennomfgre lokaldemokratiundersgkelsen

Strategier for styrket samfunnsutvikling

Kommuneplanens samfunnsdel, kommuneplanens arealdel og kommunedelplaner for Stavern by og
Larvik by er nylig vedtatt. Planstrategien under revisjon. Det er viktig a sette kraft bak vedtatte ambisjoner.
| perioden prioriteres:

e Effektivisering og forenkling av plansystemet gjennom at Kommuneplanens samfunnsdel ved
revisjon innarbeides direkte i Strategidokumentet for oppfg@lging. For a raskt iverksette gnsket
politikk.

e Oppfalging av de tre arealplanene

e Systematikk for innbyggerinvolvering og samskaping

e Arbeide malrettet videre med a bli en brobygger mellom frivillig sektor, offentlig sektor og
naeringslivet

e “larvik leverer”

e De store samferdselsprosjektene Bypakke Larvik, Intercity og deltagelse i partnerskap for
baerekraftige regionbyer

e Byutvikling; fra plan til resultat

e Arbeide med innovasjoner innen demokrati, innbyggermedvirkning og samskaping

e Etablere forpliktende partnerskap for alle prioriterte tiltak

e Jobbe videre med klimabudsjett og styringsverktgy for a falge opp kommuneplanens samfunnsdel

Strategier for styrket tjenesteutvikling

Rammebetingelsene fordrer at vi i fremtiden skaper mer for mindre gjennom systematisk involvering av
innbygger og tjenestemottaker ved a ta i bruk felles metodikk for tjenesteutvikling og innovasjon med
fokus pa effekt og resultat. | perioden prioriteres:

e Styrke kompetanse, struktur og kultur for samhandling og digitalisering i organisasjonen

e Videreutvikle lederprogram

e Pkt satsning pa digital transformasjon

e Utvikle styringsdokumentet; “Virksomhetsstyring i Larvik kommune — nar valgt strategi, kultur og
struktur forsterker hverandre”.
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" a“ ”
s N Baerekraft 2030
] -

O Vi skal sikre forutsigbarhet og kapasitet til a finansiere og utvikle morgendagens Igsninger.
Dette vil kreve strukturtiltak, effektivisering, kutt i tjenester/niva og endret organisering innenfor flere
tjenester/omrader. Omstillingsprogrammet “Baerekraft 2030” representerer hvordan vi skal jobbe
smartere, redusere kostnader, gke inntekter og verdiskaping, og ikke minst hvordan vi skal dempe vekst i
behovet for ressurskrevende tjenester.

Kommunens rammebetingelser krever at vi omstiller og endrer oss. Det inviteres til & vedta ny politikk i
viktige saker for arealpolitikken og i samfunns- og tjenesteutviklingen. Arbeidet i “Bzerekraft 2030”
forankres hos Kommunestyret og Igses i naert samarbeid med innbyggere, frivillige, naeringsdrivende og
ansatte. Kommunestyret vedtar fortlgpende nye tiltak.

For a skape det gkonomiske handlingsrommet vi trenger for 8 mgte fremtidens utfordringer, trenger vi i
arene fremover ogsa a gjgre store innstramminger i driftsrammene.

Innstrammingene betyr i praksis at selv om vi har strategiske innsatsomrader for velferd og lokal
samfunnsutvikling, ma vi pa kort sikt redusere tilbud, kvalitet og tjenester for tidlig innsats og forebygging
som vi vet vil kunne gi gkte kostnader pa lenger sikt.

Innstrammingene presenteres oversiktlig i bade tabell og tekst under de enkelte virksomhetsomradene.

Sortert under kommunens fire overordnede innsatsomrader og mal fra kommuneplanens samfunnsdel
(se eget kapittel i strategidokumentet), beskrives vare langsiktige ambisjoner og grep for et baerekraftig,
naeringsvennlig og livskraftig Larviksamfunn.

| perioden 2024-2027 prioriteres:

e @ke inntektene. Vi skal prioritere a arbeide for et mer rettferdig inntektssystem, og at staten i
stgrre grad bidrar til 8 finansiere den gkte oppgavemengden som palegges kommunene. Vi skal
samtidig fortsette arbeidet med 3a gke kommunens inntekter via gkt tilflytting og
befolkningsvekst. For a realisere Larviks behov for steds- og samfunnsutvikling ma vi arbeide for
a sikre eksterne tilskudd og finansiering.

e Omstilling og effektivisering: Arbeidet med omstilling og effektivisering i tjenestene pagar
kontinuerlig og er et staende oppdrag for organisasjonen. Det rapporteres pa oppnadd effekt og
konsekvenser for tjeneste, samfunn og organisasjon, i 1 og 2 rapportering og arsevalueringen.

o Skape realistiske forventninger til tjenestene: Kommunen ma fremover i stgrre grad enn tidligere
prioritere ressurser til kjerneoppgavene og lovpalagte tjenester. Gapet mellom de forventninger
og behov vare innbyggere har for tjenester, og hvilke muligheter visom kommune har for a levere,
ma formidles.

e Kutt i omfang og kvalitet i tjenester: Kommunen ma prioritere ressurser til kjierneoppgavene og
lovpalagte tjenester, og ma i stgrre grad invitere lag, foreninger og enkeltpersoner til a bidra for
3 lIgse samfunnsoppdraget. Kutt i omfang og kvalitet i tjenestene ma gjennomfgres
kunnskapsbasert, slik at konsekvensene for de som trenger vare tjenester aller mest blir minst
mulig.

o Arealeffektivisering: Kommunen trenger a minimere arealbehovet slik at vi kan selge bygg vi ikke
trenger a bruke mindre penger pa vedlikehold, renter, leie, renhold, forsikringer og strgm. Det
utarbeides behovsanalyser som beslutningsgrunnlag. Arbeidet tar utgangspunkt i vedtatt
eiendomsstrategi og arealpolitikk.
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e Strukturtiltak: Vi har en dyr infrastruktur, med 12 helseinstitusjoner, 5 av vare 19 barnehager har
1-2 avdelinger og 6 av vare 14 barneskoler har kun 1 parallell. Strukturtiltak vil vaere pakrevet for
a fa en baerekraftig gkonomisk drift. Kommunen vil ikke ha gkonomi til & opprettholde sma
enheter av barnehager, skoler eller sykehjem eller annen infrastruktur. Disse ma samlokaliseres
og nyte godt av felles drift og felles personale. Arbeidet med strukturtiltak ses i sammenheng med
arealeffektivisering. Begge disse tiltakene intensiveres frem mot 2026 for a hente ut driftsfordeler
til 2030.

Prioriterte utviklingsprosjekt

Vi holder fast i de politiske malsettingene, men ambisjonene for prioriterte utviklingsprosjekt justeres ned
fra 2023 og videre i perioden som fglge av den gkonomiske situasjonen. Vi ma redusere fart og kraft i
arbeidet. Konkrete konsekvenser av dette beskrives under de enkelte tjenesteomradene og i kapittel om
“Svakheter i forslag til Strategidokument 2024 - 2027”.

Lokalsamfunnsutvikling

Larvik har to byer og fem utpekte lokalsentrum som er definert i overordnet arealstrategi. Det er viktig a
styrke disse bade med hensyn pa stedsattraktivitet og som lokalsamfunn, og gjgre dem tilgjengelige med
baerekraftig transport.

Frivillig sektor er av stor betydning for utvikling av et godt lokalsamfunn. Den bidrar helsefremmede med
a skape livskraftige og robuste nzermiljger, gode oppvekstvilkar, inkludering og livskvalitet. Frivilligheten i
Larvik er mangfoldig. Frivillighet kan ikke bestilles, men Larvik kommune kan legge til rette for likeverdige
og samarbeidende partnerskap, der partene bidrar med 3 definere, designe, drive frem, gjennomfgre og
dele ansvar. Larvik kommune vil ogsa i 2024 jobbe malrettet videre for a bli en brobygger mellom frivillig
sektor, offentlig sektor og naeringslivsamt en god tilrettelegger og stgttespiller for en levende, mangfoldig
og uavhengig frivillig sektor. Oppstartsarbeidet for naermiljgutvalgene i fem utpekte lokalsentre, samt i
de to byene, ble igangsatt sommeren 2023. Dette arbeidet vil fortsette fremover. Det er lokalmiljgene
som kjenner behovene, utfordringene og ressursene i sitt neermiljg best og den politisk vedtatte
naermiljppotten vil bli sentral i dette arbeidet.

Neermiljgutvalgene skal drgfte tema som blant annet mgteplasser, tjenestetiloud, samskaping og
lokaldemokrati. Finansieres innenfor eksisterende ramme.

Samferdsel - Bypakke Larvik

En av de store samfunnsutfordringene Larvik star overfor er knyttet til samferdsel. Over tid har veksten i
antall biler vaert langt hgyere enn veksten i innbyggere, og det forventes at bilbruken i Larvik vil gke med
7% frem mot 2030 om noe ikke gj@res. Larvik har i dag et trafikksystem som i gkende grad “sprenges”, og
skaper gkt kg-, miljg- og folkehelseproblematikk. | tillegg har dagens jernbanetrase og stasjon en sterk
negativ innvirkning pa byutvikling og trafikkavvikling, og er i tillegg sterkt belastende for lokalmiljget langs
jernbanelinjen. Samferdselssituasjonen er dermed ogsa i ferd med a legge store begrensninger pa Larviks
handlingsrom for a oppna en helt ngdvendig by- og stedsutvikling.

For @8 komme ut av denne situasjonen ma vi utvikle nye og mer baerekraftige transportformer. | juni 2021
inngikk derfor Larvik kommune, Vestfold og Telemark fylkeskommune, Statens vegvesen og
Jernbanedirektoratet et samarbeid forankret i Bypakke Larvik. Formalet er a i fellesskap utvikle et
fremtidsrettet transportsystem, som bidrar til et attraktivt bysentrum. Bypakke Larvik skal ogsa bidra til

det nasjonale malet om nullvekst i personbiltrafikken.
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Bypakkas arbeid er forankret i “Overordnet plan for Bypakke Larvik fase 1” og “Handlingsplan for Bypakke
Larvik 2023 - 2027”, begge behandlet av kommunestyret i innevaerende ar. Arbeidet med a implementere
tiltakene fastsatt i handlingsplanen er startet opp og vil fortsette med full styrke inn i 2024. Som en del av
Bypakke arbeidet er Larvik ogsa medlem i “Nettverk for barekraftige regionbyer”, sammen med Bodg,
Aalesund, Haugesund, Arendal, Sandefjord og Tgnsberg.

Varen 2024 skal Stortinget behandle ny Nasjonal transportplan.. Planen vil legge viktige fgringer og
rammer for blant annet det videre arbeidet med InterCity, statlig st@tte til arbeid med mer klimavennlig
trafikk i byene og overfgring av gods fra vei til bane for a nevne noe. Dette vil kreve et stort fokus, bade
politisk og administrativt.

For a lykkes med samferdselsarbeidet (Bypakke Larvik, InterCity, Regionbysamarbeidet, Nasjonal
transportplan) kreves det; ressurser til pavirkningsarbeid inn mot statlige og regionale aktgrer,
tilstrekkelig kapasitet til plan-, analyse og prosjekteringsarbeid for a utmeisle tiltak og sikre giennomfgring
av gnsket utvikling, i tillegg til kapasitet til kommunikasjon og informasjonsarbeid ut mot naeringsdrivende
og befolkning.

| KST-sak 172/21 ble det gremerket 28 mill kr til satsing pa samferdsel over en periode pa 6 ar. Sentrale
oppgaver er knyttet opp mot arbeidet med Bypakke Larvik, Nettverk for bezerekraftige regionbyer,
InterCity, de arlige statsbudsjettene og Nasjonal Transportplan. Grunnet kommunens gkonomiske
situasjon er det foreslatt en reduksjon i disse midlene pa 10 mill kr. Reduksjonen gir mindre handlingsrom
til gjennomfg@ringen av tiltak og vil kunne pavirke fremdriften i Bypakke arbeidet. Samtidig sikres det
ressurser til 3 opprettholde ngdvendig fokus og fremdrift pa prioriterte oppgaver, blant annet knyttet til
Bypakke-arbeidet og arbeidet med Nasjonal transportplan

Nye heldggns omsorgsplasser for gkt kapasitet
Det er vedtatt a gjgre om 12 omsorgsplasser pa Tjglling til heldggns omsorgsplasser, og gjgre om 7 plasser
til forsterkede plasser. Netto investeringer for denne ombyggingen er 39,3 millioner. Det er ogsa vedtatt

a bygge 98 nye heldggns omsorgsplasser og det pagar forhandlinger om tomtealternativer. Det planlegges
a sta klart i 2027. Det er forelgpig satt av investeringer pa 249,5 millioner.

Flere under samme tak - prosjekteringsmidler

| strategidokument perioden vil det vaere 22 til 24 ungdommer med sammensatte behov for tjenester
som skal flytte i egne boliger. Planlegging og prosjektering ma ta hensyn til ungdommenes gnsker og
muligheter for at flere kan bo sammen og for & kunne optimalisere driftsfordeler.

Det skal ogsa utredes og prosjekteres et bedre tilbud til avlastning og barneboliger. Tilbudene i dag ytes
pa 7 adresser og i til dels darlig egnede lokaler. Alle under samme tak vil ogsa gi store driftsfordeler og et

bedre faglig tilbud.

Det er forelgpig foreslatt 9,25 mill kr de naermeste fire arene til forprosjektering og investeringer.

Morgendagens hjemmetjenester

Et strategisk veivalg er "naermest mulig - lengst mulig". Dette innebaerer bade a styrke grunnbemanning,
fortsette satsningen pa digital hjemmeoppfelging og ke kapasiteten pa dagsenter og avlastningstilbud.
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Vare unge

Vi fortsetter satsingen pa ung inkludering og kvalifisering gjiennom “Vare ung” programmet. Programmet
er et tverrsektorielt endrings -og utviklingsprogram pa tvers av forvaltningsnivaene og gjennomfgres i et
partnerskap mellom Larvik kommune, Vestfold og Telemark fylkeskommune, NHO, USN og NAV Vestfold
og Telemark. Programmets visjon er: “Sammen om oppleaering, kvalifisering og arbeid for a forebygge
bedre og inkludere flere. “Vare unge” skal resultere i radikalt nye og bedre samordninger, samhandlinger
og tjenester for kvalifisering, oppleering og arbeid i Larvik kommune.”

e Det erigangsatt satsinger for kvalifisering av laerlinger og gkt gjennomfgring av yrkesfag gjennom
Leerlingprogrammet som finansieres av iFokus.

e Larvik lzerlingkontor ble etablert varen 2023. Malsettingen er a koordinere og styrke satsingen pa
leerlinger og utsatte unge for fremtidig ansettelse i Larvik kommune.

e Det satses pa a styrke og utvikle nye og bedre oppleeringslgp for ungdomsskoleelever gjennom
prosjektet Praktiske opplaeringslgp som ble startet opp hgsten 2022.

e Det er igangsatt en pilot for @ utdanne helsefagarbeidere gjennom et firearig lgp hvor elevene
veksler mellom undervisning og praksis giennom hele perioden. Piloten er et samarbeidsprosjekt
mellom kommunen og Thor Heyerdahl videregaende skole.

| tillegg til disse satsingene jobber hele kommunen med a bli en mer inkluderende arbeidsgiver for utsatte
unge gjennom kvalifisering, opplaering og ansettelse.

Budsjettet til lzerlinger ble styrket med 2,2 mill kr i 2022 og med 4,4 mill i 2023. Dette har medfgrt at det
na totalt sett er 57 lzerlingplasser i 2022 mot 47 lerlingeplasser i 2021. Fra hgsten 2023 er planen a gke
til 67 lzerlingplasser og ytterligere styrking med 2,2 mill kr fra 2024. Det medfgrer at antall plasser gker til
77 fra 2024. Totalt er det budsjettert med 14,1 mill kr til laerlinger i 2023.

Oppvekstreformen og forebyggende plan

Oppvekstreformen forplikter kommunene til a utarbeide en plan for forebygging hjemlet i
barnevernloven § 3-1. hvor fgrste ledd lyder: “Kommunen skal fremme gode oppvekstsvilkar giennom
tiltak for a forebygge at barn og unge utsettes for omsorgssvikt eller utvikler atferdsvansker. Kommunen
skal sgrge for G samordne sitt tjenestetilbud til barn og familier.”

Vi ma forsterke universell forebygging og vi ma fa til a8 jobbe annerledes med barn, unge og familier som
har opphopning av risikofaktorer og dermed komplekse behov.

| denne forbindelse prgver vi ut to ulike tiltak/ tester:
1. Grgnt tiltak = Robuste foreldre gjennom hele oppvekstigpet

Dette er et universelt forebyggende tiltak for a bygge nettverk og relasjoner over tid. Den valgte
foreldregruppen for dette tiltaket er foreldre til de yngste barna (1 ar) i Fagerli barnehage hgst-23. Det
skal inviteres til samlinger pa ettermiddagen hvor det serveres et enkelt maltid og korte faglige innlegg
skal inspirere til refleksjon som verktgy for a gke foreldrenes kompetanse og kapasitet. En familiekontakt
holder dialog med foreldrene ogsa mellom samlingene, og skal vaere en veiviser til tjenester de kan ha
nytte av. Foreldrene er med pa a velge tema og fagpersoner inviteres inn. Relevante temaer kan vaere
tilknytning, psykisk helse, ernzering, sgvn, gkonomi etc.

1. Regdt tiltak = Tverrfaglig innsatsteam for familier med opphopning av risikofaktorer
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Tverrfaglig team som jobber systematisk, intensivt, tidsavgrenset og malrettet inn i familier med
komplekse behov. Familier med komplekse behov identifiseres gjennom kartlegging av risiko- og
beskyttelsesfaktorer. Teamet skal jobbe fleksibelt knyttet til arbeidstid, oppgaver og arena. Familier som
far tilbud om dette tiltaket skal ha barn under 10 ar.

Begge tiltakene prgves ut i Fagerli sone/ narmiljg.

Forebyggende plan er under utarbeidelse og kommer til politisk behandling pa nyaret 2024.

Ung arena

Mange barn og unge far ikke den hjelpen de trenger fordi de opplever at tjenestene er vanskelig
tilgjengelige, de oppleves stigmatiserende, og de er for lite brukerorienterte. Ung Arena er et
samhandlingsprosjekt hvor hensikten er a skape integrerte tjenester for ungdom i alderen 13-24 ar i ett
tilbud. Tilbudet skal mgte unges behov for a ha noen a snakke med og bista med rad og veiledning innen
psykisk helse og rus, samt tilrettelegging av praktisk hjelp i en fase av livet med store psykiske, fysiske og
sosiale omveltninger.

Rask psykisk helsehjelpsteam er en del av Ung Arena. Rask psykisk helsehjelp (RPH) er et gratis
korttidstilbud til alle mellom 16 og 24 ar som gnsker hjelp med lettere former for angst, depresjon,
sgvnvansker eller begynnende rusbruk.

Ung Arena Larvik starter opp pa midlertidig lokasjon i Brannvaktsgata 5 ved arsskiftet 2023/ 24 og er pa
sikt planlagt inn i Hammerdalen sammen med @vrig satsing mot ungdom. Da vil bl.a. ogsa Ungdommens
helsestasjon bli samlokalisert der.

Byutviklingsprogram

Det langsiktige arbeidet i Byutviklingsprogrammet (KST-175/21) viderefgres. Prioriterte ngkkelprosjekter
er finansiert av investeringsrammen som er avsatt til Oppfglging av KDP Larvik by, BYUP Larvik Museum
og Herregardshage, BYUP Gangbro og byheis/trapp, BYUP Tollboden og Fiskerhavn - totalt 19 mill kr i
perioden 2024-2027.

Utviklingsarbeidet i de enkelte prosjektene fglger et ulikt tempo. Enkelte prosesser tar lengre tid enn
forventet, andre kortere. Enkelte prosjekter legges inn i andre utviklingsprogrammer, mens andre kan bli
enten mer eller mindre aktuelle & prioritere av ulike arsaker. Det er behov for a oppdatere
byutviklingsprogrammet regelmessig og det vil fremmes en sak for politisk behandling varen 2024. | tillegg
til de store prosjektene vil det vaere av betydning a sette av noe midler til & gjennomfgre mindre,
temporare eller kortvarige byutviklingsprosjekter som gir attraktivitet, skaper aktivitet, overrasker og

aktualiserer.

BYUP Gangbro og byheis/trapp

Larvik kommune har deltatt i Europan 17, bidragene i den internasjonale arkitektkonkurransen er stilt ut
og vinneren vil bli annonsert i desember 2023. | utlysningen ble det dpnet for a se pa mulig lokalisering av
nytt bibliotek innenfor planavgrensningen. Vinneren av konkurransen vil fa i oppdrag & utarbeide et
grunnlag som kan presenteres for politisk behandling i 2024. Kommunedirektgren vil i arbeidet sgke
samarbeid med naeringslivet med malsetting om a finne gkonomisk bzerekraftige Igsninger som kan sikre
realisering av et slikt prosjekt.
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BYUP Larvik Museum og Herregardshage

Det gode samarbeidet med Vestfoldmuseene IKS viderefgres i 2024. Flytting av Larvik museum fra
Verksgarden til Herregarden er gjennomfgrt, i pavente av at nye museumslokaler i Gamle Mesterfjellet
skole blir klare. Det planlegges for riving av annekset fgr jul 2023. Ombrukbare bygningsmaterialer lagres
og arealer klargjgres for reetablering av en Herregardshage. Nasjonal og regional interesse for prosjektet
gjennom betydelige gkonomiske tilskudd gir prosjektet kraft og gjennomfgringsevne. Prosjektet jobber
med en overordnet plan for hvordan tilskuddsmidlene pa totalt 28 mill kroner skal disponeres.

Mulighetsstudiet for et fremtidig sammenhengende museumsanlegg, en historisk hage og et nyskapende
byutviklingsprosjekt er i sluttfasen og vil bli presentert i arsskiftet 23/24. Prosjektet fglger opp Larvik by
sin deltakelse i EU programmet NEB - Craft Cities, med malsetting om a bidra til kunnskapsutveksling,
etablere kontaktnett pa tvers av landegrenser og utforske muligheter for ekstern medfinansiering. Videre
hagearkeologiske utgravninger og fgrste byggetrinn av et fremtidig hageanlegg planlegges gjennomfgrt i
2024.

BYUP Tollboden og Fiskerhavn

Forberedende arbeider med mal om & apne det historiske havnebassenget og sikre Vestre brygge
viderefgres i 2024. Forslagene i arkitektkonkurransen Europan 17 danner grunnlag for videre diskusjon
om muligheter og begrensninger. Det arbeides videre med sgknader til private stiftelser og offentlige
stgtteordninger for a forsgke a hente inn ekstern medfinansiering. Det vil veere av betydning a se flere av
ngkkelprosjektene i sammenheng for a skape helhetlige Igsninger i Indre Havn. Mulighetene for fornyet
utadrettet aktivitet rundt Tollboden inngar som en av spgrsmalsstillingene som arkitektene har forsgkt a
gi svar pd i Europan 17. Utviklingsarbeidet er ikke ferdigstilt og det vil vaere behov for videre prioritering
av disse sentrale ngkkelprosjektene i gkonomiperioden.

| KST- 117/22 Fiskerhavn - Reetablering av historisk havnebasseng og tilrettelegging for ny aktivitet, ble
det vedtatt at prosjektet gjennomfgres innenfor en total investeringsramme pa 37,5 mill kr. |
Strategidokument for 2024-2027 er ikke prosjektet prioritert startet opp.

Larvik leverer

Larvik leverer er et samarbeidsprosjekt mellom Larvik naeringsforening og Larvik kommune hvor malet er
a bidra til at flere mennesker og virksomheter skal velge a flytte til Larvik. Med malrettede
kommunikasjons- og markedstiltak, er Larvik leverer et av de mest direkte tiltakene for 3 bidra til gkt

befolknings- og naeringsvekst fremover.

Prosjektet tar utgangspunkt i at vi skal fortelle mer om hva Larvik har a by p3, og ikke minst fortelle mer
om hva vi sammen klarer a fa til her i Larvik - ja kort og godt hva vi kan levere. For blir vi flinkere til
a fortelle mer om hva vi sammen far til, sa er vi sikre pa at vi kommer til a fa til enda mer fremover og at
enda flere blir nysgjerrige pa hva Larvik kan by pa.

Klimabudsjett

Klimabudsjett er et styringsverktgy for & kunne anta effekten av klimatiltak. Hensikten er a benytte et
konkret verktgy for a jobbe sa malrettet som mulig for a redusere kommunens klimagassutslipp. Arbeidet
med klimabudsjett er fremdeles under utvikling, og med tiden vil vi med stor sannsynlighet klare a sette
flere og bedre utslippstall pa ulike klimatiltak.
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Det er viktig a presisere at de virkemidlene og mulige klimatiltak Larvikssamfunnet som helhet har er flere
enn de som fremgar av dette klimabudsjettet. Klimatiltakene i Larvik kommune sitt klimabudsjett er tiltak
som kommunen kan gjennomfgre innenfor de gkonomiske rammene foreslatt i gkonomiplanen for
samme periode. Hvis vi skal klare & gjgre de ngdvendige klimagasskuttene i Larvik kommune ma hele
Larvikssamfunnet jobbe sammen for 3 nd malene, klimatiltak hvor kommunen ikke har noen konkrete
virkemidler er ikke med. Larvik kommune sine virkemidler alene vil ikke veere tilstrekkelige for a na
vedtatte klimamal.

| KST-sak 108/22, ble det avsatt 1 mill kr til dette arbeidet. Grunnet kommunens gkonomiske situasjon er
det foreslatt en reduksjon i disse midlene tilsvarende 550 000kr. Denne reduksjonen vil fgre til mindre
handlingsrom til gjennomfgring av tiltak for videreutvikling av kommunens klimabudsjett, noe som igjen
gir mindre handlingsrom for a redusere kommunens klimagassutslipp og klimarisiko som fglge av et
endret klima.

Vann, avlgp og renovasjon

De stgrste utfordringene pa omradet er manglende reserveforsyning for drikkevann (sikkerhet og
kapasitet i vannforsyningen). Utfordringen Igses ved a bli medlem i Vestfold vann IKS fra 1. januar 2028.
Det er krav fra Statsforvalteren om sekundarrensing for Lillevik avlgpsrenseanlegg. | tillegg har
Miljgdirektoratet varslet at det vil komme krav om nitrogenrensing. Prosjektering av sekundarrensing og
nitrogenfjerning pagar i 2023 og bygging planlegges a starte sommeren 2024. Politisk sak om utbygging
av Lillevik renseanlegg er vedtatt i 2023.

Det brukes ca. 100 mill kr hvert ar til rehabilitering av vann- og avlgpsledninger, men etterslepet er
fremdeles betydelig. Lekkasjesgking pa drikkevann og innlekking av vann til avlgpsnettet vil ha stort fokus
fremover. Alle disse utfordringene vil utlgse store investeringer som igjen fgrer til gkning i gebyrene.

Pa renovasjon jobbes det med a etablere flere felleslgsninger for hytter og fastboende. Det etableres
brannsikker renovasjon i tettbebygde strgk med vernet bebyggelse.

Alle investeringer knyttet til vann, avlgp og renovasjon finansieres av vann-, avlgp- og renovasjonsgebyrer.
De store investeringene som skal gjennomfgres i arene fremover medfgrer en betydelig gkning i
gebyrene. Se vedlegg "Gebyr og betalingssatser".

Digital samhandling

Flere og flere gnsker @ samhandle digitalt med kommunen nar det er mulig. Selvbetjente, proaktive
tjenester som kommer til innbyggerne slik at de slipper a spke og spgrre blir foretrukne. Larvik gnsker a
veere i front med a tilby slike helhetlige tjenester. Dette far vi til ved a veere teknisk og kompetansemessig
rusta til 8 ta de i bruk og kunne tilby dem til befolkningen. For & veere tilstrekkelig rusta sgkes det
samarbeid i regionen gjennom nettverket DigiTV, nasjonalt gjennom felleslgsningene fra hhv KS, DigDir
og Nasjonalt helsenett (NHN).

Automatiseringsgraden skal gkes og digitalisering blir saledes et avgjgrende virkemiddel for at kommunen
skal kunne omstilles i ngdvendig grad. 12024 vil kommunen matte ta stilling til hvordan kunstig intelligens
skal kunne benyttes pa en trygg og hensiktsmessig mate til beste for bade ansatte, innbyggere og
naeringsliv i det pagaende effektiviserings- og omstillingsarbeidet.

2024 vil veere prega av at flere av kommunens fellessystem blir skybaserte. Dette er utfordrende
migreringsarbeid som vil kreve mye av de interne digitaliseringsressursene.
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Organisasjonsutvikling og omstilling

Arbeidsgiverpolitikk for Larvik kommune vil vaere en grunnmur i arbeidet med organisasjonsutvikling og
omstilling.  Kunnskapsgrunnlaget for arbeidsgiverpolitikken ble vedtatt varen 2023. Ledere,
medarbeidere, arbeidstakerorganisasjonene og folkevalgte skal na sammen utvikle et arbeidsgiverpolitisk
dokument. Som kommune skal vi levere og videreutvikle gode tjenester til innbyggerne og bidra til en
baerekraftig samfunnsutvikling. For 3 fa til dette innenfor strammere gkonomiske rammer, ma kommunen
hele tiden jobbe for a ha tilstrekkelig arbeidskraft og rett kompetanse. Omrader som vil kreve
oppmerksomhet er: etablere heltidskultur, utvikle medarbeideres og lederes kompetanse, arbeide med a
legge til rette for et godt arbeidsmiljg, god arbeidsplassutforming og forebygge sykefravaer. Vi ma
fortsette a finne nye mater a Igse oppgavene pa, bade i egen organisasjon og sammen med andre aktgrer.
Digitalisering er et viktig virkemiddel i utvikling av kommunen som organisasjon. Vi ma jobbe systematisk
med & forbedre oss, og ta i bruk ny kunnskap. A vaere nyskapende arbeidsgiver blir alfa og omega for 3
lykkes med samfunnsoppdraget pa kort og lang sikt.

Informasjonssikkerhet, samfunnssikkerhet og beredskap

Nasjonale trusselvurderinger og sikkerhetsanalyser, Statsforvalterens Fylkes-ROS for Vestfold og
Telemark og Larvik kommunes egen helhetlige ROS-analyse 2021- 2024, peker pa et sammensatt og
hybrid risikobilde innenfor samfunnssikkerhet og beredskap. Totalberedskapskommisjonens rapport
(NOU 2023:17 - Na er det alvor) forsterker inntrykket av alvoret i samfunnsutviklingen; seerlig i forhold til
klimaendringer og den endrede sikkerhetspolitiske situasjonen i verden. Som fglge av dette, har flere
risikoer i kommunens ROS-analyse blitt vesentlig aktualisert.

Dagens trussel- og risikobilde er na bade tydeligere og forsterket innen flere omrader; blant annet
forsyningssikkerhet, atomberedskap, digital sikkerhet og EKOM-sikkerhet. Dette har medfgrt at
kommunen i betydelig stgrre grad har fatt nye og utvidede oppgaver i beredskaps- og
samfunnssikkerhetsarbeidet. Krav til gkt beredskap og arvakenhet, samt forventning om kompetent
handtering av kriser/hendelser pa kommunalt niva, er konsekvens av dette.

Pkende mengde digitale angrep og trusler, mer ekstremvaer, endret sikkerhetspolitisk trusselbilde, samt
vare erfaringer fra handtering av pandemien og flyktningsituasjonen, har synliggjort et behov for a styrke
bade ledelse, samhandling og kompetanse i den kommunale beredskaps- og kriseorganisasjonen.

@kt kompetanse og sikkerhetsbevissthet for & forebygge og avdekke sarbarheter, samt a raskt kunne
iverksatte tiltak for & beskytte egne produksjonskjeder og lokalsamfunn, vil veere avgjgrende for 8 mgte
endringer i bade navaerende og fremtidige trussel- og risikobilder. Organisasjonene ma styrke sin
kompetanse og kapasitet for a kunne vaere tilstrekkelig rustet for en usikker fremtid.

Svakheter i forslaget

Finansielt svakt

Svakhetene i forslaget til strategidokument er fgrst og fremst knyttet til den manglende finansielle
styrken. Over perioden, og spesielt i 2024 og 2027, er det samlede netto driftsresultatet langt under det
anbefalte nivaet. Dette gj@r at det ikke er reserver i opplegget til 8 mg@te uforutsette hendelser eller en
uforutsett utvikling i den kostnadsutviklingen som ligger til grunn for forslaget.
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Det ligger en betydelig risiko i de forutsetningene som er tatt om utvikling i rentenivaet de neste fire
arene. Det er alltid en risiko for at dette blir liggende hgyere enn hva som er lagt inn i forslaget. Videre er
forutsetningene om en normalisering av energimarkedet fra 2024 bygget pa usikre prognoser.
Kommunedirektgren har gkt det arlige strgmbudsjettet med 30 mill kr for alle arene i
gkonomiplanperioden.

Fri del av disposisjonsfond

Ved inngangen til 2023 var den frie delen av disposisjonsfondet oppgitt a vaere 375 millioner kroner. En
gjennomgang av fondet viser at det korrekte belgpet er 271 millioner kroner. Store deler av dette er
gjennom vedtak i kommunestyret allerede disponert i budsjettet for 2023. Dette skulle ha fremkommet
som merkede prosjekt.

Vi foreslar derfor 3 frigjgre en stgrre andel av disse merkede prosjektene i disposisjonsfondet, slik at vi
har tilgjengelige midler til egenfinansiering av investeringsprosjekter samt for & kunne saldere
driftsbudsjettet i 2024. Oversikten over bergrte prosjekt beskrives under de enkelte tjenesteomradene
og i den politiske saken. Denne Igsningen innebaerer at det er sannsynlig at vi gar inn i 2024 med et
disposisjonsfond uten tilgjengelige midler i den frie delen av fondet.

Ikke full kompensasjon for prisgkning

Kommunens budsjetter for kjgp av varer og tjenester er ikke kompensert for prisgkninger i
gkonomiplanen, i trad med ordineer praksis. Forsiktige anslag tilsier at dette utgj@gr en innstramming av
budsjettet for 2024 pa ca 31 millioner kroner. | tillegg er det lagt inn et effektiviseringstiltak for innkjgp av
varer og tjenester pa ca 4,8 mill kr arlig i gkonomiplanen. Kommunedirektgren er bekymret for hvordan
denne underliggende effektiviseringen i praksis skal kunne Igses, med hgy inflasjon.

Redusert forebyggende og tidlig innsats

Det er ngdvendig a sikre ressurser til lovpalagte kjernetjenester i skole, barnehage, pa sykehjem og i
hjemmetjenestene. Det foreslas derfor flere kutt i tjenester for forebygging og tidlig innsats. Summen av
kutt rammer sarbare grupper. Dette kan medfgre gkte behov for tjenester, og gkte kostnader senere.

Vedlikeholdsetterslepet gker

Det foreligger flere analyser som viser at kommunen har et betydelig vedlikeholdsetterslep pa sin
bygningsmasse, i motsetning til ambisjonen og malet om godt verdibevarende vedlikehold. Dette
forbedres ikke gjennom det fremlagte forslaget der kommunedirektgren igjen har mattet gjgre en
prioritering mot den bemanningsmessige delen av tjenesteproduksjonen. Vedlikeholdet taper pa kort sikt
mot behovet for hender og hoder i tjenesteproduksjonen. Pa noe lengre sikt betyr dette at vi far gkende
behov for vedlikehold og mer akutte situasjoner der det som tidligere var et normalt vedlikeholdsbehov
har utviklet seg til et behov for mer omfattende sanering og renovering.

Redusert kapasitet til omstillings- og utviklingsarbeid

Ved 1. gangs rapportering i 2022 gjorde kommunestyret en avsetning pa 20 mill kr av disposisjonsfondet
til et omstillingsfond. Begrunnelsen for avsetningen var bl.a; “For a sikre ngdvendig utvikling og et
vellykket omstillingsarbeid er det behov for ekstra innsats og ressurser til kompetanseheving av de
ansatte, omlegging av arbeidsprosesser og ytterligere digital transformasjon.” Slik utfordringsbildet na er
beskrevet, er omstillingsbehovet stgrre enn noensinne, - selv med eiendomsskatt. Omstillingsfondet
skulle veert et aktivt virkemiddel i programmet “Baerekraft 2030, men gitt behovet for egenfinansiering av
investeringer, trekkes fondet tilbake.

Svak innsats for klima og miljg

Uten gkt kommunal innsats nar vi ikke de nasjonale klimamalene for 2030. Som kommune gir vi viktige
bidrag til dette arbeidet; i var arealplanlegging, gjennom vare innkjgp, var byggforvaltning mv.
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Klimaarbeidet preges av frivillighet og som kommune er vi verken gitt paleggene eller ressursene til a
iverksette. Det er mangelfulle stgtteordninger. Skal situasjonen endres trengs strengere krav til
kommunene om a prioritere klimaarbeidet, og vi ma sikres ngdvendig kompetanse og ressurser. Det ma
etableres ambisigse ordninger og gis gkonomisk stgtte for & stimulere til innovasjon og kraft i
klimaarbeidet og til a ta i bruk tilgjengelig teknologi. Vart klimabudsjett - med de virkemidlene som vi har

som kommune - er ikke nok.

Omprioriteringer i innsats til psykisk helse ungdom

Vi ser en bekymringsfull gkning i psykisk uhelse blant mange unge i Larvik. Dette gjenspeiles bl.a. i sterk
gkning i henvendelser til BUP (ca 35%) og tilbakemeldinger fra forskjellige aktgrer som arbeider ut mot
denne gruppen. Arsaken kan vaere sammensatt, men dette kan bl.a. henge sammen med konsekvenser
av over to ar med pandemi og hel og delvis nedstengning av tilbudet til denne gruppen.

Vi ma sgke a styrke innsatsen for ungdom, bade ved a gke kapasiteten innenfor vare eksisterende tilbud,
men ogsa a utvikle nye tiltak som treffer denne gruppen malrettet. Kommunen vil samtidig anmode om
at statlige myndigheter styrker kommunenes gkonomiske rammebetingelser, og at statlige myndigheter
ogsa selv tar et st@grre ansvar ift oppfglging av denne gruppen.

Det ble avsatt kr 10 mill i et prosjekt (2023, 2024 og 2025) knyttet til forsterket innsats for ungdoms
psykiske helse. Det er medgatt ca 1.5 mill til div tiltak i 2023. Resten av belgpet foreslas ikke benyttet og
midlene foreslas brukt til saldering av gvrige tiltak, ved a prioritere Vare unge, lerlingesatsingen og Ung
Arena.

Omfattende omstillingsbehov - sparsomme ressurser til utviklingsarbeid

Digitalisering av offentlig sektor gir en enklere hverdag for innbyggere, nzringsliv og frivillig sektor. @kt
digitalisering er ogsa et viktig tiltak for a sikre effektiv drift. For 8 understgtte omstillingsprosessene, frigi
tid til ledelse og tjenesteutgvelse er det behov for kompetente ressurser. Dette gjelder alt fra
utredningskapasitet, IT-utvikling, prosessledelse og tjenestedesign.

Kommunedirektgren ser derfor med bekymring pa at ambisjonsnivaet, og behovet for utvikling av
tjenestene, ikke blir godt nok understgttet med slike ressurser. | forslaget er det ikke lagt opp til en slik
ngdvendig satsing, - snarere tvert i mot. De som jobber i administrasjonen jobber for at hverdagen skal
bli lettere for de som jobber direkte med tjenestene. De foreslatte kostnadskuttene i administrative
ressurser far negative konsekvenser for hvordan vi kan stgtte vare ledere og ansatte, fglge opp politiske
vedtak og sikre tilgang pa viktig kompetanse.

For svak dreining av ressurser til Helse og mestring

Larvik tar demografiutfordringen pa alvor. Arbeidet med a bygge felles forstaelse, prioritere ngdvendige
tiltak som heldggns omsorgsplasser, styrka legetjenester og ny legevakt fortsetter. Selv med betydelig
omlegging av tjenestene mht kvalitet og omfang er det behov for styrka rammer, bade til investeringer og
drift, for a sikre forsvarlige tjenester. Vi kan ikke bemanne oss ut av fremtidens utfordringer. Skal vi i
fremtiden skape mer velferd med faerre hender ma innsatsen for & beholde og utvikle ansatte
intensiveres. Dette er svakt ivaretatt i dette Strategidokumentet.

Dette er ikke en uttsmmende liste over svakheter i det fremlagte forslaget til strategidokument, men
noen elementer som kommunedirektgren vil peke pa. Det meste av usikkerheten skyldes for lave
driftsrammer. | Larvik forsterkes konsekvensene av at vi over tid har hatt et fattigdomsbevarende
inntektssystem for kommunene, der hgy gjeld er det som presser vare muligheter for god og forsvarlig
drift, aller mest. | tillegg kommer den usikkerheten som skapes giennom mangel pa kvalifisert arbeidskraft
og kommunens attraktivitet som arbeidsplass.
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“Du vet ndr en tulipan henger med huet,
og sd trgkker du den inn blant de andre for at den skal st oppreist.

Et sant samfunn vil jeg ha.”

Ingrid Ovedie Volden
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Kommunestyrets vedtak KST-275/23

Vedtak fattet i sak KST-275/23 Strategidokument 2024-2027, se saksdokumenter for originaltekst og
vedlegg.

Kommunedirektgrens kommentar

Endringer i rammene for tjenestene, finnes pa de aktuelle virksomhetene, som gkonomiplantiltak under
kategori “Kommunestyrets vedtak”.

Vedtak om utredning, finnes pa de aktuelle tjenesteomradene, som Oppdrag for tjenesteomradet, under
kategori “Vedtak om utredning”.

Kommentar til avvik mellom Kommunestyrets vedtak av 13.12.23, og @konomiplan 2024 (Se
forskriftsskjema), Netto driftsresultat pa kr 200.000:

Det er et avvik pa kr 200.000, i forhold til Kommunestyrets vedtak. Dette er relatert til prosjekt 08977
Herland Elvepark, som i Kommunestyrets korreksjon pa linje 6 er tildelt 200.000 fra driftsbudsjettet. Dette
var et prosjekt med fondsmidler. Endringene er gjort i avsetning pa prosjektets fondsmidler, og pavirker
derfor ikke driftsresultatet.

Dette medfgrer et positivt avvik pa kr 200.000 mellom Kommunestyrets vedtak, og @konomiplan for 2024.

Vedtakspunkter KST-275/23:

1. Strategidokument 2024-2027 pr 1.11.23, med mal, tilhgrende indikatorer og gkonomiske rammer pr
virksomhet vedtas, med fglgende endringer:

Lenrsugter 2137583 2134000 2117 213185 2285170 2203003 225307 2338047
Larrsuiger endrng tra @< pianen #ra 1 r ticake 107 %08 4188 183 323 101 800 44124
Lanrsendringar | % e 193

 Bkonomiske Hovedtall | D RIET N S

Opprinnelig
Oppr. @k.plan fra | KD's forslag | KD's forslag | KD's forslag | KD's forslag
g p ds}; Rev. Budsj; 2022 for @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
Eelop i 1000 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2027
| Rammetilskudd ~1506861 | -1604 798 | -1634 406 -1734274 | -1751617  -1769133 | -1 786 824
Skatt pd inntekt og formue -1652468 | -1521481 | -1564261 -1660429 | -1677033 -1693804 |-1710742
Eiendomsskatt 0 -33 000 -43 000 -86 000 -129000 | -172000 | -172 000
| Andre overfaringer oq tilskudd fra staten —-147 188 —125 549 -140977 —125 549 -125949 -125949 | -12594%
| Overfaringer fra andre -374 638 -196 199 -192 912 -195 718 ~-195718 @ -195718 | -195718
| Brukerbetaling 160 902 161914 160 611 156 046 156 046 156 046 156 046
| Salgs- og leleinntekter -429347 | -494157 | -473736 -637216 | -515291 | -515291 | -5151321
| Sum_driftsinntekter -4271404| -4140038] -2209903| -4118278] -4495237| -4550654] -4627941| -4 662600
| Netto resultat i % av inntektene = sikkerhetsmargin 0 -4,03 0,38 -0,57 0.65 1,95 0,30
| Brutto driftsresultat -97 339 1969 51 569 -146 867 1 8| -201180| -291809] -240501
| Netto driftsresultat 38 180 116 005 169 593 -15 540 -25717 -90 016 -13891
| Korrigeringer, fra 11, FrP og krf
Beskrivelse, kostnad
1 Eiendomsskatt flarnes pr. 01 01 2025, satseni 2024 settes il 1 promille som | 2023 43 000 125 000 172 000 172000
2 Konsulent, ekstern 1000
3 Folkevaigt 600 600 600 600 Streaming HBEQ
4 Opprettholde Hvarnes 0g Langestrand skoler 1700 3500 3500 3500
Beholde miljetearaputer innenfor rammen hvis
5 mulig
5 Prosjekt 0897 Herland Elvepark 200
7 Svemmehall. Brunia og Hedrum 150 150 150 150
8

9

i Sumugifisekninglavereinmtekler e s 06k 1680
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11 Innsparinger:

12 Skole, felastunksjoner -1750 -3 000 -3000 -3 000
13 Barnhage =-2750 -2700 ~2700 -2700
14 Kuitur ~3400 -4 400 -4 400 -4400
15 Lenvik izringssenter -3550 -7200 -7200 -7 200
16 Stab statle 3700 €000 €000 & 000
17 Ekstern ressurs - prosjekt “en okonomi | balanse’ Eendom arealeffektivisering -5770 -5 000 -$000 -15 000
17 Ekstern ressurs - prosjeit “an gkonom! | balanse” Digitalisering - heisa ~1890 -3 000 -3000 -5 000
17 Ekstern ressurs - prosjekt "en gkonomi i balanse” Strukturendringer, barnshage -1890 -3000 -3000 -5 000
17
18 Elendom -5 962 -8 BO0 -E 800 -8 800
19 Beerekraft 2030, HOM -395 -1 600 -1600 -1 600
19 Barekraft 2030, HMKN -395 -1600 1600 -1 600
19 Berekraft 2030, HET -395 -1 600 -1600 -1600
19 Bzerekraft 2030, HOK -395 -1600 -1600 -1600
HUSET beholdes 2000 2000 2000 2000
20 Omdanning av Larvik Havn KF il AS. utbytte =2 950 -3 200 -3200 -3 200
21 Boligkontoret -5 500 -16 000 -16000 -16 000
22 NAV, akivitetsplikt 8300 10 000 10 000 12 000
23 Larvik brann -1450 -2 300 -2300 -2300
24 AOK - iVekst (1] -1900 -1900 1800
25 NAV, f&me flykininger -4 200 -5 400 -5400 =5 400
26 Helse og mestring -3 800 ~7400 -7400 -7 800
27 Verdigkaping cq stedsutvikling ~1600 -1800 ~2200 -2200
28 Neerveersteam 1500 3000 3000 3 00¢
29 Kommunal leknikk, kirketig febesrid, samarbeid kirker -133%0 -2 300 -2 400 -2 400
30 Reduskion overfering Beigen -1650 ~2700 -2700 -2700
31 Fieming av betall spisepause der det er mulig 0 0 ] 0 tffektiviseringsgevinst
32 Fienng av eksira fersuker Effektiviserineseevinst
33 Kommunalteknikk, reduksion asfalt -2850 -3 000 -3000 -3 000
34 Kommualteknikk, samarbeid frivitige lag -1%00 -2200 -3000 -3000
35 milieterapeuter i skolen 850 1750 1750 1750
36 Rente- 0g avdragsbesparelser ved lavere investeringer + salg av eiendom -7072 -28 000 -32 000 -47 000
37 Overferinger til andre -2700 -2700 -2700
38 i 0 9 9
39| Netto effekt korrigeringer H, FrP og Krf ] [ -26 364 -2 500 28 300 8300
40 i i I I -650 -32 217 -61716 -5 591
41 Frigjorte midler disposisjonsfond som felge reduserte investeringer, 15%. 15986 -8 100 -9 150 -9705
Netto driftsresultat etter tilbakefering tildisposisjonsfondet -16 636 -40317 =79 =1323¢]
42 I 2024 2025 2026 2027
43| Netto resultat i % av inntektene = sikkarhetsmargin 0.01% 0.71% 1.33% 0,12%
ND's forstag | KD's forslag
Pplan Ok plan
15| Beskrivelse | RATR S L #0584 2026 2027
a0 |KD's forskag | S83478 956 320 692 395 792 105
as 158085 41000
50 Mendre n €4 71
51 Okt saig
s2
53 Salg av knmmunale t
53 Omdanning av Larvik Hawn K
55 Salg av Greve Biogass scsjene
56
57
S&Iur.lgu.. aer pd busds jettet/salg av deiftsrdier | | -159 ::a‘l - M'[ ~17 9%) —&4 700 {'.‘ Dot mameinger
59 =

Fotnote linje 12 - Skole og oppvekst
Reduksjonen skal fortrinnsvis skje i fellesfunksjoner.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
kraftig ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil

frigigre midler.

Betalt spisepause skal s langt det er praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 13 Barnehage
Barnehager skal selges og det ma da forventes at kostnadene til administrasjon gar ned.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas

ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler.
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Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 14 Kultur

Overfgringene til frivillige lag og foreninger omfattes ikke av kuttet. Da opprettelsen av naermiljgutvalgene
er et ledd i det strategiske arbeidet med samarbeid mellom kommunen og frivilligheten bgr dette
prosjektet fullfgres.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler.

Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 15 - Larvik laeringssenter

Larvik kommune har i mange ar veert en av de flinkeste i klassen nar det gjelder mottak av flyktninger. Det
er bra, og det har fgrt til at vi har bygget opp et profesjonelt apparat. Flere kommuner roper na varsku,
da presset pa tjenestene er sa stort. At kommunen kjgper sa mange permanente boliger skaper ubalanse
i markedet. Andre, mer fleksible mater a bosette flyktninger pa, ma vurderes.

Larvik kommune kommer i tillegg 6 darligst ut pa statens inntektssystem, og skal vi fortsette a ta imot det
hgye antall flyktninger vi tradisjonelt har gjort ma staten i langt st@grre grad pa banen.

Larvik kommune ser seg dessverre ikke i stand til 3 imgtekomme IMDIS anmodning denne gangen.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler. Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker
kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.
Fotnote linje 16 Stab, statte

Nedtrekk i bl.a kommunikasjon, advokat og mindre administrasjon som fglge av at eiendomsskatten
utfases. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta flere av oppgavene i Barekraft 2030.

Det skal gjgres en vurdering av hvorvidt oppgaver kan kjgpes eksternt, med mal om en besparelse.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler.

Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.
Fotnote linje 17 - Ekstern ressurs, se ogsa verbalforslag “En gkonomi i balanse”

| Baerekraft 2030 har kommunedirektgren for hvert tjenesteomrade presentert flere forslag egnet til 3 gi
besparelser. Disse er forelgpig ikke gevinstrealisert, og flere av disse tiltakene er tenkt gjennomfart .
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Kommunedirektgren har anslatt behovet for besparelser fra Baerekraft 2030 til 56 millioner kroner, mens
de borgerliges budsjettforslag salderer med 83 500 millioner kroner.

Fotnote linje 18 Eiendom

Investeringer tas ut, eller skyves pa. Det gj@gr at kjgp av eksterne konsulenter i eiendom gar ned.
Arealeffektivisering og salg av eiendom gj@r vedlikeholdsbehovet mindre. Vedlikeholdet av kommunale
boliger skal konkurranseutsettes, og det er forventet en innsparing. Forvaltning vurderes
konkurranseutsatt.

Hvordan avdeling eiendom i fremtiden skal organiseres er en del av oppdraget til den eksterne ressursen
i prosjektet “en gkonimi i balanse”, se verbalforslag.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler.

Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 19 Barekraft 2030 Foreslatt tilbakefgrt av kommunedirektgren)

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Beerekraft 2030 fordeles innenfor flere
virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft 2030.

Fotnote linje 20 Larvik havn
Larvik havn omgjgres til et AS sa raskt som praktisk mulig.

Fotnote linje 21 Boligkontoret

Behovet for kommunale boliger henger sammen med mottak av flyktninger. Kommunen ser seg dessverre
ikke i stand til 3 imgtekomme IMDIs anmodning om flyktninger i tiden som kommer. Larvik kommune har
de senere arene kjgpt kommunale boliger for over 100 millioner kroner, og kommunedirektgren ber om
ytterligere pa millioner kroner i gkonomiplanperioden. Bosetting av flyktninger, hvor majoriteten skal
tilbake til sitt hjemland nar krigen er over, ma Igses pa en mer midlertidig og fleksibel mate enn permanent
oppkjep av boliger.

Det ovenstaende gjgr at arbeidsoppgavene i denne avdelingen reduseres.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler.

Betalt spisepause skal sa langt det er praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 22 NAV aktivitetsplikt - se verbalforslag

Fotnote linje 23 Larvik brann

Mal: Larvik brann blir en del av IKS Vestfold, det er forventet a gi innsparinger. Dykkerberedskapen kan
ikke viderefgres som i dag hvor Larvik kommune bekoster tjenesten for hele regionen - uten
kompensasjon. Hvorvidt dykkerberedskapen skal inngd i IKS Vestfold blir en naturlig del av utredningen.
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Fotnote linje 24 AOK

AOK og iVekst har til en viss grad sammenfallende arbeidstakere. Disse to virksomhetene ma i stgrre grad
samarbeide, bdde om administrasjon og riktig plassering av nye arbeidstakere. De som gnsker kan
kanaliseres til iVekst, noe som gir et potensial til flere statlige midler kan utlgses.

Det inviteres til et dialogmgte hvor tiltak til innsparinger/gkte inntekter vurderes.

Fotnote linje 25 NAV, feerre flyktninger

Larvik kommune har i mange ar vaert en av de flinkeste i klassen nar det gjelder mottak av flyktninger. Det
er bra, og det har fgrt til at vi har bygget opp et profesjonelt apparat. Flere kommuner roper na varsku,
da presset pa tjenestene er sa stort. At kommunen kjgper sa mange permanente boliger skaper ubalanse
i markedet. Andre, mer fleksible mater a bosette flyktninger pa, ma vurderes.

Larvik kommune kommer i tillegg 6. darligst ut pa statens inntektssystem, og skal vi fortsette a ta imot det
hgye antall flyktninger vi tradisjonelt har gjort ma Staten i langt stgrre grad pa banen.

Larvik kommune ser seg dessverre ikke i stand til 3 imgtekomme IMDIS anmodning denne gangen.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler. Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker
kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 26 - Helse og mestring

Det er variasjoner i innkjgp og kostnader pa de ulike institusjonene. Prosessene knyttet til bl.a. innkjgp
ma i stgrre grad standardiseres, og “best practice” implementeres. Vaskeri for sykehjem
konkurranseutsettes varen 2024.

Teérn skal implementeres i alle enheter, og erfaring fra andre kommuner viser at det reduserer
sykefravaeret. Redusert fraveer vil ta ned kostnaden til innleie av personell.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler.

Betalt spisepause skal sa langt det er praktisk mulig fjernes, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Fotnote linje 29 Kirkelig fellesrad/kommunalteknikk
Etter modell fra Sandefjord legges slas vedlikehold av kirkegarder og park/anlegg sammen. Det er
forventet a gi en besparelse, bl.a. giennom bruk av felles utstyr, garderober og fleksibilitet av ansatte

Fotnote linje 34 Kommunalteknikk, samarbeid med frivilligheten

Det skal ogsa gjgres undersgkelser av hvorvidt frivillige lag og foreninger, mot en kompensasjon, kan
overta forskjgnning, planting o.l. i det offentlige rom. Dersom ikke dette gir den budsjetterte effekten ma
forskjgnning i det offentlige rom inntil videre tas ned.

| planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler.
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Betalt spisepause skal sa langt det er praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan
ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet.

Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

Lo ™R e o owm s

Mindreinvestednoecinvestaringar qiennomiares kke,
02 Inteme hlhb!— A -

3 investaringer 43820500 48820 500 43758500 21000000 23500000 22 000 000 10 000 000
4 D4462 Vedilkenoid middelalderiekar 1 500 000 o
S 04566 Innkjap av bler - for redugene leasngLostaadar -8 000 000 9000 000 -8000000 -9 000000 ~10 000 000 -10 000 00D ~10 000 00D
& 04757 Smaribyiikak o 0 0 9 0 a 2o
T 04855 Skringsakak veo terondsatt 400 000 400 000 0 0 0 0 0
! 05108 Oppgradering Tele: og datanettet =2 000 000 5000 000 -2 000 00O 2 000 000 2000000 2000 0D )
V05120 Rehabilitering irkegarder 31420500 31 420 500 23758 500 3 000 000 3 000 000
"0 05368 Invesieringer, Bolgen 0 1 500 000 =1 500 000 -1 500 000 ~1 500 000 L] 9
" 05304 T e 0 0 4000 000 4000 000 4000000 4000000 0
S 03 Helse og mestring
¢ Ikke-avgiftsfinansierte investeringer 39900000 39900000 12200000 16100 000 8000000 8500000 8 000 000
' 04189 Flere under samme tak 1000 000 1000 000 2000 000 4000 000 0 2 9
# 04190 Utsiafining biler, Arbeid og akbvitet =1300 000 1300 000 1300 000 9 0 0 9
1 04181 Lest inventar, nye heldagns cmsorgsplasser -6 000 000 7 700 000 0 {1 ] a var 7.7 MNOK Ragnastyiher?
%6 04503 Ulsifling ev inventar og medsinsk ulstyr Helse o9 1500 000 3000000 ~1500000  -1500 000 ~1500000 -1 500 0D 4000 000
% DATTSF jekt ¢ it ) ~10000000 11200000 1200 000 1200 000 0 ]
04885 Ny legayakt =10 000 000 10 000 000 0 ] 0 0
1 05356 Ny omsorgalaknolog 4000 000 4000 000 4000 D00 4000 000 4000000 4000000 4000 000
2 MP-111 Innradning . legevakt 0 o ~2 000 000 Q 0 a 0
2 MP-112 Buss U okt dagsenterantivitet =1 400 000 1 400 000 0 =1 400 000 0 0 Sambruk eksisterence ousser, evl. inniele
24 MP-114 innredning Bratialsgging nye arbeldzstazjoner og 0 0 0 -1500000 0 500 000
% MP-115 Visram AOK ] a ] ]
2
2 04 Oppwekst og kvalifisering
2 Ikke-avgiftsfinansiene investeringer 25465000 25465000 1200 000 1950 000 18685000 3700000 11053 000
<0 04155 Inventar og utstyr til nye lokaler | 2024 0 0 0 750 000 0 0 0
30 04161 Inventar Bl barnehagene 300 000 500 000 =500 000 =500 000 =500 00O =500 000 Barnehager sekjes
i 04187 Grunnskele SIKT Kjop v aigiele inngsmidier, |1 12 265 000 12 265 000 0 0 17 485 000 0 10 553 000
® 05191 - IKT 700 000 700 000 700 000 700 000 700 00O 700 000 0
3 MP-10% VH 48 BVT Nytt fagsystem Eamnevermn 1900 000 1000 000 0 ] 0 0 0
M MP-106 VH 41 SKO' Iltskiftng digitalt utstyr 1il Imrere 2 500 000 2 500 D00 0 0 o 2500000 (-]
3 MP-121 Stavern skola - invantar -3 000 000 2 500 000 0 0 ] 0
»
7 05 Verdiskaping og stedsutvikling
W Mkke-avgiftsti i 7ing 4500 000 4500 000 8156 000 5000 000 5000000 32500 000 10 000 000
3 01664 Titak | eppfaigingsplan KDP Larvik by 2 500 000 2 600 DOD 1500 000 1500 000 4500000 4500 000 0
40 04014 Fi -R ing &v % 0 [] 0 0 0 27500000 Lesa ut eliar sedge 1 private skisrer
4104155 Ny hunstgressbane Kaken [} 0 3555 000 0 0 0 0
% 04162 BYUF Larvis Museum 09 Heregardsnage 1000 000 1000 000 1000 000 500 000 500 000 500 000 0
4% 04163 BYUF Tolibodan og Fiskarhavn 0 (] 1000 000 1000 000 ] o (]
4 04164 BYUP Gangbro cg byheistrapp 1000 000 1000 000 1 000 000 0 0 0 Dirglte sjekker med Frilzoe
a
“ 06 Eiendom og teknisk drift
< Avgiftsfinansierte investeringes 371900000 371500000 533500000 395800000 275000000 305740000 151200 000
% 01585 Nedg! for ny! 0 (] 8000 000 8000 000 0 0 ]
4  p15es L ar 200 000 900 000 900 000 0 0 0 0
50 01852 Kvelde aviepsrenseaniegy &3 800 000 $8 800 000 100 400 000 1400 000 0 0 0
1 01685 Lilevik RA ng 09 nitregenfieming 155 000 000 155 000 00O 200000 000 200 000 000 150 000 000 150 000 000 23 000 000
% 01715 Nyft vannverk (eget) 2 000 000 2 000 DOD 100 000 000 54 000 000 0 29740 000 0
%2 01901 Rehabilitering vann 55 400 000 55 400 000 56 400 000 57 400 000 58500000 59 500 000 60 500 000
% 01903 Rehatitenng aviop 50300000 59 800 000 66800000 64000 000 65 500 000 66 500 000 87 700 000
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25631000 205691000 199735000 208010000 224835000 168550000 140 740000

Ikke. H=fi

01560 Nya Lad gatalys oQ oppyradening fortau 1000 000 1 000 000 1000 00O 1 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
01589 Brygger i fromrader 0 0 0 0 500 000 0 500 000
01592 Kvarialsiekeplasser 500 000 500 000 S00 000 1500 000 2 000 000 2 000 000 2 000 D00
% 01590 Toalatiar bytta utirahabiitare to pr A [} 0 0 [ 0 0 ]
01661 Bolgevem Risoys 0 0 '] 9 ] 3 500 000 0
e 01683 Leskifing av bier, Brann- og redning 700 000 700 000 1745000 6 100 000 5 700 000 7700000 1XS?
a SKItng av utstyr, Brann o0Q redning 0 0 530000 Q0 530 000 0 530 D00
= LBskiftng av ratna velstolper 3 000 000 3 000 000 ] Q 0 3 000 000 3 000 D00
=4 01705 Oppgradering sv veier ifm, VA prosjukier 0 0 4000 000 4000 000 5000000 5000000 5000 000
® 01706 Omrdcelont Torskand 0 0 -2 000 000 -200) 000 -4 000000 -4 000000 0
01710 Dypaviaisbehokers atadiere 0 0 1000 00O 0 0 0 0
01711 Tetak park- og omréder | forindelse med -500 000 1000 000 -500 D00 -500 000 -500 000 =500 000 1000 00O
01713 Totalrehabisering av leieomrader | Bakeskogen 0 0 -1 500 000 0 0 0 0
01715 Kemmunalteknizke anlegg Oya 57 9 1000 000 G770 000 0
01725 Utskifing av biter Brann og recning 0 a ] 0 175 000 940 000 0
01907 Vetformal 6500 000 13 000 000 8500 000 6500 000 9 500 000 § 520 000 Redusetes med 50%
T2 04010 Brannztasjonen - uividelse 202324 0 0 1 000 000 11 000 000 0 0 49 000 D00
304013 Kongegt 1 - Salg av bygg -4 480 600 -4 550 000 ] 0 0 0 Omroghleres
Telibocan -8 000 D00 Omraglieres
Rombarggala 4 20 000 000 Omreghileres
™ Legevekilomia. Farmiseidet -3 000 000 Omregileres
7T Generelt tamiesalg -5 000 000 Omreguleres
Ssig av Virdan eiendomman € 000 000 Omragilares
™ 04034 Tanum - Ombyggng 1 lyemmegenesten 13100 000 13 100 000 0 0 0 0 Qidiorer spor
50 04137 Tjeling = pem - nytt vantilasjnsaniegq 1175 000 1175000 ] Q0 o 0 ]
04157 Tursti p& nediagt jerbana Landi . Porsgrunn inkd
over- og undergang Kroken og Futiandscalen 0 0 0 [ 0 0 0
&2 04168 Tialing gamle ridhus - Tipassing for usele -4 500 000 4 500 000 -5 000 D00 0 0 0
i 04170 Rehabiitering Gamis Mesterjeliet shole 35 000 000 35000 000 41000 000 0 0
04180 Tumhemvern 30 - Boliper for unge PU 1200 000 1200 000 28750000 -t 000000 0 ¢
2 04184 Brunia ungdemsskole - Oppgradening 4000 000 4000 000 4 200 000 9 1000000 9000 000 0
04201 Tialing sykeniem - Nyt adgangscantrollsystem og
brannslvkningsankgg 1750 000 1750 000 0 0 0 0 0
04206 Tjedayng barmeskole - BIC Lyggel - oppgraderning
av elekiro 850 000 850 000 0 U} 0 0 0
04282 Guniskogen Viast - Klap 0g reguisrng av tomber -5 D00 000 =5 000 000 0 0 [ 0
04772 Nedsiram sykehjern 1400 000 1 400 000 0 2 0 0 [
% 04778 Forprogjedt Metsekvenalet (il sykenjem) 2 500 000 17 500 000 17 500 000 106 400 000 106 600 000 800 000
¥ 04851 Stavem shole - rehabntering 64 225 000 B4 225 000 0 0 0 0 0
% 04885 Ny fegevad -3 DO0 000 =3 009 000 40 000 000 40 000 000 0 0
04887 Nye heldagrs omsargsplassar -39 375 000 39 375 000 0 0 0 0 o
9« 04904 Rammedavilgning - opparaderinger kommunale
bygy -5 000 000 10 200 000 -7 500 000 10 000 000 11000 000 -11 000 000 22 000 000
gz 04906 Rammebevigmng - lap av kommunale
ulleieboliger =10 000 000 14795 000 ~20000 000  ~-20 GO0 090 =20 000 000 ~20 0DO 000 23 500 000
¥ 04808 Rammabavilgning - oppgradering skolabyog 10 000 000 10 000 000 10 000 10 000 000 17 600 000 17 600 000 17 600 000
04910 Salg av eiendom 14010 000 10 999 000 4 000 000 16690 000 10 000
e 04912 Rammebevilgning - Nye lmdepunicier som ikke
dekies av Grant fond -1 000 000 1 000 000 -500 000 -500 000 =500 000 -500 000 ]
w 696 276 500 696 276 500 798 549 500 647 860 000 555 070 000 56
LA Sum avgiltsfinansiente mvesteringes 371 500 000 371 900 000 533500000 395 800 000 275 000 D00
bl Sum ikhe svgill slinansieste investeninges 324 376 500 324 376 500 265 049 500 252 060 000 280 070 000 187 793 000
Rl Rodusarto investeringar 106 575 00 54 000000 ~&1 D00 000 64 700 000
v B3 donmss -52 510 000 -28000000 -1699C 000 0 0
0e
L =106 575 000 -54000000 -51000000 -64 700 000 Kontrof

2. Rammene for drift 2024- 2027 vedtas slik det fremgar av forskriftsskjema § 5-4 Bevilgningsoversikt drift
(ferste ledd) med 3,1 mrd, og fordelt pr rammeomrade slik det fremgar av forskriftsskjema § 5-4 korrigert
sum bevilgninger drift, netto i vedtatt Strategidokument. Eiendomsskatten reduseres til 43 mill kr i 2024,
fra 2 til 1 promille.

3. Rammene for investeringer 2024 - 2027 vedtas slik det fremgar av forskriftsskiema §5-5
Bevilgningsoversikt investering (fgrste ledd), og fordelt pa enkeltprosjekter under kapitlene til det enkelte
tjenesteomradet slik det fremgar av "Investeringer i varige driftsmidler" i § 5-5 Bevilgningsoversikter -
investeringer (andre ledd- investert i vedtatt Strategidokument. For 2024 fastsettes belgpet til 647,6 mill
kr. Det bevilges i tillegg til dette 34,4 mill kr i "Tilskudd til andres investeringer", bestaende av 1,5 mill kr
til Bglgen kulturhus og 32,9 til Larvik kirkelige fellesrad.

4. Det tas opp eksterne lan til investeringer med til sammen inntil 647,6 mill kr i 2024, jf. “Bruk av lan” i
§5-5 Bevilgningsoversikter - investering.

5. Kommunedirektgren gis fullmakt til @ bestemme tidspunkt og betingelser for laneopptak til
investeringer. Dette gjelder ogsa valg av langiver og laneform innenfor grensene i den finansstrategi som
er vedtatt av kommunestyret. Lanene nedbetales iht kommunelovens regler for minimumsavdrag (§ 14-
18. Avdrag pa lan).
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6. Det tas opp lan pa 150 mill kr innenfor ordningen med Startlan i Husbanken i 2024. Dette kommer i
tillegg til 1an til ordinaere investeringer, jf pkt 5 over. Oppstar det behov for ytterligere laneopptak i Igpet
av 2024, tas det opp ved behandlingen i 1. eller 2. rapportering. Lan til videre utlan og mottatte avdrag pa
videreutlan fgres i investeringsbudsjettet og investeringsplanen etter kommuneloven § 14-17.

7. Fglgende pkonomiske styringsmal vedtas for Larvik kommune:

a. Arlig vekst i kommunens lanegjeld, skal ikke overstige veksten i kommunens frie inntekter.
Rapporteringen pa utviklingen skal minst vise fordelingen pa gjeld som dekkes av kommunale avgifter
(VAR-gjeld), gjeld som har rentekompensasjonsordning knyttet til seg og resterende gjeld (kjernegjeld).
Midler som lanes i Husbanken for videre utlan, skal holdes utenfor beregningen. Egenfinansiering ved
investeringer skal ligge pa minimum 15 %.

b. Netto driftsresultat skal pa sikt gkes slik at dette nar et niva pa minimum 1,5 % av driftsinntektene.

c. Den frie delen av disposisjonsfondet skal pa sikt utgjgre minst 5 % av driftsinntektene. Avsetninger
utover dette skal i utgangspunktet benyttes til egenfinansiering av investeringer.

d. Larvik kommunes kjernegjeld (definert som brutto lanegjeld minus VAR- gjeld, gjeld med
rentekompensasjon og gjeld i Husbanken som videreutlanes) skal reduseres, slik at den pa sikt ikke
overstiger 70 % av kommunens frie inntekter.

8. Fullmakter til budsjettreguleringer og endringer i budsjettrammer:

a. Kommunedirektgren gis fullmakt til 8 budsjettregulere avsetninger innenfor sentrale utgifter/inntekter
knyttet opp mot pensjon og Ignnsoppgjer, og fordele disse avsetningene pa
virksomhetene/rapporteringsomradene.

b. Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 tilpasse virksomhetenes vedtatte budsjettrammer i takt med
gjennomfgringen av vedtatte administrative endringer av organisering og gjennomfgring av omstillings-
og effektiviseringstiltak i “Baerekraft 2030”, som ikke pavirker de politiske prioriteringene. Endringene
rapporteres i fgrste rapportering.

9.12024 rapporterer kommunedirektgren til kommunestyret om den regnskapsmessige og driftsmessige
utviklingen i kommunen  slik; det fremmes 1. rapportering til behandling i
hovedutvalg/formannskap/kommunestyret i tredje mgterunde pa varen. Det fremmes videre en 2.
rapportering til behandling i andre mgterunde etter sommeren. Det rapporteres pa gkonomi til
formannskapet i hver mgteserie.

10. Innfgring av ny kunstordning i henhold til vedtak KST- 037/21 utsettes ytterligere ett ar og vurderes
pa nytt i 2024 grunnet kommunens gkonomiske situasjon. Dagens kunstordning etter vedtak i KST-sak
035/17 viderefgres i 2024.

11. Det er lagt inn gkt strombudsjett pa 30 mill kr hvert ar i gkonomiplanen. Midlene er budsjettert pa
sentrale poster og fordeles av kommunedirektgren gjennom 2024 i takt med utviklingen i strgmprisene.
Larvik Havn, Bglgen, Larvik kirkelige fellesrad og Det nasjonale aldershjem for sjgmenn kan ogsa tildeles
midler fra denne sentrale potten etter en neermere vurdering.
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12. Eiendomsskatt 2024

a. Utskrivingsalternativ: For eiendomsskattedret 2024 skal det skrives ut eiendomsskatt pa faste
eiendommer i hele kommunen, unntatt naeringseiendom, kraftanlegg, vindkraftverk, kraftnettet og
anlegg omfattet av saerskattereglene for petroleum, jf. eiendomsskatteloven § 3 fgrste ledd bokstav g.

b. Verdsettelsesmetode for boligeiendom: For utskriving av eiendomsskatt pa boligeiendommer, benytter
kommunen Skatteetatens formuesgrunnlag for boliger hvor dette foreligger, jf. eiendomsskatteloven § 8
C-1.

c. Eiendomsskattesats: Eiendomsskattesatsen for 2024 er 1 promille, jf. eiendomsskatteloven §§ 11 og 13.

d. Bunnfradrag: Bolig- og fritidseiendommer gis et bunnfradrag pa kr 750 000, jf. eiendomsskatteloven §
11 andre ledd.

e. Frivillige fritak, eiendomsskatteloven § 7 bokstav a: Eiendom som eies av stiftelser eller institusjoner
som tar sikte pa a gagne en kommune, fylke eller stat, far fritak for eiendomsskatt, jf.
eiendomsskatteloven § 7 bokstav a.

f. Frivillige fritak, eiendomsskatteloven § 7 bokstav b: Fredede eiendommer far fritak for eiendomsskatt,
jf. eiendomsskatteloven § 7 bokstav b. Det skal ogsa vurderes fritak for eiendommer som tillegges seerlig
kulturminneverdi etter kommunens kulturminneplan, jf. eiendomsskatteloven § 7 bokstav b.

g. Terminer: Eiendomsskatten betales i 12 terminer, jf. eiendomsskatteloven § 25. De tre fgrste terminene
faktureres samtidig etter at eiendomsskatten er skrevet ut innen utskrivingsfristen 1. mars, jf.
eiendomsskatteloven § 14 andre ledd.

13. Fglgende merkede prosjekter i disposisjonsfondet reverseres/avvikles og anfgres som fri del av
disposisjonsfondet:

a. Prosjekt 06023 Klimabudsjettprosjekt. Gjenstaende belgp pa kr 550 000 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

b. Prosjekt 06031 Omistillingsfond. Gjenstaende belgp pa kr 20 000 000 omdisponeres til egenfinansiering
av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

c. Prosjekt 06032 Fond til gkte strgmpriser. Gjenstaende belgp pa kr 7 870 955 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

d. Prosjekt 06034 Digitale arbeidsverktgy til alle ansatte. Gjenstaende belgp pa kr 3 000 000 omdisponeres
til egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024

e. Prosjekt 06058 Satsing pa samferdsel. Kr 10 000 000 av det avsatte belgpet pa kr 28 000 000
omdisponeres til egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024

f. Prosjekt 06084 Satsing pa psykisk helse ungdom. Gjenstaende belgp pa kr 8 600 000 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

g. Prosjekt 06085 Plan for baerekraftig mobilitet, KDP sykkeltrafikk. Gjenstaende belgp pa kr 297 950
omdisponeres til egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024. Prosjektet vil
bli finansiert med Bypakkemidler fremover.

h. Prosjekt 08234 Mitt liv Larvik. Gjenstdende belgp pa kr 100 000 omdisponeres til egenfinansiering av
investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

i. Prosjekt 08518 Fond for grgnn utvikling. Gjenstdende belgp pa kr 4 400 000 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

j. Prosjekt 08872 Sarbare eldre. Gjenstaende belgp pa kr 349 978 omdisponeres til egenfinansiering av
investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

k. Prosjekt 08882 Retro magasin. Gjenstdende belgp pa kr 300 000 omdisponeres til egenfinansiering av
investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.
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l. Prosjekt 08889 Bergelgkka samordnet planlegging. Gjenstaende belgp pa kr 644 807 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

m. Prosjekt 08901 @yakrysset. Gjenstaende belgp pa kr 100 000 omdisponeres til egenfinansiering av
investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

n. Prosjekt 08931 Kunstforvaltning. Gjenstdende belgp pa kr 81 779 omdisponeres til egenfinansiering av
investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

0. Prosjekt 08661 Reguleringsplan Hem-Santra. Gjenstaende belgp pa kr 356 482 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

p. Prosjekt 08980 Klimatiltak og naturmangfold. Gjenstaende belgp pa kr 1 100 000 omdisponeres til
egenfinansiering av investeringer og saldering av driftsbudsjettet i 2024.

14. Kommunale gebyrer, og andre betalingssatser for 2024 vedtas i samsvar med spesifikasjonen under
kapittelet for Gebyr- og betalingssatser i Strategidokumentet 2024 - 2027. Priser pa selvkostbaserte
tjenester skal balansere utgifter og inntekter for feiing, vann, avlgp, renovasjon og slam.

15. Budsjettet for kontrollarbeid gkes med kr 133 000 til kr 3 336 000 i sak om korreksjoner etter
Stortingets endelige budsjettvedtak for 2023 i mgterunde tidlig 2024.

16. Kommunedirektgren far fullmakt til i ngdvendig grad a budsjettregulere investeringsbudsjettene i
2023 og 2024 i samsvar med de gjenbevilgninger som er gjort i 2023 (nedregulering i 2023 og
oppregulering i 2024). Nar regnskapstallene for 2023 er klare, gjgres det en endelig beregning av
gjenstaende behov for gjenbevilgninger og sak om dette fremmes for kommunestyret.

17. Ved merforbruk gjennom aret fremmer kommunedirektgren forslag til tiltak umiddelbart, til vedtak i
1.rapportering og 2. rapportering.

18. Bygging av naermiljganlegget pa Stavern skole gjennomfgres ikke.

19. Larvik kommunes strategi for anskaffelse av kjgretgy fglger “Forskrift om utslippskrav til kjgretgy ved
offentlig anskaffelse til veitransport”. Lokalt vedtak om fossilfrie kjgretgy (KST-293/18) utgar, og reguleres
av nevnte statlige forskrift. Se tilhgrende oppdrag i Tjenesteomradet “Interne funksjoner” i forslag til
Strategidokument.

20. Kommunestyret prioriterer gjennomfgring av omstillingsoppdrag i “Baerekraft 2030”, slik det
fremkommer i Strategidokumentet 2024 - 2027, under de enkelte tjenesteomrader.

21. Kommunedirektgren finner ikke rom for a tildele midler til fglgende ekstraordinaere sgknader om
tilskudd (sgknader som ikke passer inn i kommunens ordinzere tilskuddsordninger):
a. Sgker: Jan Helge Kaiser, tiltak: Historieformidling om 2. verdenskrig, prosjekt som gjelder Oddane fort,

sgknadsbelgp 2024: uspesifisert.

b. Sgker: Jon Arne Kemkers, tiltak: Vedlikehold av gamle Vestmarka skole, sgknadsbelgp 2024:
uspesifisert.

c. Sgker: Lardal Bygdetun - Klokkergarden, tiltak: Sgker fast tilskudd 2024-2026, sgknadsbelgp: kr 300 000.

d. Sgker: Stavern Kystkultursenter, tiltak: Rehabilitering og vedlikehold 2024-2026, sgknadsbelgp: kr 500
000.

e. Spker: Stiftelsen Tollerodden, tiltak: Arlig driftstilskudd gkes fra kr 500 000 til kr 700 000 og
tilskuddsperioden forlenges med ett ar til 2026.
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22. Vedtatte utredninger :
1) VAR
VAR-investeringene skal ikke overstige 250 millioner i aret, eller 1 milliard i perioden fra 2024 - 2027.

2) Bildeling
Kommunaldirektgren tar kontakt med tilbydere/leverandgrer for & underspke muligheten for en
bildedelings-app. En slik ordning vil ta ned behovet for innkjgp av biler/busser.

3) Sentraladministrasjonen
Det gjgres en vurdering av om det er tjenester innen stab/stgtte som med fordel kan kjgpes/settes ut
eksternt.

4) Fritt skolevalg

Fritt skolevalg opprettholdes sa fremt det ikke utlgser urimelige ekstra kostnader. Nivaet pa hva som er
“urimelig” fastsettes av Hovedutvalget for oppvekst og kvalifisering, og eventuelle merkostnader dekkes
innenfor rammen.

5) Fritidsordning

Eksisterende alternative fritidsordninger til det kommunale SFO som har vaert i drift fra fgr skolearet 20/21
skal gis tilskudd for a kunne tilby gratis kjernetid for barn i fgrste og andre trinn pa lik linje med kommunal
skolefritidsordning. Tilskuddet dekkes innenfor skolens ramme.

6) Konkurranseutsetting
Vaskeri for kommunens sykehjem og vedlikehold av kommunale boliger konkurranseutsettes i Igpet av
varen 2024.

7) Aktivitetsplikt

Hayre, Frp og KrF gnsker et lokalsamfunn hvor det er bruk for alle, og hvor den enkelte bidrar etter evne
og kapasitet. A ikke forvente noe av mennesker sender etter vart syn et svaert uheldig signal om at
lokalsamfunnet ikke har bruk for deg. Vi mener derfor mulighetene som ligger i virkemiddelet
"aktivitetsplikt" ma tas fullt ut. En rapport fra Institutt for Samfunnsforskning fra 2019 viser stort sprik i
hvordan NAV-kontorene arbeider med aktivitetsplikt, ogsa nar det kommer til bruk av sanksjoner.

Larvik kommune scorer forholdsvis lavt nar det kommer til sosialtjeneste i Kommunebarometeret 2023,
og vi havner pa 237. plass. Det er i alt 11 ngkkeltall, hvorav lengden pa mottak er en. | denne
sammenhengen er kort stgnadstid bra. Pa landsbasis mottar 27,42% av sosialmottagerne stgnaden i mer
enn 6 maneder, i Larvik er tallet 42,23%.

Kommunestyret vedtok i KST- 117/23:
1. Kommunestyret tar saken om oppfalging aktivitetsplikt av arbeidsmarkedsbedrift til orientering.

2. Kommunedirektgren kommer tilbake med en sak som gj@r rede for de juridiske forutsetningene for d
overfgre oppfalging av brukere med vedtak om aktivitetsplikt til ekstern leverandgr

iFokus/iVekst har i noe tid veert padriver for at virksomheten skal kunne bidra som aktgr med oppfelging
av ungdommer med aktivitetsplikt etter lov om sosialtjenester. Varen 2023 ble aksjeselskapet iVekst
Kommune AS etablert, et heleid selskap som skal ha som formal a utvikle, produsere og levere
arbeidsrettede tjenester for enkeltindivider, utelukkende med Larvik kommune som oppdragsgiver.
Selskapets organisering er saerlig innrettet for a kunne pata seg direkte oppdrag fra Larvik kommune med
oppfelging av sosialhjelpsmottakere.
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Oppdrag: Kommunedirektgren overfgrer sa raskt som praktisk mulig, og senest innen august 2024,
oppdraget med aktivitetsplikt for mottakere av sosialstgnad under 35 ar til iVesktkommune AS.

8) “EN @KONOMI | BALANSE” hjelp fra ekstern ressurs

Bakgrunn

Larvik kommunes gkonomi er svak. Kommunens driftsresultat har over en lengre periode ligget under det
anbefalte nivaet. Det, kombinert med gkende etterspgrsel av tjenester, gjgr at det ma tas varige
strukturelle grep pa flere omrader.

Gjennom Baerekraft 2030 er det etablert et godt grunnlag for videre omstillingsarbeid. Dog ser vi at
tiltakene som har sprunget ut Baerekraft 2030 i for liten grad er forankret politisk. Disse ble lagt frem i
forbindelse med Strategidokumentet i november 2023, og flere av de politiske partiene har uttalt at
tiltakene er for darlig opplyst.

Tensberg kommune gjennomfgrte i 2019 et tilsvarende prosjekt, kalt “Handlingsrom 2024”. Da tiltakene
her kom til politisk behandling vedtok kommunestyret 84 av de foreslatte 87 forslagene! Under ett ga
tiltakene en innsparing pa om lag 200 millioner kroner i gkonomiplanperioden. Allerede i pafglgende ar
la radmannen inn 94 millioner kroner av disse besparelsene inn i sitt budsjettforslag. Tgnsberg kommune
har en hgyere omsetning enn Larvik, og tilsvarende resultat for Larvik vil gi besparelser i stgrrelsesorden
150 millioner kroner.

“En gkonomi i balanse” har hentet sin inspirasjon fra Tgnsberg, og tilpasset lokale forhold i Larvik. Et av
suksesskriteriene i Tgnsberg var nettopp bred politisk forankring, og en ekstern konsulent som vurderte
kommunens drift sett utenfra, eller som davaerende ordfgrer, Anne Rygh Pedersen (AP), uttalte:

“Det viktigste ved a fa hjelp utenfra, er at det blir lettere G finne kutt pa alle omrader, ndr den som gjar
jobben ikke passer pa sin egen sektor”

En del av forklaringen pa at Larvik kommunes svake gkonomi er at vi kommer darlig ut av statens
inntektssystem. Derfor vil det parallelt forega et arbeid for en mer rettferdig skatteutjevning. Det arbeidet
bestar av myndighetskontakt og er ikke en del av “En gkonomi i balanse”.

Prosjektperiode
Fra medio 15. mars - 15. august 2024.

Overordnede mal

Inntektssystemet, kombinert med fravaeret av politisk vilje til 4 ta grep, gj@gr at ansatte og brukere over
flere ar har matte forholde seg til at kommunedirektgren hver hgst ser seg ngdt til 3 legge frem forslag
om nedleggelser, kutt etc. Det er apenbart uheldig, og skaper stgy og usikkerhet. “En gkonomi i balanse”
har som mal at kommunestyret, som kollegium, skal ta et felles ansvar for en mer forutsigbar hverdag for

ansatte og brukere. Den eneste maten a oppna det pa er brede politiske og langsiktige vedtak som
“overlever” ulike valgresultater.

Prosjektet skal giennom en bred medvirkning ha som mal a skape en felles virkelighetsforstaelse, og en
erkjennelse av at Larvik er ngdt til a ta grep egnet til a fa gkonomien i balanse. Omstillingsbehovet er stort
selv om man salderer budsjettet med eiendomsskatt, og selv om en utfasing av eiendomsskatten krever
enna stgrre omstillinger, bgr kommunestyret derfor ha en felles interesse av dette arbeidet.

“En gkonomi i balanse” skal resultere i en liste med tiltak, som bade viser en tidsplan, innsparingspotensial

og konsekvenser. Disse skal danne grunnlag for kommunedirektgrens innstilling til Strategidokumentet
hgsten 2024. Malgruppen med prosjektet er ansatte, ledere, folkevalgte og innbyggerne.
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Organisering

Kommunestyret og kommunedirektgren ma i fellesskap finne frem til en optimal organisering av arbeidet.
Viktige elementer i organiseringen er at tillitsvalgte og hovedverneombud er representert, og at
organiseringen sikrer bred politisk forankring.

“En gkonomi i balanse” erstatter deler av oppdraget i “Baerekraft 2030” og organiseringen av prosjektet
legges frem som en politisk sak i fgrste mgterunde 2024.

Utvalgte arbeidsomrader

Konsulentens tilnaerming skal veere bred, og rene reduksjoner av kostnader i dagens drift og
bemanningsplaner, styrt mot reduksjon, vil veere en del av oppdraget. Oppgaver av mer konkret karakter
vil veere 3 vurdere hvordan kommunen best kan:

e organisere eiendom, herunder opprettelse av et eksternt selskap.

e organisering avde kommunale boligene.

e hvilke tjenester som med fordel kan innga de heleide kommunale selskapen iVekst og iFokus
e tiltak som reduserer kommunens gjeld.

e salgav aktiva.

Oppdrag:
Det utarbeides en anbudskonkurranse innen 14. januar 2024 som ivaretar formalet med prosjektet . Det

avsettes inntil 1 million kroner til prosjektet, som skal dekke honorar, inklusive kostnader som reise,
kost/losji.

9) Salg av barnehager
Det starter en prosess i januar 2024 for salg av kommunale barnehager.

10) Utredning Micro Kjernekraftverk

Flere kommuner har gatt sammen for a se pa mulighetene for a danne et micro kjernenettverk, og det er
etablert interesseorganisasjon som heter Norske kjernekraft kommuner, hvorav bl.a. var nabokommune
Porsgrunn er med.

A bli medlem her fordrer et godkjenningsvedtak i kommunestyret.

Forslag: Larvik kommune sgker a bli medlem i «Norske kjernekraft kommuner».

Kommunedirektgren kommer tilbake i fgrste mgterunde 2024 med en vurdering av kostnader og
arbeidsomfang knyttet til de vedtatte punktene.
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Oppbygging av strategidokumentet

Strategidokumentet er handlingselementet til Kommuneplanen, med arsbudsjett og gkonomiplan for
Larvik kommune. Andre kommuner omtaler det ofte som Handlings- og gkonomiplan (H@P). Hvert ar
legger administrasjonen fram sitt forslag til rullering av aktuelle planer og budsjett/gkonomiplan til
behandling i kommunestyret.

Dette kapittelet beskriver kort hvordan Strategidokumentet er bygget opp.

Strategidokumentet er bygget opp med fem hoveddeler; Planer og prioriteringer, @konomiske hovedtall,
Kommunens innsatsomrader, Kommunens tjenesteomrader og Grafikk og ngkkeltall.

Du kan oppleve a finne igjen det samme innholdet flere steder, fordi de ulike seksjonene har ulik
innfallsvinkel. For eksempel kan du se detaljer for malbildet og virksomhetsstyring, bade via kapittelet
“Kommunens innsatsomrader” (for helheten) og via “Kommunens tjenesteomrader” (sortert pa
tjenestene). Baerekraft 2030 synliggjgres bade med langsiktige oppdrag under kommunens fire
innsatsomrader, i tillegg til at ngdvendige innstramminger i tjenester og drift for baerekraftig gkonomi
synliggjgres under de enkelte virksomhetsomradene.

| web-utgaven vil du finne igjen seksjonene og kapitlene under hver av dem ved a trykke pa “meny” oppe
i hgyre hjgrne. Du kommer tilbake til forsiden ved a klikke pa kommunevapenet oppe i venstre hjgrne.

Videre beskriver vi hovedinnholdet i kapitlene i strategidokumentet.
PLANER OG PRIORITERINGER
Kommunedirektgrens innledning

Kapittelet omfatter kommunedirektgrens innledning, profil og prioriteringer samt svakheter i
strategidokumentet.

Kommunestyrets vedtak

Kapittelet omfatter teksten fra Kommunestyrets vedtak for Strategidokumentet

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel er den langsiktige og strategiske planen som skisserer utviklingen
innenfor omradene samfunn, areal og tjenestene i Larvik kommune. Kapittelet omtaler mal, visjoner og
verdier, samt oppfg@lging av kommuneplanen.

Plangrunnlag og planbehov

Kommunens plansystem og -strategi beskrives. Oppfglging av vedtatte planer beskrives under de enkelte
tjenesteomradene.

@KONOMISKE HOVEDTALL

@konomiske hovedtall



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Kapittelet omfatter sentrale poster i budsjettet, kommunale begreper for gkonomi og gkonomisk
utvikling.

Klimabudsjett

Klimabudsjett er et styringsverktgy for & kunne vurdere kostnad og effekt av klimatiltak. Hensikten med
et klimabudsjett er a benytte et konkret verktgy for @ jobbe sa malrettet som mulig for a redusere
kommunens klimagassutslipp, og dermed ogsa tilpasse seg kommende klimaendringer.

Gebyr- og betalingssatser

Kommunestyret vedtar betalingssatsene og gebyrer. Nye satser er listet opp per omrade.
Forskriftsskjema @konomiplan

Etter forskrift i Kommuneloven ma kommunen vedta gkonomiplanen etter gitte gkonomiske
oppstillinger. Disse gkonomiske oversiktene viser typer av inntekter, innbetalinger, utgifter,
utbetalinger, avsetninger og bruk av avsetninger.

KOMMUNENS INNSATSOMRADER

Innsatsomradene fra Kommuneplanens samfunnsdel presenteres hver for seg, med tilhgrende mal og
oppdrag, uavhengig av tjenesteomrade.

LARVIK KOMMUNES TJENESTEOMRADER

Tjenesteomradene presenteres hver for seg med detaljer for tjenesteomradet, tilhgrende planer, mal,
driftsbudsjett og investeringer.
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Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument og setter retning for utviklingen av
Larvik frem til 2030. Kommunestyret vedtok Kommuneplanens samfunnsdel 13.5.20. Kommuneplanen
bestar av en samfunnsdel med arealstrategi og en arealdel. Samfunnsdelen inneholder fire
innsatsomrader for utviklingen av Larvik som samfunn og kommuneorganisasjon. For utdypende
beskrivelse, se seksjonen “Larvik kommunes innsatsomrader”.

Hovedtrekkene forgvrig fra Kommuneplanens samfunnsdel er som fglger:

Mal

“Larvik skal veere et baerekraftig samfunn med fokus pd sosial, dkonomisk og miligmessig utvikling i
samsvar med FNs beerekraftsmal. En vesentlig endring av holdninger og tiltak ma til for & oppné god
livskvalitet, verdiskaping og bedring av milj@ og klima i samtid og framtid.”

Den beste maten a skape vart felles, baerekraftige samfunn er a Igse utfordringer i samarbeid. Kommunen,
innbyggere, frivillige, organisasjoner, foreninger, naeringsliv og forsknings- og kunnskapsmiljger innehar

verdifull kompetanse, erfaringer og ressurser hvor summen av samarbeid blir stgrre enn enkeltdelene
alene. Sammen bygger vi framtida i Larvik.

Visjon, verdier og filosofi

Larvik bygger framtida gjennom miljgbevissthet, livskraft og verdiskaping.
Visjon: miljgbevisst, livskraftig og verdiskapende

Verdier: Nysgjerrig - 4£rlig - Raus — Engasjert; NAERE

Filosofi: Vi gjgr hverandre gode og vil hverandre vel - Vi finner de beste Igsningene sammen

Visjonsbeskrivelse
Gjennom hovedmalet for planen og de prioriterte baerekraftsmalene setter Larvik tydelig fokus pa alle de

tre dimensjonene i baerekraftig utvikling. Vi skal ivareta bade miljgmessig, sosial og gkonomisk baerekraft.
Det blir dermed naturlig a ta utgangspunkt i disse dimensjonene i visjon og overordnet strategi.

Prioriteringer

FNs definisjon pa baerekraftig utvikling: Utvikling som imgtekommer dagens behov uten G @delegge
mulighetene for at kommende generasjoner skal fG dekket sine behov.

Innsatsomradene bygger pa de tre dimensjonene for baerekraftig utvikling, og FNs baerekraftsmal ligger
til grunn i kommuneplanens samfunnsdel. Baerekraftsmal 17 — samarbeid for & nd malene — er en
anerkjennelse av at vi ma jobbe sammen for & oppnd en beerekraftig og helhetlig utvikling av

larviksamfunnet. Figuren illustrerer hvordan disse henger sammen.

| Larvik har kommunestyret prioritert baerekraftsmal i alle de tre dimensjonene:
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Nederste niva danner et ytre rammeverk som representerer planetens talegrenser. Prioriterte mal i
Larvik:

e Stoppe klimaendringene
e Livetihavet

Nivaet i midten illustrerer menneskerettigheter og grunnleggende sosiale behov. Prioriterte mal i Larvik:
e God helse og livskvalitet for alle
e God utdanning

e Barekraftige byer og lokalsamfunn.

Det gverste nivaet kan ikke eksistere uten de to andre dimensjonene, men er samtidig en betingelse for
vekst. Prioritert mal i Larvik:

e Anstendig arbeid og gkonomisk vekst.

Mal 17: Samarbeid for 3 nd malene gjennomsyrer de tre dimensjonene, og er en forutsetning for
baerekraftig utvikling. Dette er ogsa et prioritert mal i Larvik.

17 FORANAMALENE

Sosiale forhold

£

Kilde: Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 Larvik kommune
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Oppfolging av kommuneplanen

Kommuneplanen skal ha en handlingsdel som angir hvordan samfunnsdelen skal fglges opp de fire
pafglgende ar eller mer. Det er dette dokumentet du leser nd — kommuneplanens handlingsdel, budsjett
og gkonomiplan. Her finnes budsjett for kommende ar, gkonomiplan for de pafglgende tre arene samt
oppdragene kommunen skal arbeide med i firearsperioden for @ nd malene i kommuneplanens
samfunnsdel.

Handlingsdel med budsjett og gkonomiplan gir grunnlag for kommunens prioritering av ressurser og

oppgaver de neste fire arene. Den omfatter hele kommunens virksomhet og gir en realistisk oversikt over
sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i perioden.
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Plangrunnlag og planbehov i perioden

Kommunens plansystem
Kommunens planer er vare viktigste verktgy for styring og prioritering.

Et velfungerende kommunalt plansystem krever god sammenheng og arbeidsdeling mellom tre politisk
vedtatte planniva som ogsa speiles i virksomhetsstyringen:

e Overordnet strategisk nivd med kommuneplanens samfunnsdel og arealdel
e Underliggende niva med strategisk utdyping og fokus pa at planene skal fgre til handling
e Prioritering giennom kommuneplanens handlingsdel, budsjett og gkonomiplan

Videre administrativ oppfelging av de politisk vedtatte planene skjer gjennom virksomhetsplaner og
oppdrag.

Planstrategi og gjeldende planer

Planstrategien skal sikre politiske prioriteringer og retninger i den kommende firearsperioden, og den skal
veere tilpasset kommunens behov uten @ veere mer omfattende enn ngdvendig. Hensikten med
utarbeidelse av en planstrategi er at kommunen skal ha et bevisst forhold til, og prioritere hvilke
kunnskapsgrunnlag det er behov for a utarbeide i perioden.

Planstrategien vil drgfte behovet for en mer malrettet budsjettprosess. Det innebaerer at kommunestyret
i perioden vil fa ta stilling til om det gnskes en ny, tjenestebasert budsjettmodell organisert mot de
tjenestene vi skaper, eller om budsjettet skal organiseres etter hvilke virksomheter som produserer
tjenestene, somi dag.

Planstrategien skal vedtas av nytt kommunestyre innen et ar etter valget. Oppstartssak for ny planstrategi
kommer til kommunestyret i desember 2023, med sikte pa at nytt kommunestyre vedtar ny planstrategi

sa tidlig som mulig, i sin periode.

Gjeldende planer, og planer som er under utarbeidelse, fremkommer under det enkelte tjenesteomrade.

@kt gjennomfgringskraft

Kommunens strategiske planer skal kobles tettere til Strategidokumentet, slik at strategiske malsettinger
og innsatser gis handlekraft ved at en vurdering av gkonomiske konsekvenser for investerings- og
driftsbudsjett sees i sammenheng og i et lengre perspektiv. Malet er gkt gjennomfgringskraft for de

viktigste tiltakene, som gir stgrst maloppnaelse for gnsket samfunns- og tjenesteutvikling.

Kommunens planmodell og styringssystem videreutvikles og effektiviseres for & sikre felles retning i
oppfelging av planer og politiske vedtak.

En planmodell for deltagelse og kunnskapsbaserte valg

| arbeidet med ny planstrategi vurderes ogsa hvordan sikre god styring; a organisere og koordinere
aktiviteter for 3 fglge opp politiske vedtak, mal og prioriteringer. Modellen under beskriver dagens
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planmodell. Modellens hensikt er a tydeliggjgre den rgde traden fra mal til resultat, fra politisk beslutning
til giennomfgring. Planmodellen skal brukes som en meny; vi ma velge de planverktgyene som vurderes
som hensiktsmessige i den enkelte situasjon.

Til hgyre i modellen vises de to viktigste prosessene som gjennomfgres for a sikre innspill til arbeidet;

e Behov for nye planer og kunnskapsgrunnlag - “Planstrategien”
e Prioritering av innsats i trad med vedtatte planer - “Tjenestenes gjennomgang”

Hensikten med “Tjenestenes gjennomgang” er at alle i organisasjonen involveres i utviklings -og
omstillingsarbeidet for gkt baerekraft. “Tjenestenes gjennomgang” setter en klar retning for ngdvendige

prioriteringer.

Til venstre i modellen vises hvordan felles kunnskap som utredninger, lovgrunnlag, tidligere politiske
vedtak mv. legges til grunn for alt arbeid og alle beslutninger.

Kommuneplan

4
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KOMMUNENS INNSATSOMRADER OG BZAREKRAFT 2030

Innledning om Baerekraft 2030

Baerekraft defineres for oss i Larvik til & vaere var strategiske og samlede innsats for a styrke
lokaldemokratisk handlekraft med sunn gkonomi og klare prioriteringer. Konkret innebzerer dette at
behov for nye tiltak ma Igses innenfor eksisterende rammer. Vi ma arbeide og organisere oss annerledes
og utvikle nye mater a skape velferd pa.

Les mer om Barekraft 2030, i Programplan Baerekraft 2030, vedtatt sept. 2023 KST-142/23, eller pa
kommunens nettsider.

For a skape det gkonomiske handlingsrommet vi trenger for 3 mgte fremtidens utfordringer, trenger vi i
arene fremover ogsa a gjgre store innstramminger i driftsrammene.

Innstrammingene betyr i praksis at selv om vi har strategiske innsatsomrader for velferd og lokal
samfunnsutvikling, er vi ngdt til 3 redusere tilbud, kvalitet og tjenester, spesielt innenfor ikke lovpalagte
tjenester vi vet har langsiktig positiv effekt innen tidlig innsats og forebygging. Baerekraft 2030 smerter i
dag, men vil gi oss evne til a sikre velferden i morgen.

Innstrammingene presenteres oversiktlig i bade tabell og tekst under de enkelte virksomhetsomradene.

Under de fglgende innsatsomradene, slik de er vedtatt i kommuneplanens samfunnsdel, beskriver vi vare
langsiktige visjoner, delmal som ytterligere prioriterer retningen pa innsatsen var, og de konkrete

oppdragene vi skal giennomfgre, for pa lang sikt 8 kunne na vare visjoner.

Sammen skal vi sikre det helhetlige velferdsoppdraget i naert samarbeid med dagens og fremtidens
innbyggere, frivillige, naeringsdrivende og ansatte.

Tillegg lagt til etter Kommunedirektgrens forslag 1.11.23

Langsiktige bzerekraftstiltak
| lenkene under synliggjgres langsiktige baerekraftstiltak (som ikke er lagt inn med gkonomisk effekt i
gkonomiplanperioden) pr tjenesteomrade. Teknisk omtales de som “Oppdrag for tjenesteomradet”, med

kategori “Langsiktig baerekraft”. Du finner dem her:

Interne funksjoner

Helse og mestring

Oppvekst og kvalifisering

Verdiskaping og stedsutvikling

Eiendom og teknisk drift
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Skape i Larvik - Den verdiskapende kommunen

Beskrivelse av innsatsomradet
Visjoner:

e Fremme varig, inkluderende og baerekraftig gkonomisk vekst, full sysselsetting og anstendig
arbeid for alle
e Gjgre byer og bosettinger inkluderende, trygge, motstandsdyktige og baerekraftige

Som kommune skal vi sikre at vare innbyggere har tilgang til gode arbeidsmuligheter som
fremmer verdighet, rettferdighet og @konomisk vekst. Vi vil arbeide tett med neeringslivet,
arbeidstakerorganisasjoner, utdanningsinstitusjoner og andre viktige aktgrer for & fremme en beaerekraftig
og anstendig arbeidskultur i Larvik.

Byer og lokalsamfunn er kjernen i samfunnet vart, og hvordan vi planlegger, bygger og utvikler disse
omradene vil ha betydelig innvirkning pa mennesker, gkonomi og miljg. Vi vil jobbe for 8 fremme grgnne
og nyskapende naeringer, styrke lokalt entreprengrskap og sikre at verdiskapingen kommer vare
innbyggere til gode, samtidig som vi hegner om fremtidige generasjoners behov.

Hovedmadalene (fra kommuneplanens samfunnsdel)

1. I Larvik er det attraktivt G drive naering: Eksisterende virksomheter finner rom for vekst, og nye
neeringsaktgrer gnsker @ etablere seg

2. [ Larvik danner samskaping et godt grunnlag for innovasjon, vekst og verdiskaping

3. I Larvik jobber vi aktivt for G sikre integritet, gode arbeidsforhold og hgy grad av inkludering, slik
at alle som gnsker det kan veere i arbeid

Tilknyttet baerekraftsmal:

Baerekraftsmal 8: Anstendig arbeid og gkonomisk vekst

Kilde: Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 Larvik kommune
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Kommunens mal for innsatsomradet

Hovedmal Delmal
FN 08-KPS 01: | Larvik er det attraktivt a drive naering: Eksisterende virksomheter VS: Larvik har et baerekraftig og konkurransedyktig naeringsliv som sikrer vekst og utvikling, ivaretar
finner rom for vekst, og nye naeringsaktgrer gnsker a etablere seg miljget og menneskene

FN 08-KPS 02: | Larvik danner samskaping et godt grunnlag for innovasjon, vekst og
verdiskaping

FN 08-KPS 03: | Larvik jobber vi aktivt for a sikre integritet, gode arbeidsforhold og hgy HM: Tilrettelegge for arbeidstrening som gir grunnlag for jobb og forbereder for videre kompetanseheving
grad av inkludering, slik at alle som gnsker det kan vare i arbeid

OK: Larvik kommune fremmer inkluderende fellesskap

OK: Larvik kommune arbeider for & utjevne sosiale ulikheter



Leve og bo i Larvik - Den livskraftige kommunen

Beskrivelse av innsatsomradet
Visjoner:

e Asikre god helse og fremme livskvalitet for alle uansett alder.

e A sikre inkluderende, rettferdig og god utdanning og fremme muligheten for livslang leering for
alle.

e Gjgre byer og bosettinger inkluderende, trygge, motstandsdyktige og baerekraftige

Vare lokalsamfunn er kjernen i samfunnet vart, og hvordan vi planlegger, bygger og utvikler disse
omradene vil ha betydelig innvirkning pa mennesker, gkonomi og miljg. Det er derfor avgjgrende at vi tar
ansvar for a skape baerekraftige og inkluderende lokalsamfunn, som gir alle innbyggere muligheter til 3
trives, utvikle seg og leve et godt liv.

For & bygge et fremtidsrettet og inkluderende samfunn trenger vi en sunn oppvekst og
utviklingsmuligheter. Ved a legge til rette for trygghet, motivasjon og livslang laering, kan vi bidra til a
skape lokalsamfunn der kunnskap, nysgjerrighet og inkludering blomstrer. Videre trenger vi forebyggende
tiltak og tilgjengelighet til npdvendige helsetjenester til rett tid for alle. A fremme god mental helse,
velvaere og sosial inkludering er ogsa viktige innsatsfaktorer, da de bidrar til trivsel og livskvalitet.

Hovedmal (fra kommuneplanens samfunnsdel):

Larvik har livskraftige, rause og inkluderende byer og lokalsentre

I Larvik opplever innbyggere god livskvalitet, mestring og tilhgrighet

Larviksamfunnet bidrar til god folkehelse og et like verdig liv for alle

Larvikssamfunnet bidrar til at familiene er rustet til G gi barna trygghet og motivasjon til a laere

Larviks barnehager og skoler er en trygg arena for inkludering og stimulerer til nysgjerrighet og

leeringslyst

I Larvik har alle forutsetninger og motivasjon til G fullfare videregdende skole

Larvik har gode arenaer for livslang laering

8. Larvik by fungerer samlende, er det naturlige valg for handel, kulturopplevelser, kafe og uteliv, og
bidrar til G skape en felles identitet for kommunens innbyggere

9. Larviksamfunnet utvikler det vekstkraftige, tar vare pd det uerstattelige og motvirker det
utenkelige

10. Larviksamfunnet er attraktivt, og unge voksne velger G bosette seg i kommunens byer og

lokalsentre

AR WN e

No

Tilknyttede baerekraftsmal:

Baerekraftsmal 3: God helse

Baerekraftsmal 4: God utdanning
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Baerekraftsmal 11: Baerekraftige byer og samfunn

Kilde: Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 Larvik kommune
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Kommunens mal for innsatsomradet

Hovedmal

Delmal

FN 03-KPS 04: Larvik har livskraftige, rause og inkluderende byer og lokalsentre

FN 03-KPS 05: | Larvik opplever innbyggerne god livskvalitet, mestring og tilhgrighet

EIE: 1-2 turveg traséer og/eller leke-/mgteplasser rustes opp og tilrettelegges

EIE: Bolighehov imgtekommes de som ikke selv kan skaffe bolig.

HM: Innbyggere som opplever behov, skal fa individuell veiledning og bistand, slik at de opplever trygghet
i eget hjem med mest mulig selvhjulpenhet og minst mulig inngripen.

HM: Sikre kapasitet til de eldre som trenger det mest, gke kapasitet pa laveste nivder for a utsette behov
for spesialiserte tjenester

HM: Sikre legedekning

VS: Gode mgteplasser og arenaer ute og inne som er i aktiv bruk av innbyggere i alle aldre og
livssituasjoner

OK: Larvik kommune fremmer helse og livsmestring

OK: Larvik kommune fremmer helse og livsmestring (2)

FN 03-KPS 06: Larviksamfunnet bidrar til god folkehelse og et like verdig liv for alle

HM: Alle vare innbyggere opplever a fa likeverdig informasjon, veiledning og bistand

FN 04-KPS 07: Larviksamfunnet bidrar til at familiene er rustet for a gi barna trygghet
og motivasjon til 3 leere

OK: Larvik kommune fremmer tidlig, tverrfaglig og tilpasset innsats

OK: Larvik kommune fremmer tidlig, tverrfaglig og tilpasset innsats (2)

VS: Sikre bred tilgang og god kvalitet pa kulturopplevelser og fritidsaktivitet for barn og unge

FN 04-KPS 08: Larviks barnehager og skoler er en trygg arena for inkludering og
stimulerer til nysgjerrighet og leeringslyst

FN 04-KPS 09: | Larvik har alle forutsetninger og motivasjon til a fullfgre videregdende
skole

OK: Larvik kommune fremmer livslang lzering og kvalifisering

FN 04-KPS 10: Larvik har gode arenaer for livslang lzering

OK: Larvik kommune fremmer tidlig, tverrfaglig og tilpasset innsats (0)

OK: Larvik kommune fremmer livslang leering og kvalifisering (2)

FN 11-KPS 11: Larvik by fungerer samlende, er det naturlige valg for handel,
kulturopplevelser, kafe- og uteliv, og bidrar til a skape en felles identitet for
kommunens innbyggere

VS: Gode mgteplasser og arenaer ute og inne som er i aktiv bruk av innbyggere i alle aldre og
livssituasjoner

VS: Larvik investerer i opplevelsesrike byrom og bruker offentlige funksjoner som motor i byutviklingen.

FN 11-KPS 12: Larviksamfunnet utvikler det vekstkraftige, tar vare pa det uerstattelige
og motvirker det utenkelige

HM: Utlgse seniorkraft og innbyggerengasjement

EIE: Brannforebyggende arbeid

FN 11-KPS 13: Larviksamfunnet er attraktivt, og unge voksne velger a bosette seg i
kommunens byer og lokalsentre



Mgte Framtida i Larvik - Den miljgbevisste og klimavennlige
kommunen

Beskrivelse av innsatsomradet
Visjoner:

e Handle umiddelbart for @ bekjempe klimaendringene og konsekvensene av dem
e Bevare og bruke hav og marine ressurser pa en mate som fremmer baerekraftig utvikling

Klimaendringene er et av de mest utfordrende og presserende problemene verden star overfor i dag. Vare
holdninger og var hverdagspraksis har betydning for hva som skjer globalt. Vi ma redusere
klimagassutslipp, reise annerledes, bruke arealene pa en bedre mate, verne naturressursene og tilpasse
oss endringer i klimaet. Vi ma jobbe malrettet, skape bevissthet og redusere utslipp i Larvik, og andre
steder i verden som konsekvens av vart forbruk.

Larviks klima- og energiplan svarer opp den statlige utfordringen om a redusere energiforbruket, redusere
klimagassutslipp og tilpasse oss klimaendringene. Planen fastlegger ambisjoner i klima- og energiarbeidet
og legger fgringer for hvilke virkemidler kommunen skal benytte for a realisere disse. Transport utgjgr det
stgrste utslippet i Larvik. Plan- og bygningsloven er et viktig virkemiddel kommunen har til 3 legge fgringer
for redusert transport, samordnet gods- og varetransport og bedre organisering av personreiser, og for
arealdisponeringer i forhold til biologisk mangfold. Vi skal videre styrke gkosystemer i havet og i elver,
bevare artsmangfoldet og bidra til baerekraftig bruk av marine ressurser. Ved @ mobilisere ressursene i
lokalsamfunnet vart til felles innsats, og a sikre at den kommunale planleggingen gjgr det enkelt,
begripelig og verdsatt a leve miljgvennlig, tar vi grep sammen.

Hovedmadalene (fra kommuneplanens samfunnsdel)

1. Larvik er arealeffektiv og har god infrastruktur med klimavennlige transportl@sninger

2. Larvik er en foregangskommune pa energiforbruk, reduksjon av avfall og innkjgp som ivaretar
miljghensyn, sosiale og etiske krav

3. | Larvik samarbeider kommunen, neeringslivet, frivillig sektor og befolkningen om G begrense
klimautfordringene

4. | Larvik har vi en attraktiv kystlinje og sjgarealer som disponeres til naering, fritidsaktiviteter og
rekreasjon av ndvaerende og kommende generasjoner

5. I Larvik benytter vi kunnskap og virkemidler pG en mdate som styrker livsbetingelser for gnskede
arter i havet

6. [ILarvik arbeider vi systematisk og mdlrettet for G sikre at vannforekomstene skal ha god gkologisk
og kjemisk tilstand

Tilknyttede baerekraftsmal:

13 S

Baerekraftsmal 13: Stoppe klimaendringene


https://www.larvik.kommune.no/media/6808/handlingsplan-klima-og-energi-larvik-kommune-2021.pdf
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Baerekraftsmal 14: Livet under vann

Kilde: Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 Larvik kommune
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Kommunens mal for innsatsomradet

Hovedmal

Delmal

FN 13-KPS 14: Larvik er arealeffektivt og god infrastruktur med klimavennlige
transportlgsninger

VS: Boligutbygging skjer innenfor tettstedsavgrensningene for Larvik by, Stavern by og prioriterte
lokalsentre med naermiljgfunksjoner

KEP1: Larvik kommune som samfunn har innen 2030 redusert de direkte utslippene av klimagasser med
minst 50 % sett opp mot tidligere sammenlignbare tall

FN 13-KPS 15: Larvik er en foregangskommune pa energiforbruk, reduksjonen av avfall
og innkjgp som ivaretar miljghensyn, sosiale og etiske krav

KEP2: Larvik kommune skal vaere et lavutslippssamfunn i 2050

KEP3: Larvik kommune som bedrift skal veere klimangytral innen 2025, uten kjgp av klimakvoter

FN 13-KPS 16: | Larvik samarbeider kommunen, naringslivet, frivillig sektor og
befolkningen om a begrense klimautfordringene.

KEP4: Larvik kommune skal forberedes og tilpasses kommende klimaendringer

FN 14-KPS 17: | Larvik har vi en attraktiv kystlinje og sjgarealer som disponeres til
naering, fritidsaktivitet og rekreasjon av ndvaerende og kommende generasjoner

FN 14-KPS 18: | Larvik benytter vi kunnskap og virkemidler pa en mate som styrker
livsbetingelser for gnskede arter i havet

FN 14-KPS 19: | Larvik arbeider vi systematisk og malrettet for a sikre at
vannforekomstene skal ha en god gkologisk og kjemisk tilstand

EIE: Trygt drikkevann til abonnentene

EIE: Utslippskrav for avlgpsvann overholdes

VS: @kologisk og kjemisk tilstand i vannomradene skal oppfylle miljgmalene iht regional
vannforvaltningsplan.



Samarbeid i Larvik - Den samskapende kommunen

Beskrivelse av innsatsomradet
Visjon:
e Sammen skaper vi framtida i Larvik

Den beste maten a skape vart felles, baerekraftige samfunn er a Igse utfordringer i samarbeid. Kommunen,
innbyggere, frivillige, organisasjoner, foreninger, naeringsliv og forsknings- og kunnskapsmiljger innehar
verdifull kompetanse, erfaringer og ressurser, hvor summen av samarbeid blir stgrre enn enkeltdelene
alene. Ved a samle vare krefter og arbeide sammen, kan vi utgjgre en stgrre forskjell og sikre en
barekraftig fremtid for kommende generasjoner.

Lokaldemokratiet bygger pa tillit mellom politikere og befolkning. Arbeid/deltagelse i frivillig sektor er en
kanal for engasjement, innflytelse og samfunnsdeltagelse, og skaper grunnlag for samhold og fellesskap.
Frivillig sektor er dermed en viktig aktgr i arbeidet med a skape forstaelse og utvikle kunnskap som bidrar
til 8 fremme demokrati, medvirkning og samskaping.

Larvik skal veaere en trygg kommune. Dette innebarer samarbeid og kontinuerlig fokus pa
samfunnssikkerhet og beredskap for & forhindre bade kjente og til nd ukjente samfunnstrusler. Med
klimaendringer, polarisering, gkt globalisering og digitalisering fglger ogsa nye utfordringer. | usikre tider
kan samskaping styrke tillit og fellesskap. Samarbeid er ngkkelen til beerekraftig utvikling i lokalsamfunnet.
Videre er gode rutiner for kartlegging, vurdering og handtering av risiko ngdvendig for alle nivaer av
tjenesteproduksjon.

Hovedmal (fra kommuneplanens samfunnsdel):

I Larvik samarbeider vi for G bygge et godt samfunn for ndvaerende og framtidige generasjoner
I Larvik preges forholdet mellom befolkning og beslutningsmyndigheter av gjensidig tillit
Larviks innbyggere har innflytelse pa utviklingen i eget naermiljg

I Larvik har vi god valgdeltakelse og et velfungerende lokaldemokrati

el

Tilknyttet baerekraftsmal:

17 =i

&

Baerekraftsmal 17: Samarbeid for @ nd malene

Kilde: Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 Larvik kommune
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Kommunens mal for innsatsomradet

Hovedmal

Delmal

FN 17-KPS 20: | Larvik samarbeider vi for a bygge et godt samfunn for navaerende og
framtidige generasjoner

FSS understgtter og legger til rette for at Larvik kommune har ledere som organiserer, leder og prioriterer
oppgavene og legger til rette for forbedring, laering og innovasjon

Larvik kommune utvikler tjenester giennom samskapende prosesser

FSS understgtter og legger til rette for at Larvik kommune har baerekraftig gkonomi og anskaffelser, god
kommunikasjon, smarte arbeidsprosesser, standardiserte og helhetlige Igsninger, informasjonssikkerhet
og personvern

FSS understgtter og legger til rette for at Larvik kommune beholder, utvikler og rekrutterer medarbeidere
med riktig kompetanse for oppgavene

FN 17-KPS 21: | Larvik preges forholdet mellom befolkning og beslutningsmyndigheter
av gjensidig tillit

HM: Brukerrad i alle virksomheter og avdelinger giennomfgres

VS: God dialog og forstaelse, forutsigbare rammevilkar og effektive prosesser, og aktiv samhandling
mellom kommune og naeringsliv

FSS understgtter og legger til rette for at Larvik kommune har gode demokratiske arenaer gjennom
politiske mgter, innbyggerdialog og kvalitet i saksbehandlingen

FN 17-KPS 22: Larviks innbyggere har innflytelse pa utviklingen i eget naermiljg

FN 17-KPS 23: | Larvik har vi god valgdeltakelse og velfungerende lokaldemokrati



@KONOMISKE HOVEDTALL
@konomiske hovedtall

Etter Forskrift om @konomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og
fylkeskommuner mv. skal kommunen sette opp @konomiplan og budsjett etter obligatoriske
forskriftsskjemaer.

Drift har fglgende skjema:

e §5-4 Bevilgningsoversikt drift (1.ledd)
e §5-4 Sum bevilgninger netto (2.ledd)
e §5-6 @Pkonomisk oversikt etter art - drift

Investering har fglgende skjema:
e §5-5 Bevilgningsoversikt investering

$5-4 Bevilgningsoversikt drift viser de sentrale postene som inneholder ikke-tjenesteavhengige utgifter
og inntekter. Budsjettene til drift pa tjenesteomradene er ikke inkludert.

§5-4 Bevilgninger netto viser summen av hva som ligger budsjettert ute i drift pa tjenesteomradene, og
utgjgr i hovedsak differansen mellom §5-4 Bevilgningsoversikt drift og §5-6 @konomisk oversikt etter art
- drift. Tjenesteomradene har budsjettert en liten del som ogsa styres sentralt til §5-4; dette gjelder
avskrivninger og avsetning/bruk av fond. Det er derfor lagt inn en korrigeringslinje for & avstemme
rammen per tjenesteomradet til sum driftsutgifter.

§5-5 Bevilgningsoversikt investering viser utgifter, inntekter, avsetninger og bruk av avsetninger i
gkonomiplanens investeringsdel.

§5-6 @konomisk oversikt etter art-drift inneholder alt, bade tjenesteavhengige og ikke-tjenesteavhengige
utgifter og inntekter.

Disse obligatoriske forskriftsskjemaene vises i sin helhet i strategidokumentet. | kapittelet her beskrives
deler av innholdet fra forskriftsskjemaene, for a fortelle om detaljer fra sentrale inntekter og utgifter,
finansinntekter og -utgifter, samt avsetninger og darsoppgjarsdisposisjoner.

Bruken av ulike mal pa kommunalt regnskapsresultat kan vaere egnet til a forvirre. | Kommunelovens §48
om arsregnskap og arsberetning omtales regnskapsmessig mer- og mindreforbruk, mens det i den
obligatoriske hovedoversikten over kommunens drift er innfgrt begrepene brutto og netto driftsresultat.
Nedenfor omtales disse og andre begrep som brukes i de kommunale dokumentene.
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Kommunale begreper

Brutto driftsresultat
Brutto driftsresultat utgjgr differansen mellom driftsinntekter og driftsutgifter, der driftsutgiftene ogsa
inkluderer avskrivninger. Dette er sdledes et mal pa om kommunens driftsinntekter over tid beaerer

driftsutgiftene. Et positivt brutto driftsresultat vil vaere ngdvendig dersom finansutgiftene (renteutgifter
og avdrag) er stgrre enn finansinntektene (renteinntekter og utbytte). Begrepet blir relativt lite benyttet.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat er det mest brukte resultatbegrepet i kommunesektoren og viser hvor mye som kan
disponeres til avsetninger og investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt. Teknisk
beregningsutvalg (TBU) betegner netto driftsresultat som hovedindikatoren for gkonomisk balanse i
kommunesektoren og anbefaler at det utgjgr minimum 1,75 % av kommunens driftsinntekter. Et positivt

netto driftsresultat er en forutsetning for & kunne egenfinansiere investeringer (redusere nye laneopptak)
og bygge opp disposisjonsfond (etablere buffere).

Frie inntekter

Frie inntekter bestar av skatteinntekter og rammetilskudd. Rammetilskuddet inkluderer inntekts- og
utgiftsutjevning. Kort forklart innebaerer inntektsutjevningen at kommuner med hgye skatteinntekter gir
til kommuner med lave skatteinntekter. Utgiftsutjevningen innebaerer at kommuner som har hgye utgifter
far kompensert dette til fordel for kommuner med lave utgifter. Dette beregnes ut fra faktorer som
befolkningssammensetning, ressurskrevende tjenester og avstand til sentrum.

Netto lanegjeld

Netto lanegjeld er all lanegjeld minus lan som videreformidles og utlanes til andre, feks. Startlan.

Kjernegjeld

Kjernegjeld er netto lanegjeld minus VAR gjeld.

VAR gjeld

VAR star for vann, avlgp og renovasjon. Renter og avdrag som knytter seg til VAR gjeld er inkludert i
gebyrer som dekkes av kommunens innbyggere.

Budsjettpremisser

Det fglger av den nye kommuneloven fra 2020, §14-4 andre ledd, at arsbudsjettet skal vise de mal og
premisser budsjettet bygger pa. Strategidokument 2024-2027 fglger fglgende budsjettpremisser:
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En grundig gjennomgang av kommunens plangrunnlag, de utviklingstrekkene som pavirker
planbehovet og hovedprofil/prioriteringer i perioden. Dette er et oppspill til de
bevilgningsforslagene som fremmes for hver enkelt virksomhet.

For tjenesteomradene er det redegjort for samlede gkonomiske rammer, veivalg i perioden,
planer og oppfglging av planer.

Det er redegjort for oppfalgingen av gjeldende strategier.

Det er en gjennomgang av malene for tjenesteomradet og de tilhgrende effektindikatorene som
adresseres til riktig virksomhet for konkret oppfglging.

Finansielle styringsmal

Kommunestyret har vedtatt 4 finansielle styringsmal, jf Strat.dok. 2019-2022 (vedtak KST-293/18), og
tillegg i vedtak KST-120/21 (her gjentatt i forenklet utgave):

4.

Handlingsregelen for gjeld. Gjelda skal ikke vokse mer enn de frie inntektene. Egenkapital ved
investeringer skal veere pa minst 15 %.

Netto driftsresultat og utvikling over tid. Budsjett og gkonomiplan skal fra 2024 ha et netto
driftsresultat pa 1,5 %.

Hovedregel om at regnskapsmessig mindreforbruk skal brukes pa a styrke disposisjonsfondet.
Den frie delen av disposisjonsfondet skal vaere pa minimum 5 % av driftsinntekter.

Nivaet pa kjernegjeld. Kjernegjelden skal pa sikt ikke utgjgre mer enn 70 % av de frie inntektene.

Detaljer for de finansielle styringsmalene finnes under kapittelet "@konomisk handlingsrom i
planperioden".

Rammesak

| KST- 101/23, Rammesak for 2024-2027 ble det vedtatt hvilke fgringer som skal styre budsjettarbeidet
for Strategidokument 2024-2027.

Skatt og statlig rammetilskudd budsjetteres for 2024 i trad med de signalene som er gitt i
kommuneproposisjonen for 2024 og ut fra det som kan avledes av de forutsetninger
statsbudsjettet har om frie inntekter. For arene 2025-2027 budsjetteres det med 1 % realvekst.
Det er fortsatt et mal at kommunestyrets vedtatte gkonomiske styringsmal skal nas i Igpet av
strategidokumentperioden.

Investeringsdelen av forslaget til strategidokument for 2024-2027 er pa 8 ar og gjelder for
perioden 2024-2031.

Rammesaken og vedlegget legges til grunn for det videre arbeidet med Strategidokument 2024-
2027.
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Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Rev. bud. 2024 2025 2026 2027
2022 2023

Skatt pa inntekt og formue -1652468 -1564261 -1660429 -1677033 -1693804 -1710742
Ordinaert rammetilskudd -1506861 -1636819 -1734274 -1751617 -1769133 -1786824
Andre generelle statstilskudd -12 603 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Eiendomsskatt 0 -43 000 -43 000 0 0 0
Sum sentrale inntekter -3171932 -3254080 -3447703 -3438650 -3472937 -3507566

Sentrale inntekter, omfatter “frie disponible inntekter”, som bestar av kommunens skatteinntekter pa
inntekt, formue og eiendom, rammetilskudd fra staten, rentekompensasjonsinntekter for investeringer
innenfor sykehjem, skolebygg og kirker.

Tallene finnes igjen i Forskriftsskjema §5-4 Bevilgningsoversikt drift under “sum generelle driftsinntekter”.

Skatteinntekter

Larvik kommunes niva pa korrigerte frie inntekter var i 2022 pa 96 % mot landsgjennomsnittet, mens
gjennomsnittet for Vestfold og Telemark |3 pa 97 %. Ser vi imidlertid pa korrigerte frie inntekter
inklusive eiendomsskatt, havbruksinntekter og differensiert arbeidsgiveravgift sa ligger Larvik kommune
pa ca 89 % av landsgjennomsnittet. Dette er et prosentpoeng lavere enn i 2021. Gjennomsnittet for
Vestfold og Telemark ligger pa 95 %.

| beregningen av skatt og rammetilskudd er det lagt til grunn innbyggertall og forventet vekst i arene
fremover i trad med SSB’s middelalternativ. Beregningen av frie inntekter i perioden 2024-2027 baserer
seg pa de tallene som er gjengitt i statsbudsjettet for 2024 («Grgnt hefte») og som er bearbeidet og
oppdatert i henhold til KS sin prognosemodell for frie inntekter. Skatteinntektene for Larvik i 2024 iht
prognosemodellen til KS er pa 1,66 mrd kr. Det gjgres en framskriving av skatteinntektene med 1% gkning
i alle ar i gkonomiplanperioden.

Anslaget for befolkningsveksten i Larvik er satt til 0,6 % i 2023 mot 1 % for landet. Samlet sett betyr dette
at Larvik kommune har hatt en vekst i folketallet som er svakt under snittet for landet totalt. Utviklingen
i antallet innbyggere er sveert viktig for utviklingen i de frie inntektene, skatt og rammetilskudd, men
medfgrer ogsa behov for gkte tjenester til befolkningen. Samtidig er den skattbare inntekten per skattyter
lav i Larvik og det er lav andel yrkesaktive i prosent av befolkningen.

Et gjennomsnitt av skatteinntektene de siste tre arene viser at Larvik kommune ligger pa 86 % av
landsgjennomsnittet for 2023 og er omtrent pa samme niva som 2022. Kommuner med skatteinntekter
under landsgjennomsnittet blir kompensert for 60 % av forskjellen mellom egen skatteinngang og
landsgjennomsnittet. Kommuner med skatteinntekter pa under 90 % av landsgjennomsnittet blir i tillegg
kompensert for 35 % av forskjellen mellom egne skatteinntekter og 90 prosent av landsgjennomsnittet.
Kommuner med skatteinngang over landsgjennomsnittet trekkes 60 % av forskjellen mellom egen
skatteinngang og landsgjennomsnittet. Larvik budsjetterer skatteutjevningsmidlene som en del av
rammetilskuddet fordi disse midlene betales ut sammen med gvrige deler i rammetilskuddet.

Finansieringen av tilleggskompensasjonen skjer ved at hver kommune trekkes med et likt belgp per
innbygger. Dette er illustrert i figuren nedenfor.
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Rammetilskudd

Rammetilskuddet fra staten beregnes ut fra statistiske data knyttet til befolkning, levekar og geografi. Ut
fra disse dataene ender Larvik kommune opp med en kostnadsindikator pa 1,0172 i 2024 som er en
oppgang med 0,49 % fra 2023 da den var pd 1,0123 . Det betyr at Larvik kommune samlet sett er en
kommune med et beregnet kostnadsniva over normalen (1,0000) i 2023. Kostnadsindikatoren har totalt
sett veert stigende de siste arene. Hovedarsaken til utviklingen er en forholdsvis hgyere gkning i antallet
eldre enn landsgjennomsnittet. Denne utviklingen er fortsatt til stede for Larvik kommune, men er
stigende ogsa i andre kommuner. Var absolutte posisjon endres dermed noe. Siden skatteinngangen er
lav i forhold til landsgjennomsnittet, vil kommunen motta kompensasjon i form av skatteutjevning i
inntektssystemet. Stgrrelsen pa denne kompensasjonen avhenger av de forutsetningene som er tatt i
statsbudsjettet om nivaet pa skatteinntektene totalt sett og Larvik kommunes relative plassering i forhold
til dette nivaet gjennom 2024. Skatteutjevningen er beregnet i statsbudsjettet og budsjetteres i Larvik
sammen med rammetilskuddet. Beregnet belgp i 2024 iht prognosemodellen til KS er pa 163,5 mill kr,
men dette endres i takt med utviklingen i skatteinngang og Larvik kommunes relative plassering ift
landsgjennomsnittet.

Rammetilskuddet budsjetteres iht KS sin prognosemodell over frie inntekter, inkludert inntektsutjevning,
basert pa forslaget til Statsbudsjett for 2024. Det gjgres en framskriving med 1% gkning i alle ar i

gkonomiplanperioden.

Deler av rammetilskuddet er spesifisert i foreslatt statsbudsjett, i henhold til oppgaveendring. Disse
fordeles seaerskilt til aktuell virksomhet, med tiltaksnavn som starter pa “Statsbudsjett 2024: (...)”
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Eiendomsskatt

Eiendomsskatt ble innfgrt i Larvik kommune fra 2023, iht vedtak KST-176/22 punkt 15 (Strategidokument
2023-2026). Budsjettert belgp fra eiendomsskatt er i henhold til reelt grunnlag for utskriving av
eiendomsskatt og etter den faktiske takseringen av fritidseiendommene. Endringen i
gkonomiplanperioden er i henhold til planlagt gkning i promillesats.
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Sentrale utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Rev. bud. 2024 2025 2026 2027
2022 2023

Pensjon -49 059 283 185 162 425 146 163 133 019 154 031
Premieavvik 118824  -215327 -53 305 -33751 -17 119 -35234
Lgnnsreserve- avsetning 500 -1502 -2 845 -2 845 -2 845 -2 845
Motpost avskrivninger -199 772 -209 444 -209 444 -209 444 -209 444 -209 444
Fellesutgifter/-inntekter 1030 14 998 30 000 30 000 30000 30000
Forvaltning eiendomsskatt 0 13 500 4000 4000 4000 4000
Effektivisering og strukturtiltak 0 -1320 -1055 -1055 -1055 -1055
Baerekraft 2030 0 -5990 -5150 -6 300 -7 300 -7 300
Lgnnsreserveavsetning 0 0 91 000 91 000 91 000 91 000
Sum sentrale utgifter -128476  -121 898 15 626 17 768 20 256 23 153

Sentrale utgifter omfatter utgifter som bokfgres utenfor de ordinaere tjenesteomradene. Denne tabellen
viser detaljer fra Forskriftsskjema §5-4 Bevilgningsoversikt drift, netto, fra linjen som omfatter
“tjenesteomrade” 01 Sentrale poster, fratrukket avskrivninger.

Utgiftene er fordelt i kategorier som anses hensiktsmessig for type utgift, som pensjon, premieavvik og
Isnnsreserve. Noen tiltak spesifiseres for seg selv, som Forvaltning eiendomsskatt, for a skille disse ut fra
@gvrige poster.

Pensjon

Utviklingen i kommunens pensjonsutgifter er styrt av sentrale avtaler og bestemmelser om opptjeningstid
og niva pa pensjonsutbetalingene. Dette pavirkes igjen av alder og antall ar i arbeid for de som skal ha
pensjon i fremtiden. Kommunen fglger i stor grad de prognosene som kommer fra KLP, som er
kommunens stgrste pensjonskasse. Avkastningen pa kommunens kapital i KLP kan kun benyttes til
dekning av pensjonsutgifter, eller midlene kan avsettes i KLP. | sentrale utgifter ligger den variable delen
av pensjonskostnaden. Den faste delen belastes den enkelte virksomhet, og bokfgres derfor under
tjenesteomradene.

Premieavvik

Beregnet premieavvik er differansen mellom beregnet pensjonskostnad og hva som faktisk er innbetalt til
KLP/SPK. Premieavviket er negativt (fares som inntekt) de arene hvor beregnet pensjonskostnad er lavere
enn hva kommunen faktisk betaler inn, og positivt (feres som kostnad) de arene pensjonskostnad er
hgyere enn faktisk innbetalt.

Lannsreserveavsetning

Avsetningen til Ignnsreserve skal dekke organisasjonens kostnader knyttet til Ignnsoppgjgret i 2024.
Konsekvensene av Ignnsoppgjgret i 2023 for 2024, overhenget, og konsekvensene av 2023-oppgj@ret i
2023 er kompensert. Kommunen har en sentral avsetning for dette fordi profilen i et Ignnsoppgjer kan gi
betydelige utslag for den enkelte enhet, avhengig av hvilke grupper som far stgrst uttelling i
Isnnsoppgjgret. Kommunens avsetning er gjort ut fra de forutsetninger som fglger av regjeringens forslag
til statsbudsjett for 2024. Avsetning til Isnnsoppgjgret for 2024 er 91 mill kr.
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Fellesutgifter- og inntekter

Under Fellesutgifter/-inntekter ligger blant annet forvaltningskostnadene til primaeroppgavefondet (POF),
feringene for internldan og avregningen for avsetningen av ressurskrevende tjenester. For
gkonomiplanperioden er det budsjettert med 30 mill kr til endring i utgifter til strégm. Det budsjetteres pa
sentrale poster fram til det fordeles til de aktuelle enhetene.

Forvaltning eiendomsskatt

Eiendomsskatt ble innfgrt i Larvik kommune fra 2023, iht vedtak KST-176/22 punkt 15 (Strategidokument
2023-2026). Forvaltningen av eiendomsskatt, jf. punkt 15c, holdes adskilt fra inntektene fra
eiendomsskatt (prosjekt 06090). Inntektene fra Eiendomsskatt finnes igjen under kapittelet om “Sentrale
inntekter”. "Forvaltning av eiendomsskatt" omfatter alle utgifter ved innfgring av eiendomsskatt i Larvik
kommune, som prosjektledelse, taksering, klagebehandling og systemtilpasning. Basert pa erfaringer i
oppstartsaret, reduseres budsjettet fra 2024 og fremover i gkonomiplanen.

Effektivisering- og strukturtiltak

| Strategidokumentet for 2019-2022 ble det vedtatt en samlet innsparing pa 10 mill kr ved innkjgp og
utskifting av biler med fossilt drivstoff til elbiler. Etter hvert som utskifting av biler gjennomfgres, fordeles
innsparingen til de aktuelle tjenesteomradene. Belgpet her viser gjenstdende krav til innsparing, som
fordeles til de aktuelle enhetene etter hvert som tiltakene gjennomfgres.

Baerekraft 2030

Programmet Baerekraft 2030 ble innfgrt fra 2023, iht vedtak KST-176/22 punkt 13 (Strategidokument
2023-2026). Det skal sgrge for at kommunen arbeider mer systematisk og langsiktig for a vurdere tiltak
som kan bidra til a skape et fremtidig gkonomisk handlingsrom. Kommunestyret vedtok i gkonomiplan for
2023-2026 at innsparinger pa 6 mill kr skulle effektueres hvert ar fra 2023 og videre i perioden.
Innsparingene i 2024 og fremover er na fordelt pa de aktuelle tjenesteomradene.

| 2024 og videre i gkonomiplan er det ogsa lagt til grunn innsparinger knyttet til Baerekraft 2030, som ikke
er fordelt til tjenesteomradene. Dette er estimerte konsekvenser av innsparinger. Nar innsparingseffekten
beregnes for aktuelle enheter i organisasjonen, vil disse fa tilsvarende nedtrekk i sine rammer. Da vil
belgpet pa sentrale poster reduseres tilsvarende. Ved budsjettering for gkonomiplanperioden, er det
estimert konsekvenser av innsparinger. Nar innsparingseffekten beregnes for aktuelle enheter i
organisasjonen, vil disse fa tilsvarende nedtrekk i sine rammer. Da vil belgpet pa sentrale poster reduseres
tilsvarende. Tiltaket vises under:
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Baerekraft 2030 - gkonomiplantiltak Sentrale poster

Belepi 1000 kr

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Samarbeid, anskaffelser og gkonomi. -4 650 -4 800 -4 800 -4 800
Gjennomfare innkjgpsanalyser av alle virksomhetznes kigp for & avdekke

behaov for nye avtaler, kjgp utenfor rammeavtaler, samt prisavvik. Tiltaket skal

bidra til at vi er lojale ift rammeavtalene vare. Analyser innfares som en del av

virksomhetsstyringen og gjennomfares i alle virksomheter. Forventet langsiktig
virksomhetsstyri  effekt / @konomisk beerekrafi- 1 % av innkjgpsbudsjettet for varer og tjenester
ng- pa drift. Kjep av varer og tjenester over driftsbudsjettet var i 2022 pa 516
innkjepsanalyser mnok. 1% innsparing kan gi en innsparing p& 5 mill per &r pa sikt. Flere poster
kan i liten utstrekning pavirkes (som f.eks str@m eller drivstoffpriser, s3 dette
krever ogsé omlegging av drift og at noen andre poster m3 kuttes
mer.JKonsekvenser for sosial barekraft: {innbyggere, brukere):
Ingen.Konsekvenser for natur og miljgmessig beerekraft: Krav til miljg og
beerekraft er en del av lov og forskrift om offentlige anskaffelser. @kt
vektlegging og tydeliggj@ring av krav til miljg og baerekraft blir viktigere. Dette
vil kunne f& gkte kostnader. Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ikke
wurdert.

Totalsurm = -4 650 -4 300 -4 300 -4 800
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Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Rev. bud. 2024 2025 2026 2027
2022 2023

Renteinntekter og utbytte -25 663 -22 130 -49 999 -47 497 -43 745 -43 307
Renteutgifter, prov. og andre fin.utgifter 98 601 168 102 215585 219718 217 158 219871
Avdrag pa lan 167 246 174921 177 701 177 671 195 809 209 475
Netto finansinntekter/finansutgifter 240183 320893 343 287 349 892 369 222 386 039
Finansutgifter i tienesteomradene 97 6 844 65 -185 -185 -185
Totale finansutgifter 240 281 327 737 343 352 349 707 369 037 385 854
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0

Tabellen for "Finansinntekter og -utgifter" omfatter renteinntekter og -utgifter for kommunens
bankinnskudd og |an, samt renteinntekter og -utgifter for innlan og utlan av husbankmidler. Gevinst og
tap pa finansielle instrumenter samt avdrag pa lan er ogsa inkludert i tabellen (ikke Husbanklan, som er
pa investeringsprosjekter). Denne tabellen viser detaljer fra Forskriftsskjema §5-4 Bevilgningsoversikt
drift under “Netto finansutgifter”.

Renteinntekter- og utbytte

Renteinntekter- og utbytte omfatter renteinntekter for kommunens bankinnskudd og lan, samt
renteinntekter for innlan og utlan av husbankmidler.

Gevinst finansielle instrumenter

Gevinst finansielle instrumenter omfatter realisert og urealisert kursgevinst pa aksjer og obligasjoner.

Renteutgifter, prov. og andre finansutgifter
Renteutgifter, prov. og andre finansutgifter omfatter renteutgifter for kommunens bankinnskudd og lan,

samt renteutgifter for innlan av husbankmidler. Hgyt gjeldsniva medfgrer at kommunen stadig vil matte
binde en stgrre og stgrre del av gkonomien opp mot betaling av renter og avdrag.

Tap finansielle instrumenter

Tap finansielle instrumenter omfatter realisert og urealisert kurstap pa aksjer og obligasjoner. Det er ingen
budsjetterte utgifter pa finansielle instrumenter.

Avdrag pa lan

Avdrag pa lan er budsjettert betaling til KLP og Kommunalbanken. Det budsjetterte minimumsavdraget
gkes fra 2023, iht melding i Rammesak 2024-2027, jf KST-101/23 side 31 i vedlegget.

Side 70 av 311


https://innsyn.onacos.no/larvik/mote/prod/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2021416021&

Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Rammer og handlingsregel for lanegjeld

Som et resultat av store lanefinansierte investeringer over tid er den rentebaerende gjelden i Larvik
kommune fortsatt sveert hgy sammenlignet med driftsinntekter og netto driftsresultat. Samtidig
fortsetter presset mot kommunens driftsbudsjett. Den gkonomiske risikoen knyttet til den hgye
lanegjelden er fortsatt betydelig, spesielt med tanke pa de gkte renteutgiftene innevaerende ar og i
gkonomiplan perioden. Handlingsregelen for lanegjeld ble vedtatt i Kommunestyret sak om
Strategidokumentet 2019-2022 (KST 293/18). Intensjonen bak den vedtatte handlingsregelen er at
kommunens gjeldsgrad, dvs netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter, skal reduseres over tid.
Handlingsregelen forsgker a bidra til at dette malet nds gjennom 3 begrense den prosentvise veksten i
kjernegjelden, dvs netto lanegjeld fratrukket gjeld knyttet til VAR, til den prosentvise veksten i frie
inntekter. Veksten i lanegjelden ma derfor over tid veere lavere enn veksten i inntekter for @ imgtekomme
handlingsregelens intensjon. Gjeldsgraden vil forbedre seg raskere dess lavere gjeldsveksten er i forhold
til veksten i inntekter. Handlingsregelen har bidratt til at kommunens gjeldsgrad var lavere ved utgangen
av 2022 enn den var nar den ble vedtatt. Kommunedirektgren har hvert ar et mal om at den budsjetterte
veksten i kjernegjelden skal veere betydelig lavere enn den forventede veksten i frie inntektene, slik at
kjernegjelden nermer seg 70 % av de frie inntektene.

| ar, som i fjor, var malsetting i budsjettarbeidet a begrense veksten i kjernegjelden til 2 % arlig, da en slik
begrenset vekst kan forventes & vaere betydelig lavere enn veksten i de frie inntektene over tid. Dette
viste seg a bli vanskelig grunnet flere stgrre og pabegynte investeringsprosjekter, som Stavern skole,
rehabilitering av Gamle Mesterfjellet skole, nye heldggns omsorgsplasser og rehabilitering av kirkegarder
(Undersbo). Samtidig matte egenfinansieringen reduseres noe i 2024 fra gjeldende gkonomiplan grunnet
utilstrekkelige midler i disposisjonsfondet. Som et resultat av dette gker kjernegjelden i dette forslaget
med i underkant av 3 % arlig i arene 2024 til 2027. | et litt lengre perspektiv, fra utgangen av 2022 til 2027,
er den arlige veksten i kjernegjelden pa 1,4 %. Den arlige veksten i frie inntekter kan forventes a vaere
hgyere enn begge disse fremover. Kommunedirektgren mener derfor at forslaget til investeringsplan de
neste fire arene er innenfor handlingsregelens rammer.

Avdragstiden pa lanegjelden er ogsa knyttet til handlingsregelen. Allerede i Strategidokumentet 2019 -
2022 tok Larvik kommune hgyde for de skjerpede kravene til minimumsavdrag i ny kommunelov, jf § 14-
18. Avdrag pa lan. Det er dermed kravene iflg lovverket, og ikke lanenes lgpetid, som styrer hvor raskt en
kommune nedbetaler lanegjelden. | 2015 var kommunens nedbetalingstid pa nesten 34 ar. For 2023 er
nedbetalingstiden 23,6 ar, som ogsa er benyttet for samtlige ar i dette forslaget til strategidokument. De
senere ars strategidokumenter kan derfor betraktes som mer robust enn tidligere pa dette omradet.
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Avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Rev. bud. 2024 2025 2026 2027
2022 2023

Til ubundne avsetninger 87 891 7198 30543 20910 78 562 22 437
Til bundne avsetninger 17 7 7 7 7 7
Bruk av ubundne avsetninger -150408  -259 445 -62 309 -5 000 0 0
Overfgrt til investering 36 472 108 889 49 462 33152 0 0
Netto avsetninger -26 028 -143 351 17 703 49 069 78 569 22 444
Netto avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner i -12 152 -9231 -16 852 -16 852 -16 852 -16 852
tjenesteomradene
Totale avsetninger -38 180 -152 582 851 32217 61716 5591

Detaljene finnes igjen i Vedlegg; Forskriftsskjema §5-6 @konomisk oversikt etter art - drift under
“disponering eller dekning av netto driftsresultat”. Derimot viser ogsa forskriftsskjema detaljer for alle
tjenesteomradene, mens denne tabellen med “avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner” kun viser tall for
sentrale poster, altsa “tjenesteomrade” 01 - og ikke for tjenesteomradene. Status kan derfor variere noe,

og er ikke identisk med forskriftsskjiemaet.

Avsetning og drsoppgjarsdisposisjoner gjgres i hovedsak for a disponere det budsjetterte netto
driftsresultatet eller for & dekke inn et negativt resultat.

Til bundne avsetninger (fond) avsettes midler mottatt fra andre, som er gremerkede til bestemte formal.
Andre kan veere stat, fylke, private eller andre. Til disposisjonsfond (ubundet) avsettes frie disponible

driftsmidler.

Avsetningene gjgres i all hovedsak opp ved regnskapsslutt i desember, og ikke gjennom aret.
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@konomisk utvikling i planperioden

I henhold til Kommunelovens § 14-1, som gjelder grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen,
skal “Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir
ivaretatt over tid.”. Dette kan vi si handler om baerekraftig gkonomi.

Kommunestyret har vedtatt 4 finansielle styringsmal, jf Strat.dok.2021-2024, pkt 8, vedtak KST-188/20,
og tillegg i vedtak KST-120/21. For mer informasjon se kapittel “Budsjettpremisser”.

| de neste underkapitlene vil det kommenteres spesielt pa netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
og netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter

Kommunedirektgren bemerker at KOSTRA stdstedsanalyse for Larvik kommune viser stort sett indikatorer
pa konsernniva (merket (B) bak indikatornavn). Dette inkluderer Larvik kommune, Bglgen og Larvik havn.
| @konomiplan gjelder tallene kun for Larvik kommune, og ikke hele konsernet. Derfor kan det vaere
forskjeller mellom indikatorene i Stastedsanalysen og i Strategidokumentet.

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
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Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Larvik 0,0% 2,0% 5,8% -0,9 % -3,5% 0,0% 0,7% 1,4% 0,1%
Mal 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%

Netto driftsresultat beregnes ut fra brutto driftsresultat, men tar i tillegg hensyn til eksterne
finansieringstransaksjoner, dvs netto renter, netto avdrag og netto tap/gevinst pa finansielle
instrumenter (omlgpsmidler) samt kommunale utldn, utbytter og eieruttak. Netto driftsresultat er
ogsa korrigert for avskrivninger slik at disse ikke gis resultateffekt.

Netto driftsresultat kan enten brukes til finansiering av investeringer eller avsettes til senere bruk. Netto

driftsresultat er en hovedforutsetning for gkonomisk balanse i kommunesektoren da den viser hvor mye
som kan disponeres til avsetninger og investeringer etter at driftsutgifter, renter og avdrag er betalt.
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Teknisk beregningsutvalg (TBU) anbefaler at dette ngkkeltallet bgr ligge pa 1,75 % for kommunesektoren.
Dersom forholdstallet blir negativt betyr det at kommunen ma benytte av reservene vare i
disposisjonsfondet eller kutte i overfgringer fra drifts til investeringer.

Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter
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w— L arvik
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Larvik 0,0% 3,8% 3,5% 7,9 % 7,7 % 7,7 % 7,9% 8,3% 8,6 %

Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter sier noe om hvor stor andel av kommunens midler
som star til handtering av kommunens gjeld. Forholdstallet pavirkes av renteutviklingen og laneopptaket.

For a forhindre at for stor del av kommunens finansiering gar til nedbetaling og renter har kommunen
vedtatt en handlingsregel for lanegjeld. Handlingsregelen for lanegjeld ble vedtatt i Kommunestyret sak
om Strategidokumentet 2019 — 2022 (KST 293/18). Intensjonen bak den vedtatte handlingsregelen er at
kommunens gjeldsgrad, dvs netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter, skal reduseres over tid.
Handlingsregelen forsgker a bidra til at dette malet nas gjennom a begrense den prosentvise veksten i
kjernegjelden, dvs netto lanegjeld fratrukket gjeld knyttet til VAR, til den prosentvise veksten i frie
inntekter. Lanegjeld til VAR er ikke en del av kommunens kjernegjeld og omfattes derfor ikke av
handlingsreglen. Dette er gjeld som tas opp for videre utlan innenfor Husbankens ordninger og gjeld som
er knyttet til VAR- investeringer og dermed dekkes gjennom tilsvarende gkning i gebyrer.

Gjeldsveksten i kjernegjelden ma over tid veere lavere enn veksten i frie inntekter for a imgtekomme
handlingsregelens intensjon. Gjeldsgraden vil forbedre seg raskere dess lavere gjeldsveksten er i forhold
til veksten i inntekter.

Den st@rste endringen i netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter var i arene 2021 til 2022. Dette

skyldes en gkning i langsiktig gjeld og som et resultat av dette en gkning i avdragene. Videre var det en
kraftig rentegkning i 2022 som fglge av at Norges bank gkte styringsrenten fra 0,5% til 2,75%. | Igpet av
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2023 har Norges bank gkt styringsrenten ytterligere og per september er den pd 4,25%. Markedet
forventer at rentetoppen snart er nadd og at rentenivaet faller gradvis de neermeste arene.
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Klimabudsjett
Innledning

Klimabudsjett er et styringsverktgy for a kunne anta effekten av klimatiltak. Hensikten er a benytte et
konkret verktgy for & jobbe sd malrettet som mulig for a8 redusere kommunens klimagassutslipp, og
dermed ogsa tilpasse seg klimaendringer og a redusere kommunens klimarisiko.

For & kunne jobbe malrettet med a kutte klimagassutslippet er det viktig a sette inn tiltak der (1)
potensialet er stgrst, (2) der det er “lavthengende frukter” og (3) der vi kan skape
synergieffekter. Eksempler pa tiltak der potensialet er stgrst er tiltak som er rettet mot kommenens areal-
og transportforvaltning, for eksempel klimatiltaket ”Fortetting 70/20/10". Bruk av miljgmaskoten Miljgrn
er et eksempel pa et klimatiltak som kan sies a veere “lavthengende frukt". Videre er de ulike
handlingsplanene knyttet til Byakke Larvik eksempler pa klimatiltak hvor det er et ekstra fokus pa a skape

synergieffekter.

Klimabudsjettet er direkte integrert i gkonomibudsjettet, og skal dermed fglges opp pa lik linje med andre
budsjettkapittel. Klimabudsjettet kan ses pa som et prosessverktgy inn i kommunens arbeid med klima-
og energiplanlegging.

Med tiden vil vi med stor sannsynlighet klare a beregne flere og bedre utslippstall pa ulike tiltak

Klimamal

| fglge Parisavtalen skal alle land melde inn nye eller oppdaterte utslippsmal hvert femte ar. Norge leverte
for fgrste gang i 2020 sine forsterkede klimamal for 2030. Malene som var gjeldende da Larvik kommunes
gjeldende klima- og energiplan ble vedtatt var at utslippene skal reduseres med minst 50 % og opp mot
55 % sammenliknet med 1990-niva (disse malene har i senere tid blitt forsterket). Med utgangspunkt i
dette ble det for Larvik kommune politisk vedtatt fglgende mal:

KEP 1: Larvik kommune som samfunn har innen 2030 redusert de direkte utslippene av klimagasser med
minst 50 %, sett opp mot tidligere sammenlignbare tall

KEP 2: Larvik kommune skal vaere et lavutslippssamfunn i 2050

KEP 3: Larvik kommune som bedrift skal vaere klimangytral innen 2025, uten kjgp av klimakvoter
KEP 4: Larvik kommune skal forberedes og tilpasses kommende klimaendringer

Larvik kommune jobber med utgangspunkt i seks fokusomrader i kommunens klima- og energiplan:
Kunnskapsbyggende og holdningsskapende arbeid

Areal og transport

Stasjoneert energiforbruk

Forbruk og avfall

Tilpasning til klimaendringene
Klimabudsjett og klimaregnskap

S

Det rapporteres i strategidokumentet pa fglgende indikatorer for a bidra til 8 vurdere maloppnaelse:
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KEP IM1: Innen 2025 skal transportandelen for arbeidsreiser foretatt med kollektiv, sykkel og gange veere
over 35 % (27 % i 2013/14)

KEP IM2: Innen 2025 skal 70 % av kommunens personbilpark vaere utslippsfri

KEP IM3: Andel arealplaner med dokumentert klimaregnskap/ klimavurdering skal vaere 100 % innen
2025

KEP IM4: Stasjonzre energiforbruk fra formalsbygg skal reduseres med minst 5 % innen 2027
sammenliknet med 2022

KEP IM5: Larvik kommunes stasjonzere energiforbruk fra kommunaltekniske anlegg skal reduseres med
minst 20 % innen 2025 sammenlignet med 2018

KEP IM6: Prosentandelen restavfall som kastes fra husholdninger/ hytter skal reduseres fra 46 % i 2019
til maks 30 % i 2025

KEP IM7: Sorteringsgraden pa avfall hentet fra Larvik kommunes virksomhetsdrift skal vaere pa over 70 %
12025 (51 %i2018)

Alle indikatorene har sitt opphav i Klima- og energiplanen. KEP IM1 har fatt en presisering om at malet
om 35 % kollektiv, sykkel og gange skal omhandle arbeidsreiser, dette for a veere i trad med arbeidet som
pagar i Bypakke Larvik. KEP IM4 har blitt oppdatert fra opprinnelig ordlyd som var: Larvik kommunes
stasjonaere energiforbruk fra formdlsbygg skal reduseres med minst 20 % innen 2025 sammenlignet med
2018. Arsaken til dette er at malet som ble satt i klima- og energiplanen allerede er nddd, og kommunen
har derfor utarbeidet en ny indikator for a viderefgre det gode arbeidet som er gjennomfgrt i
planperioden.

Andre aktuelle temaplaner og strategier for kommunens klimaarbeid er blant annet Kommunalteknisk
plan, innkjgpsstrategien og Eiendomsstrategien.

Om klimabudsjettet

Dette klimabudsjettet omhandler tiltak Larvik kommune som organisasjon kan gjennomfgre for a
redusere de samlede klimagassutslippene i Larvik. Klimatiltak hvor kommunen ikke har noen konkrete
virkemidler er ikke med. Dette er en sammenstilling av klimatiltak som er planlagt gjennomfgrt i perioden
2024-27. Tiltakene er delt inn i direkte utslipp, ikke-kvantifiserbare tiltak og indirekte utslipp:

e Direkte utslipp er tiltak som pavirker klimagassutslippet innenfor Larvik sine kommunegrenser,
og som det har vaert mulig a gjgre en teoretisk beregning pa.

o lkke kvantifiserbare utslipp er tiltak som vi vet vil kunne ha en effekt pa klimagassutslippene,
men som det ikke er mulig a gjgre beregninger pa pr. dags dato.

e Indirekte utslipp er tiltak som gjennomfgres i Larvik kommune, men som pavirker
klimagassutslipp utenfor kommunens grenser.

Samtlige klimatiltak bygger opp under Kommuneplanens samfunnsdel og handlingsprogrammet i
kommunens klima- og energiplan.
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Oppfelging av klimatiltak

Tiltakene i klimabudsjettet blir en del av strategidokumentet. Dette vil si at tiltakene skal gjennomfgres,
og de skal rapporteres pa som en del av kommunens arsrapportering. Det er tjenesteomradene som er
ansvarlige for a giennomfgre og a levere rapportering pa sine tiltak.

Effekten av klimatiltakene vil kunne pavirke klimagassutslippene for Larvik kommune som samfunn og for
Larvik kommune som bedrift. Det er viktig @ merke seg at tiltak for & redusere klimagassutslipp i Larvik
som samfunn ikke vil vaere synlige i klimaregnskapet utarbeidet av Miljgdirektoratet. Dette vil ogsa kunne
gjore seg gjeldende i klimaregnskapet for Larvik kommune som bedrift.

Det er flere arsaker til at det kan vaere utfordrende eller umulig, i klimaregnskap, a identifisere de faktiske
utslippreduksjonene som fglge av klimatiltakene i klimabudsjettet, blant annet:

e Klimaregnskap som metode er kontinuerlig under utvikling, noe som vil fgre til at regnskapene
hele tiden utvikles og blir bedre. Dette vil for eksempel kunne gi inntrykk av at utslippene har gkt
for samme periode fra ett ar til et annet, mens det egentlig er datagrunnlaget for beregningene
som har blitt bedre.

e Effekten av tiltakene er sa sma i forhold til den samlede mengden utslipp for hver sektor at de
ikke vil bli synlige i den totale utslippsmengden. Dette gjelder szerlig for tiltakene som gar inn i
samfunnsregnskapet.

e Opptak av klimagasser som skjer i Larvik kommune, for eksempel fra skogsektoren, kommer ikke
frem i utslippsregnskapet da dette nasjonalt behandles som adskilte regnskap.

Klimagassutslipp i Larvik

Diagrammet viser prosentandelen av klimagassutslippet i Larvik i 2021 fordelt pa sektor. Dette er kun
direkte utslipp som skjer innenfor kommunens grenser. Utslippet er beregnet av Miljgdirektoratet og
publiseres med 1 til 2 ars etterslep, 2021 er derfor de mest oppdaterte dataene vi har per oktober 2023.

Industri, olje og gass

Avfall og aviep
Oppvarming
Jordbruk
Veitrafikk
Annen mobil forbre...
Sjefart
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Fgr klimatiltakene i dette klimabudsjettet presenteres vil vi kort omtale noen av virkemidlene Larvik
kommune har innenfor de stgrste sektorene for direkte klimagassutslipp. For de ulike sektorene vil det bli
Igftet frem noen eksempler pa klimatiltak i klimabudsjettet som vil kunne pavirke utslippet i den aktuelle
sektoren. Dersom du gnsker en utdypende beskrivelse av tiltakene finner du dem i sin helhet i kapittelet
“Klimatiltak med i gkonomiplanen”.

Sektor: Veitrafikk

Sektoren Veitrafikk bestar av utslipp fra busser, personbiler, tunge kjgretgy og varebiler. Personbiler er
den stg@rste utslippskilden i denne sektoren, noe som ogsa betyr at det er her potensialet for kutt er stgrst.

De viktigste virkemidlene en kommune har for a redusere utslipp fra denne sektoren er, i prioritert
rekkefglge:

Konsentrere arealbruken

Styrke kollektiv, sykkel og gange
Begrense biltrafikken

Redusere utslipp fra kjgretgyene

Bl o

(Kilde: Klima- og energiplan, Beslutningsgrunnlag 2020)

| klimabudsjettet vil klimatiltak som for eksempel “Fortetting 70/20/10” og “Bypakke Larvik” kunne bidra
til 3 redusere utslippet fra denne sektoren.

Sektor: Sjgfart

Sjgfart er den sektoren som star for nest mest utslipp i Larvikssamfunnet. Larvik kommune har i sitt
klimabudsjett ingen klimatiltak som direkte vil pavirke denne sektoren. Dette fordi ansvaret for forvaltning
knyttet til havn og sjgfart i Larvik kommune er del av et eget kommunalt foretak; Larvik havn.

Larvik havn har ansvaret for forvaltningen av farvann, utfgrelse av serviceoppdrag til skip som anlgper
Larvik havn, drift av bathavner og utleie av tomter, areal, lagerbygg og terminaler. Med egen strategi,
gkonomi og rapportering er det Larvik havn som hovedsakelig sitter pa de virkemidlene kommunen har
for a kutte utslipp fra denne sektoren.

Det virkemiddelet Larvik kommune har nar det kommer til denne sektoren er a tilkjennegi sine
forventninger til driften av Larvik havn i sin rolle som eier, jf. klimatiltaket “Larvik kommune som eier” i
klimabudsjettet.

Sektor: Annen mobil forbrenning

Utslipp fra denne sektoren kommer fra avgiftsfri diesel og bensin til ikke-veigdende motorredskaper. Det
betyr at utslipp fra for eksempel anleggsmaskiner, traktorer brukt til skog-/jordbruk og gressklipperen en
innbygger bruker i hagen sin er inkludert her.

Virkemidler kommunen har for a kunne redusere utslipp fra denne sektoren kan vaere a stille krav i egne
anskaffelser samt holdningsskapende arbeid ut mot innbyggere og nzeringsliv. | klimabudsjettet ligger det
for eksempel klimatiltak som “Skjerpede krav til vektlegging av miljg i anskaffelser” som vil kunne pavirke
utslippet i denne sektoren.
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Sektor: Jordbruk

| denne sektoren er det beregnet utslipp fra fordgyelsesprosesser hos husdyr, gjgdselhdndtering og
jordbruksarealer. Utslipp fra energibruk, for eksempel drivstoff til traktor, ligger i sektoren Annen mobil
forbrenning.

Larvik kommune er myndighet for en del av regelverket for gjgdselhandtering. | tillegg behandler vi
tilskuddsordninger pa vegne av staten til landbruksnaeringen. Dette er oppgaver hvor kommunen i liten
grad har egne virkemidler og dermed tiltak til klimabudsjettet, utover a tilby veiledning rundt de frivillige
ordningene som finnes.

Sektor: Avfall og avilgp

Denne sektoren omfatter klimagassutslipp fra avfallsdeponigass, biologisk behandling av avfall og utslipp
fra avlgp. Det som er viktig & merke seg er at det er kun utslipp fra avfallshandteringen og avigpet som
skjer innenfor kommunens grenser som blir beregnet her. Mye av avfallet som produseres i Larvik
kommune sendes ut av kommunen til ulike anlegg for avfallshandtering/gjenvinning, og blir dermed
indirekte utslipp. Hadde de indirekte utslippene fra innbyggere, naeringslivet og andre aktgrers forbruk og
avfall vaert en del av utslippsberegningene, ville det vaert snakk om vesentlig stgrre mengder utslipp
knyttet til avfallshandteringen. Pa samfunnsniva inngar dette utslippet i regnskapene til kommunen hvor
behandlingen av avfallet eventuelt skjer.

Virkemidler Larvik kommune har innen denne sektoren vil blant annet veere kunnskapsbyggende og
holdningsskapende arbeid, avkloakkering, utbedring av vann og avlgpsnett samt tilrettelegging for gode
Igsninger for hytte- og husholdningsavfall. Eksempel pa klimatiltak fra klimabudsjettet i denne sektoren
er "Kildesortering Larvik kommune - husholdning/hytter”.

Sektor: Skog og annen arealbruk (separat regnskap)

| tillegg til klimaregnskapet for direkte utslipp innenfor kommunens grenser beregner Miljgdirektoratet
utslipp og opptak fra skog og arealbruk. Det finnes per oktober 2023 kun beregninger for 2010 og 2015.
Beregningene viser at i 2015 hadde Larvik kommune et opptak av klimagassutslipp pa 2,4 tonn CO2e per
hektar (netto opptak pa 192 366 tonn CO2e). Dette kommer ikke frem i utslippsregnskapet for direkte
utslipp siden det nasjonalt behandles som adskilte regnskap.

Regnskapet viser at skog er den stgrste kilden til opptak av klimagasser i Larvik kommune. Larvik
kommune har dermed ogsa virkemidler som fremmer opptak, ikke bare virkemidler som kutter utslipp.
Eksempel pa klimatiltak i klimabudsjettet som vil kunne ha positiv effekt pa opptaket av klimagasser er
“Tettere skogplanting”.

Klimagassutslipp for Larvik kommune som bedrift

Klimaregnskapet for kommunen som bedrift inkluderer de direkte og indirekte utslippene som fglge av
Larvik kommune sin virksomhet som en bedrift. Regnskapet fanger ikke alle kildene til utslipp, men det
jobbes kontinuerlig med & fa inn flere standardiserte kilder. Merk at dette utslippet ogsa inngar i
klimagassutslippet beregnet av Miljgdirektoratet for Larvik som samfunn, med unntak av sektoren vi har
valgt 3 kalle “indirekte utslipp”. Indirekte utslipp som fglge av forbruk av elektrisitet er ikke inkludert.
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Diagrammet viser hvordan utslippet fordelte seg pa de ulike sektorene i 2022. Sektoren “indirekte utslipp”
bestar av utslipp fra kjgregodtgjgrelsen i kommunen og avfallshandteringen av det vi kaster, dette er
utslipp som skjer utenfor Larvik kommunes grenser som fglge av handlinger giennomfgrt innefor Larvik
kommune sine grenser.

Annen mobil forbrenning

Oppvarming

Indirekte utslipp

Veitrafikk

Den stgrste sektoren for utslipp fra kommunens bedrift er veitrafikk, dette inkluderer utslipp fra
tjenestebiler brukt blant annet i Hiemmetjenesten, Kommunalteknikk og Brann og redning med mer.
Virkemiddelet kommunen sitter pa her er krav i anskaffelser, og et konkret eksempel pa klimatiltak fra
klimabudsjettet er “Nyregistrerte biler = fossilfri”.

Den nest st@rste sektoren for utslipp er indirekte utslipp. Virkemidler kommunen sitter pa for a redusere
utslipp fra denne sektoren vil vaere holdningsskapende arbeid internt, gkt kildesortering og a redusere
forbruket og avfallet i kommunen. Et eksempel pa klimatiltak som vil kunne pavirke utslippet i denne
sektoren er tiltakene “Redusere bruk av engangsartikler (HM)” og “Portefglje: Gjenbrukskommunen
Larvik”.

Klimatiltak med i gkonomiplanen

Som nevnt innledningsvis er det viktig a sette inn tiltak der potensialet er stgrst, der det er “lavthengende
frukter” og der vi kan skape synergieffekter. Eksempler pa tiltak der potensialet er stgrst er tiltak som er
rettet mot kommunens areal- og transportforvaltning, for eksempel klimatiltaket ”Fortetting 70/20/10".
Bruk av miljpmaskoten Miljgrn er et eksempel pa et klimatiltak som kan sies & vaere “lavthengende frukt".
Videre er de ulike handlingsplanene knyttet til Bypakke Larvik eksempler pa klimatiltak hvor det er et
ekstra fokus pa a skape synergieffekter.

Det er viktig a presisere at de virkemidlene og mulige klimatiltak Larvikssamfunnet som helhet har er flere
enn de som fremgar av dette klimabudsjettet. Klimatiltakene i Larvik kommune sitt klimabudsjett er, pa
lik linje med klima- og energiplanen, tiltak der kommunen har virkemidler. Hvis vi skal klare a gjgre de
ngdvendige klimagasskuttene i Larvik kommune ma hele Larvikssamfunnet jobbe sammen for a na
malene.
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Klimatiltakene som presenteres i klimabudsjettet for 2024-2027 er konkrete tiltak Larvik kommune som
bedrift og samfunnsaktgr selv kan gjennomfgre innenfor de gkonomiske rammene foreslatt i
gkonomiplanen for samme periode.

Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter

Klimatiltak Sektor Reduksjon  Reduksjon Reduksjon Reduksjon  Langsiktig
2024 2025 2026 2027  reduksjon
"Fortetting 70/20/10" Arealbruk 19,0 66,5 266,5 266,5 2 255,5
Bypakke Larvik Veitrafikk 28,0 100,0 400,0 400,0 1940,0
Byutviklingsprogrammet Annet 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0
Digitalisering: elektroniske Veitrafikk 0,1 0,1 0,1 0,1 1,2
ledsagerbevis
Klimasats: Utskifting av varmepumper  Bygg 30,0 30,0 30,0 30,0 520,0
pa sykehjem
Nyregistrerte kjgretgy = fossilfri Veitrafikk 57,5 57,5 57,5 57,5 690,0
Optimalisering av tjenestetilbud Veitrafikk 0,2 0,2 0,2 0,2 2,1
Tidligere tiltak - klimabudsjett, direkte  Annet 17,0 17,0 17,0 17,0 187,0
utslipp
Utvide tilbudet pa Sentralen Svarstad Veitrafikk 0,2 0,2 0,2 0,2 2,1
Sum 152,1 271,6 771,6 771,6 5598,9

Beskrivelse klimatiltak

"Fortetting 70/20/10"

Bestemmelsene rundt 70/20/10 fordelingen av arealutnyttelse i kommunen skal bidra til at Larvik
kommune nar nullvekstmalet. Boligbygging skal i all hovedsak skje i Larvik by, Stavern by og de
prioriterte tettstedene

Larvik kommune skal formidle de tydelige rammene fra kommuneplanens arealdel og
kommunedelplanene pa alle ngdvendige arenaer.

Bypakke Larvik

Bypakke Larvik skal bidra til at vi nar nullvekstmalet i trafikken. Forelgpige analyser tilsier at veksten i
personbiltrafikken vil gke med mellom 6 og 7% frem mot 2030 om man ikke foretar seg noe. Det arbeides
med konkrete tiltak for @ nd nullvekstmalet. Merk at dette tiltaket er et overordnet tiltak for hele
Bypakkearbeidet, etterhvert som det kommer konkrete tiltak i dette arbeidet vil det kanskje kunne bli
mer konkretisert i klimabudsjettet.

Byutviklingsprogrammet
Det skal gjgres konkrete tiltak pa flere steder i byen for a fremme miljgvennlig transport.

e Tollboden

e Fiskerhavn

e Gangbro- og Byheis/trapp

e Larvik museum og herregardshage

Digitalisering: elektroniske ledsagerbevis

Ledsagerbevis gar fra plast og papir til a digitaliseres. Tiltaket reduserer kjgring knyttet til levering av
bilder og henting av beuvis.
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Klimasats: Utskifting av varmepumper pa sykehjem

Det er mottatt Klimasatsmidler til 3 erstatte flere eksisterende kjglemaskiner pa sykehjemmene med
nullutslippslgsninger. Prosjektet gar ut pa a fijerne de fem stgrste kjgleanleggene som tilsammen
rommer F-gasser med et utslippspotensial pa 220 tco2e. Disse anleggene skal erstattes av passiv kjgling
fra eksisterende energibrgnner som vil et utslippsfritt alternativ.

Nyregistrerte kjgretgy = fossilfri
Kommunedirektgren henviser til oppdrag “Strat.dok.2024-2027: Endret strategi for anskaffelser av
kigretgy”, for utdypende beskrivelse.

Der foreslar Kommunedirektgren endret strategi for anskaffelse av kjgretgy: Utskifting skal utfgres i
henhold til "Forskrift om utslippskrav til kigretgy ved offentlig anskaffelse til veitransport".

Optimalisering av tjenestetilbud
Etablere tjenestene kontingent pa personalbaser vi har pa ulike lokasjoner i Larvik kommune. Dette vil
spare inn omtrent 5 000 km pr. ar.

Larvik kommune skal gjennomga tjenesteleveranse for a optimalisere transport

Tidligere tiltak - klimabudsjett, direkte utslipp
Gjennomfgrte klimatiltak som fremdeles har effekt pa reduksjon av kommunens klimagassutslipp.

Utvide tilbudet pa Sentralen Svarstad
e Det skal tilbys jegerprgver, kunnskapsprgve osv. i Svarstad for a redusere transport mellom
Larvik-Svarstad som fglge av kommunal virksomhet.
e [E-sport
e Gjenbruk

Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Klimatiltak Sektor Ikke-kvantifisert effekt
Alternative energilgsninger Annet Lav
Avfallsreduksjon: byggeplasser Bygg Medium
Digitalisering: Digitale mgter Veitrafikk Lav
Felles lager Annet Medium
Felles vaskeri Veitrafikk Medium
Gront flagg Annet Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Etablere trygge sykkelparkeringer Veitrafikk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Forbedret dekkejevnhet GS-vei Veitrafikk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Holdningsskapende arbeid Veitrafikk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Mikromobilitet Veitrafikk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Mobilitetsplan for korridorer og prioriterte  Veitrafikk Lav
tettsteder

Handlingsplan Bypakke Larvik: Mobilitetsplan for Larvik sentrum (KDP) Arealbruk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Omradesatsing Torstrand Veitrafikk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Smartbytiltak Veitrafikk Lav
Handlingsplan Bypakke Larvik: Tydeliggjgre sykkelruter Veitrafikk Lav
Innkjgp: Innkjgpsavtale mat og drikke i barnehagene Innkjgp Medium
Klimagassregnskap: Bygg- og anleggsprosjekter Miljgledelse Medium
Klimakommunikasjon Annet Lav
Klimasats: Arealbasert klimagasskalkulator Arealbruk Medium
Krav i anskaffelser: EPD Bygg Medium
Krav i anskaffelser: lavkarbonbetong Innkjgp Medium
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Krav i anskaffelser: materialer Bygg Medium
Larvik kommune som eier Miljgledelse Medium
Miljpmaskoten Miljgrn Annet Lav
Mobilitetsplaner: Barnehager Veitrafikk Lav
Mobilitetsplaner: Kultur og idrett Veitrafikk Lav
Mobilitetsplaner: Skole Veitrafikk Lav
Nzerings- og miljgtilskudd i skogbruket, NMSK Jordbruk Lav
Ombruk av masser Bygg Lav
Portefglje: Gjenbrukskommunen Larvik Annet Lav
Portefglje: Grgnnere finansportefglje Miljgledelse Medium
Prosjekt: Et grgnnere Sliperiet Annet Lav
Prosjekt: Identifisere virkemidler for & na klimamalene Miljgledelse Hgy
Prosjekt: Miljg i Bygg Innkjgp Medium
Reduksjon: lekkasjer/fremmedvann Avfall og avilgp Medium
Redusere bruk av engangsartikler (HM) Miljgledelse Medium
Regionalt Arealregnskap Arealbruk Medium
Skjerpede krav til vektlegging av miljg i anskaffelser Innkjgp Medium
Sykkelkommunen Larvik Veitrafikk Lav
Tettere skogplanting Arealbruk Medium
Tilkobling spredt avigp til kommunalt nett Avfall og avigp Medium
Utslippsreduksjon: graving Veitrafikk Medium
Utslippsreduksjon: reguleringsplaner Arealbruk Lav
Pkosystemkartlegging Arealbruk Medium
Sum

Beskrivelse klimatiltak

Alternative energilgsninger
Larvik kommune skal heve sin interne kompetanse pa tema “alternative energilgsninger”. Dette for a
kunne styrke sin faglige rolle som eiendomsforvalter og myndighetsutgver.

Avfallsreduksjon: byggeplasser
| kommunenes egne prosjekter skal det settes krav til maks total mengde avfall som oppstar i prosjektet
satt som kg/m2 BRA.

Digitalisering: Digitale mgter

Larvik kommune har tilrettelagt for at det skal kunne gjennomfgres digitale mgter. Alle ansatte vurderer
til enhver tid om reisevirksomhet knyttet til mgter kan erstattes med digitale mgter. Tiltaket bygger opp
under fglgende tiltak i klima- og energiplanen: “Larvik kommune skal oppfordre til bruk av digitale
mgteplattformer, bade for interne og eksterne mgter, for G redusere transportreiser i arbeidstid” .

Felles lager

Opprette service og driftsavdeling. Samlokalisere lager for medisinske forbruksvarer, vaskeri,
beredskapslager, transport mm. Tiltaket er i trad med behov for oppgaveforskyvning i helsetjenestene.
Det skal jobbes mot et samlokalisert beredskapslager og lager for medisinsk forbruksmateriell, dette for
a fa kontroll over forbruk, bedre omlgp pa lagerfgrte varer.

Prosjektet ligger hos AoK, men involverer alle virksomheter i Helse og mestring.
Felles vaskeri
Opprette service og driftsavdeling. Samlokalisere lager for medisinske forbruksvarer, vaskeri,

beredskapslager, transport mm.

Tiltaket er i trad med behov for oppgaveforskyvning i helsetjenestene. Larvik kommune skal jobbe for a
samlokalisere nytt vaskeri for arbeidstgy med for Helse og mestring. Prosjektet har som mal a sgrge for
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mindre forbruk av vann, varme, mer miljgvennlig transport, handtere stgrre volum med mindre eller like
mye utslipp som i dag.

Prosjektet er et samarbeid mellom AoK og virksomhet Sykehjem.
Gront flagg

Det er et politisk vedtak at alle kommunale barnehager i Larvik kommune skal bli Grgnt Flagg sertifisert,
jf.Strat.dok.2020-2023, verbalforslag 4.

Grgnt Flagg er en miljgsertifiseringsordning rettet mot barnehager. Formalet med Grgnt Flagg er a styrke
baerekraftig utvikling gjennom fokus pa miljg. Alle barnehagene skal sertifiseres. Registreringssgknad skal
sendes inn, og miljgrad skal opprettes, jf. politisk vedtak. Miljgarbeidet tilpasses i den enkelte barnehage
etter gnsket handlingsplan.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Etablere trygge sykkelparkeringer
For & tilrettelegge for gkt bruk av sykkel skal det etableres trygge og effektive sykkelparkeringer ved
utvalgte steder i Larvik. Dette som en del av Bypakke Larvik.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Forbedret dekkejevnhet GS-vei
Som grunnlag for kommende prioritering av tiltak med kostnadsanslag gjennomfgres inspeksjon av
eksisterende sykkelveger. Dette som en del av Bypakke Larvik.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Holdningsskapende arbeid

Larvik kommune skal utarbeide en strategi for holdningsskapende arbeid, samt iverksette tiltak basert
pa strategien. Strategien skal bidra til 8 oppmuntre folk til 8 endre mobilitetsvaner via et aktivt
holdningsskapende arbeid.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Mikromobilitet
Et godt tilbud av mikromobilitetslgsninger kan veere et viktig bidrag for at flere skal kunne velge
alternative transportformer enn bil, spesielt i sentrale byomrader.

Larvik kommune skal, som en del av Bypakke Larvik, utarbeide lokal forskrift for utleie av sma elektriske
kjgretgy pa offentlig grunn.

Videre skal det etablere tilbud av elsparkesykler, og utrede mulighet for etablering av bysykkelordning.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Mobilitetsplan for korridorer og prioriterte tettsteder
Planen skal omhandle fglgende tema i for de prioriterte strekningene i Bypakke Larvik:

e Kollektivtransport: Definere busstraseer og tilrettelegge for et styrket kollektivtilbud.
e Inkludert utredning av grunnlag for elektrisk ferge mellom Larvik og Stavern

e Fastsettelse og tilrettelegging for hovedruter for gdende og syklende

e Etablering av mobilitetspunkt

e Gatebruksplan for Stavern sentrum

e (vrige utredningsbehov

Handlingsplan Bypakke Larvik: Mobilitetsplan for Larvik sentrum (KDP)
Planen skal Igse fglgende tema i sammenheng:

e Gatebruksplan, inkl. kollektivtransport: Definere busstraseer og tilrettelegge for et styrket
kollektivtilbud.
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e Fastsette og tilrettelegge for hovedruter for gdende og syklende

e Definere hovedfartsarer for alle transportformer til og fra Larvik sentrum
e Etablering av mobilitetspunkt

e Parkeringsstrategi

e Bylogistikk for varer og tjenester

e Universell utforming Planen vil gi grunnlag for videre strekningstiltak

Handlingsplan Bypakke Larvik: Omradesatsing Torstrand

Utrede og planavklare nye mobilitetslgsninger pa @st-vest strekningen gjennom Torstrand. Dette skal
lede ut i en gjennomfgringsfase (fase 2) hvor utbygging og tilrettelegging av nytt mobilitetstilbud (f.eks
gang og sykkelveier etc). Det koordineres med gvrige infrastrukturtiltak via Programomrade Torstrand.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Smartbytiltak

Det skal etableres en arbeidsgruppe i samarbeid med nzringslivet som Igpende ser pa muligheten for
innfgring av smartbylgsninger som f.eks bildelingsapper og smartere bruk av parkeringstilbudet for vare-
og tjenesteleverandgrer.

Handlingsplan Bypakke Larvik: Tydeliggjore sykkelruter
Som grunnlag for kommende prioritering av tiltak med kostnadsanslag gjennomfgres inspeksjon av
eksisterende sykkelveger.

Innkjgp: Innkj@psavtale mat og drikke i barnehagene

Det skal giennomfgres en gjennomgang av leverandgrer og forbruksmegnster. Basert pa denne
gjennomgangen skal det etablere felles innkjgpsavtale for mat og drikke. Kortreist og lokalmat vil ha et
fokus i anskaffelsen. Folkehelsekoordinator skal involveres for best mulige helsefremmende varer i
Larvik kommunes barnehager.

Klimagassregnskap: Bygg- og anleggsprosjekter
Minst 5 prosjekter skal ha klimabudsjett og klimaregnskap. Det skal ta kunnskapsbaserte valg pa
bakgrunn av dette for a bevisst jobbe for & redusere kommunens klimagassutslipp.

Klimakommunikasjon
Det skal jobbes malrettet for & informere, inspirere og dele kunnskap med kommunens innbyggere og
ansatte. Miljgrn brukes aktivt.

Klimasats: Arealbasert klimagasskalkulator

Vestfold og Telemark Fylkeskommune har sammen med NIBIO fatt tildelt klimasatsmidler til a lage en
webbasert klimagasskalkulator som beregner klimagassutslipp ved arealbruksendringer. Larvik
kommune er en av 15 pilotkommuner i dette prosjektet.

Larvik kommune skal aktivt ta i bruk verktgyet for a ta bevisste og kunnskapsbaserte valg rundt
arealbruken i kommunen.

Krav i anskaffelser: EPD

Larvik kommune skal kreve EPD (Environmental Product Declaration) for de viktigste elementene i
bygge- og anleggsprosjekter, og bruke dette i forbindelse med evaluering. Erfaringstall fra dette tiltaket
sammenfattes for mulig bruk i fremtidige klimabudsjett.

Krav i anskaffelser: lavkarbonbetong
| kommunens egne prosjekter skal det settes et krav til bruk av lavkarbonbetong.
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Miljg i Bygg og klimangytrale byggeplasser: Utarbeide kriterier for valg av tilbud basert pa miljgkriterier
pa de st@rste bygningselementer. Tydeligere krav til miljg i anskaffelser. Det kan bety gkte utgifter, men
vil redusere klimautslippene.

Krav i anskaffelser: materialer
Det skal som et minimum stilles fglgende kravspesifikasjon i minst 10 av kommunens bygge- og
anleggsprosjekter pr. ar:

Det skal ikke prosjekteres og utfgres med materialer med innhold av ikke-fornybare mineralressurser,
tropisk og ikke-baerekraftig trevirke, lavtemitterende materialer og produkter som eksponeres mot
inneluften.

Miljg i Bygg og klimangytrale byggeplasser: Utarbeide kriterier for valg av tiloud basert pa miljgkriterier
pa de stgrste bygningselementer. Tydeligere krav til miljg i anskaffelser Det kan bety gkte utgifter, men
vil redusere klimautslippene.

Larvik kommune som eier

Larvik kommune skal tilkjennegi sine forventninger til kommunens eierskap (totalt 18 virksomheter). Det
skal fremga, blant annet i kommunens eierskapsmelding, at kommunen forventer at den aktuelle
virksomheten fremmer Larvik kommunes mal og ambisjoner i kommuneplanens samfunnsdel, Klima- og
energiplanens handlingsprogram og andre styrende dokumenter.

Miljgmaskoten Miljgrn

Miljgmaskoten Miljgrn brukes aktivt pa tvers av tjenesteomradene i Larvik kommune som for a
synliggjgre klima-, energi- og miljgarbeidet i kommunen. Miljgrn “lever” pa instagram: @miljorn_larvik,
og benyttes i andre settinger det er aktuelt.

Mobilitetsplaner: Barnehager
Politisk vedtak KST-156718; Kommunens barnehager skal utarbeide egne mobilitetsplaner for hvordan
foreldre, barn, ansatte og andre skal reise til/fra barnehagen. Evalueres hvert tredje ar.

Redusert personbiltrafikk er et viktig virkemiddel for a redusere utslipp av klimagasser. Mobilitetsplanen
skal bidra til & finne trafikksikre I@sninger som vil gjgre det tryggere og mer attraktivt a ferdes som myk
trafikant og velge bort bilen

Mobilitetsplaner: Kultur og idrett

Det skal planlegges og tilrettelegges for miljgvennlig transport til og fra arrangementer knyttet til kultur
og idrett i regi av Larvik kommune.

Mobilitetsplaner: Skole

Kommunens skoler skal utarbeide egne mobilitetplaner for hvordan foreldre, barn, ansatte og andre skal
reise til/fra skolen.

Neerings- og miljgtilskudd i skogbruket, NMSK

Larvik kommune skal godkjenne tilskudd til ungskogpleie for a gke CO2 opptak i trevirke, som kan
brukes i varige konstruksjoner.

Valg av treslag og avstandsregulering i plantefelt vil vaere avgjgrende.

Ombruk av masser
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Det jobbes for a tilrettelegge for ombruk av masser i bygg- og anleggsprosjekter for mellomlagring og bruk
i andre oppdrag.

Portefglje: Gjenbrukskommunen Larvik
Det utvikles, i 2023, en gjenbruksapp som gj@r det enkelt a registrere inn mgbler og div utstyr som ikke
er i bruk og enkelt a finne det du trenger.

| Ippet av 2024 skal appen rulles ut til ansatte i kommunen og det skal jobbes malrettet for a gke graden
av gjenbruk. Prosjektet gar frem til og med 2025.

Portefglje: Grgnnere finansportefglje

Det er startet et arbeid med kompetanseheving og a se pa hvordan primaeroppgavefondet generer
klimagassutslipp rundt om i verden. Portefgljeselskapenes handtering av klimagassutslipp vil kunne ha
betydning for kommunens indirekte utslipp. Dersom det pa sikt kommer kvantifiserbare data som fglge
av dette arbeidet vil dette tiltaket flyttes til indirekte utslipp.

Prosjekt: Et grgnnere Sliperiet
e Avfallshandtering/kildesortering pa Sliperiet - drift og utleie
e Redusere bruk av plast (serveringsutstyr, utleiedrift/arrangementer)
e Vurdere gjenbruksposer lanere
e Lagen veileder til leietakere av Pressverksalen og andre rom pa Sliperiet med informasjon om
hvor man kaster ulikt avfall.
e Husmgte pa Sliperiet om kildesortering
e Vurdere Grgnn kulturnatt
e Intern kursing

Prosjekt: Identifisere virkemidler for a na klimamalene

Det skal, i regi av Miljg, gjennomfgres et prosjekt som skal kartlegge og identifisere hvilke virkemidler
Larvik kommune har for & na vedtatte klima- og energimal. Prosjektet er en del av arbeidet med rullering
av klima- og energiplanen, samt videreutviklingen av kommunens klimabudsjett og klimaregnskap.

Prosjekt: Miljo i Bygg

Det innfgres en metode for @ evaluere byggematerialer med lavest klimagassutslipp i bygg-anskaffelser.
Dette vil kunne gi gkte kostnader for anskaffelsen, men er i trad med forskrift om offentlige anskaffelser
som na palegger oppdragsgivere a vekte miljg i tildelingen av kontrakter. Det vil ogsda medfgre redusert
klimagassutslipp.

Anskaffelser utarbeider en metode som ogsa brukes av DF@, EBA, Grgnn Byggallianse mfl.. Anskaffelser
sgrger for opplaering og implementering i aktuelle virksomheter. | tillegg er det en intensjon & invitere
entreprengrer i naeromradet til en gjennomgang pa dette og hvilke konsekvenser det far for dem som
tilbyder til Larvik kommune.

Reduksjon: lekkasjer/fremmedvann
Larvik kommune skal redusere lekkasjer/ fremmedvann fra/til vann- og avlgpsnettet, blant annet ved a
skifte ut VA-ledninger med darlig funksjon

Redusere bruk av engangsartikler (HM)

Toykluter: Bruke tgykluter som kan vaskes der dette er forsvarlig utfra hygieneperspektiv. Redusere bruk
av engangskluter til pasienter.
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@kt bevissthet og kunnskap om hvilke situasjoner som krever engangskluter. Avdelingsledere,
avdelingskoordinatorer og virksomhetsradgiver arbeider med tiltak for gkt kunnskap om nar man bgr/ma
benytte engangskluter og nar man bgr benytte tgykluter som kan vaskes.

Engangshansker: Gjennomgang av infeksjonsprosedyrer for bruk av engangshansker med mal om a
redusere forbruket.

@kt bevissthet og kunnskap om hvilke situasjoner som krever bruk av engangshansker.
Virksomhetsradgiver gjennomgar og evt oppdaterer infeksjonsprosedyrene. Avdelingsleder og
avdelingskoordinatorer har ansvar for at prosedyrer fglges opp i egen avdelingen.

Regionalt Arealregnskap

Fylkeskommunen i samarbeid med kommunene utarbeider et arealregnskap av modell fra Agder
fylkeskommune. Larvik kommune skal aktivt ta i bruk dette verktgyet ved ferdigstilling for a sikre at
beslutninger tas basert pa faktabasert kunnskap.

Skjerpede krav til vektlegging av miljg i anskaffelser
Det ma tas stilling til hvordan Larvik kommune skal ivareta det nye forskriftskravet som krever at miljg
skal vektlegges i mye st@rre grad ved tildeling av offentlige kontrakter

Hovedregelen er at klima- og miljghensyn skal vektes med minimum 30 prosent. Hvis det er klart at det
gir en bedre klima- og miljgeffekt kan vekting erstattes med klima- og miljgkrav i kravspesifikasjonen.
Anskaffelser vil sgke kunnskap hos blant annet DF@ for & etablere hensiktsmessig rutine som sikrer at
kravet etterleves.

Sykkelkommunen Larvik
Larvik kommune skal gjennom sin rolle som Sykkelkommune og Trafikksikker kommune bidra med
insentiver for gkt og tryggere sykling og gange.

Tettere skogplanting
Skog er den stgrste arealtypen i Larvik kommune for opptak av klimagasser.

Larvik kommune skal informere om og godkjenne tilskudd til tettere planting og suppleringsplanting for
a gke CO2 opptak i trevirke, som kan brukes i varige konstruksjoner.

A sikre god foryngelse av hogstfelt vil vaere avgjgrende.

Tilkobling spredt avigp til kommunalt nett
Arbeide for at hytter/boliger tilknyttes godkjent VA-anlegg. Planlagt i Teknisk plan.

Utslippsreduksjon: graving
Larvik kommune skal jobbe malrettet for a redusere utslippene knyttet til sine gravejobber, blant annet
ved a se pa mulighetene for:

e Bruke K-grav for @8 samordne graving pa bestemte omrader med andre etater
e Bruke grogftekasser

e No-dig

Utslippsreduksjon: reguleringsplaner
Gjennom planarbeid og byggesaker:
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e Motivere til bruk av alternative energikilder i maskinpark og transport.

e Oppfordre til & etablere solceller pa naringsbygg. Relevant allerede pa reguleringsplanstadiet.

e Gjennom reguleringsplanarbeidet motivere til bruk og gjenbruk av masser innenfor eget
byggeomrade. Konsulenten ma utarbeide en matjordplan hvis tiltaket bergrer matjord.

e Informere om bruk av energibrgnner i byggesaker

e Oppfordre til digitale forhandskonferanser, byggesak

@kosystemkartlegging

Fylkeskommunen, Viken FK og 9 kommuner skal sammen lage en kartlgsning som viser arealers ulike
egenskaper i en klimasammenheng.

Larvik kommune skal utvikle pkosystemkart til bruk i arealplanlegging

Indirekte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter

Klimatilt Sektor Kilde Redu Redu Redu Redu Redu Redu Redu Redu Redu Redu Redu Redu Langs
ak ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon ksjon iktig
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 redu
ksjon
EN@K: Bygg Elektrisitetsp 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,1
kommunal roduksjon og
t annen
disponerte energiforsyn
boliger ing
ENO@K: Energifo Elektrisitetsp 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0
Ledlys pd rsyning roduksjon og
Manejorde annen
t og Kaken energiforsyn
idrettsplas ing
s
EN@K: Energifo Elektrisitetsp 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 46,0
pumpestas rsyning roduksjon og
joner annen
energiforsyn
ing
ENOK: Bygg Elektrisitetsp 0,0 70,0 90,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 1150,
tiltak i roduksjon og 0
formalsby annen
gg energiforsyn
ing
EN@K: Annet  Elektrisitetsp 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 01 11
Veibelysni roduksjon og
ng annen
energiforsyn
ing
Fokus pa  Avfall og Avfallsdepon 0,0 0,0 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 25,0
matsvinn  avigp igass
pa
sykehjem
Kildesorter Avfall og Avfallsforbre 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 22,0
ing Larvik avigp nning
kommune
husholdni
ng/hytter
Kildesorter Avfall og Avfallsforbre 0,0 5,0 10,0 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0 430,0

ing Larvik avigp nning
kommune

som

bedrift
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Nytt Avfall og Elektrisitetsp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

renseanleg avlgp roduksjon og

giKvelde annen

energiforsyn
ing

Ombrukso Annet  Annet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0

rdninger i

barnehage

Pilot: Veitrafik Personbiler 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 19

Hjemmeop k

pfelging i

hjemmetje

nesten

Pilot: Veitrafik Personbiler 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2,2

Optimalise k

ring av

kjoring i

hjemmetje

nesten

Tidligere Annet  Annet 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 90,0

tiltak -

klimabudsj

ett,

indirekte

utslipp

Sum 75 854 1132 1693 169,3 169,9 1699 169,9 169,9 169,9 169,9 169,9 1771,
9

Beskrivelse klimatiltak

EN@K: kommunalt disponerte boliger
Redusere energiforbruket i kommunalt disponerte boliger.

| forbindelse med oppussing installeres sparelyspaerer, dimmere og tettelister for a fa ned energiforbruket
i boligene.

EN@K: Ledlys pa Manejordet og Kaken idrettsplass
Det skal byttes fra lysstoffrgr til ledlys pa banebelysning

EN@K: pumpestasjoner
Det skal arlig rehabiliteres 2 pumpestasjoner. Pumper byttes nar de er utslitte. Ved utskifting og

nyetablering av teknisk utstyr skal det velges energieffektive alternativer. Nye pumper er energieffektive.

EN@K: tiltak i formalsbygg
Investeringer i EN@K-tiltak som medfgrer reduserte energikostnader.

Frikjgling og varmepumper. Tiltakene vil bidra til en mer stabil innetemperatur og bedre regulering av
denne.

Montering av SD-anlegg (sentral driftsstyring). Varme og ventilasjon styres sentralt, og ikke av brukerne
av bygget.

Tiltakene bygger opp under indikatormalene om at Larvik kommunes stasjonaere energiforbruk fra
kommunens formalsbygg skal reduseres med minst 20 % innen 2025 sammenlignet med 2018.

EN@K: Veibelysning

Side 91 av 311



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Utskifting til Led-gatelys og effektstyring; redusere lysstyrken og natteslukking, gir reduserte
energikostnader.

Tiltaket bygger opp under indikatormalene om at Larvik kommunes stasjonzere energiforbruk fra
kommunens kommunaltekniske anlegg skal reduseres med minst 20 % innen 2025 sammenlignet med
2018.

Fokus pa matsvinn pa sykehjem
Larvik kommunale catering skal sgrge for opplaering og veiledning til sykehjemmene for a redusere
mengden matsvinn.

Kildesortering Larvik kommune - husholdning/hytter
Prosentandelen restavfall som samles inn fra husholdninger/hytter skal reduseres fra 46 % i 2019 til maks
30 %i2025.

Nytt system for hytterenovasjon: Nedgravde store, nye og feerre containere. Effekten er bedre sortering
av avfall, feerre hentesteder og lengre intervaller mellom henting av avfall. Henter kun avfall nar
containerne er fulle.

Ny henteordning for avfall: Vesar skal i gang med et prgveprosjekt med henting hver 4. uke. Prosjektet
skal evalueres i januar 2024. Larvik tar stilling til om kommunen skal innfgre samme ordning som Vesar
etter evalueringen. Innledende drgftinger med var entreprengr er gjennomfgrt.

Kildesortering Larvik kommune som bedrift
Sorteringsgraden pa avfall hentet fra Larvik kommunes virksomhetsdrift skal vaere pa over 70 % i 2025

Nytt renseanlegg i Kvelde
3 renseanlegg i Kvelde skal erstattes av et nytt (naermere 2026). Tiltaket omfatter bdde EN@K og bevisst
valg av materialbruk i forbindelse med bygging og drifting.

Ombruksordninger i barnehage
Barnehagene skal legge tilrette for bytte og gjenbruk av barneklzer og utstyr.

Eksempel pa hvordan: Via Facebookside ,ved arlig byttedag, eller eget sted hvor gjenbruksklzer legges.

Pilot: Hemmeoppfelging i hjemmetjenesten

Det er verdifullt for pasienten a8 kunne kommunisere nar de vil og a vite at kommunikasjonen blir ivaretatt
og sett, @ kunne administrere mer pa egenhand og fa en mer tilgjengelig hjemmetjeneste. Det gir gkt
innsikt i egen sykdom og gkt fokus pa individuell malrette tjeneste.

Teknologi skal ikke erstatte ngdvendige tjenester, men vaere et viktig supplement for a skape gkt trygghet.

Larvik kommune skal fortsette a jobbe med digital hjemmeoppfglging, og pa denne maten gke tryggheten
for pasientene og redusere transport til/fra pasienter.

Pilot: Optimalisering av kjgring i hjemmetjenesten

PILOT: Det skal gjennomfgres en optimalisering av kjgringen i hjemmetjenesten. Larvik kommune skal
pilotere ruteplanleggeren fra Visma omsorg (Profil og Gat). Prosjektet startes i 2023 og vil bidra til
redusere kjgrte km. pr ar i hjemmetjenesten. Tiltaket vurderes i ar som indirekte utslipp da bilparken i
hovedsak er elbiler.
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Tidligere tiltak - klimabudsjett, indirekte utslipp
Gjennomfgrte klimatiltak som fremdeles har effekt pa reduksjon av kommunens klimagassutslipp.

Ordforklaring til klimabudsjettet

Klimabudsjett: Klimabudsjett er et styringsverktgy for & kunne vurdere kostnad og effekt av klimatiltak.

Klimatiltak: Et klimatiltak defineres som en fysisk handling som fgrer til en reduksjon i kommunens
klimagassutslipp.

CO2-ekvivalenter: Klimagassutslippet males i CO2-ekvivalenter (CO2e), dette er en enhet som
sammenveier utslipp av forskjellige klimagasser til den globale oppvarmingseffekten som utslipp av 1 tonn

CO2 vil hai lppet av 100 ar.

Nordisk miks: Gjennomsnittlig utslippsfaktor fra stremproduksjonen i de nordiske landene Sverige,
Finland, Norge og Danmark.
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LARVIK KOMMUNES TJENESTEOMRADER

Interne funksjoner
Driftsbudsjett for omradet

Belgp i 1000

Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Felles stab og stgtte 102 867 108 358 106 451 100 001 99 001 99 001
Fellesutgifter 2032 4706 6148 6148 6148 6148
Folkevalgte styringsorganer 11554 13148 12 965 14 465 12 965 12 965
Revisjon og kontrollutvalg 3254 3203 3205 3205 3205 3205
Overfgring til kirkelig fellesrad 35888 35 066 37 219 36194 36194 36194
Overfgring til andre etter vedtak 31548 26912 22 523 18 523 18 523 18 523
Sum 187 144 191 394 188 511 178 536 176 036 176 036

Omradet bestar av

e Felles stab og stgtte

o Fellesutgifter

e Folkevalgte styringsorganer

e Revisjon og kontrollutvalg

e Overfgring til kirkelig fellesrad

e Overfgring til andre etter vedtak

De viktigste veivalgene for omradet

For omradet Interne funksjoner henvises det til kommunedirektgrens innledning knyttet til hovedprofil og
prioriteringer. Felles stab og stg@tte (FSS) sin hovedoppgave er a stgtte opp under disse prioriteringene og
legge til rette for kommunen som demokratisk arena. FSS har ansvar for helhetlig styring og utvikling i
Larvik kommune og stgtter tjenesteomradene i deres arbeid med leveranser til innbyggere, gjester,
samfunns- og naeringsliv. FSS understgtter og legger til rette for at Larvik kommune:

e har ledere som organiserer, leder og prioriterer oppgavene slik at man legger til rette for
forbedring, leering og innovasjon. Har baerekraftig gkonomi og anskaffelser, god kommunikasjon,
smarte arbeidsprosesser, standardiserte og helhetlige Igsninger, informasjonssikkerhet og
personvern

e beholder, utvikler og rekrutterer medarbeidere med riktig kompetanse for oppgavene

e har gode demokratiske arenaer gjennom politiske mgter, innbyggerdialog og kvalitet i
saksbehandlingen

FSS har ogsa en rekke lovpalagte oppgaver innen personal, gkonomi, dokumentasjonsforvaltning og

kommunikasjon som skal ivaretas, og de skal levere en stabil og god drift pa alle kommunens IT- og
fagsystemer.
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Gjeldende planer for omradet

e Handlingsplan mot korrupsjon vedtak KST-230/18

e Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse med handlingsprogram vedtak KST-018/17, med
orientering i ny kommune jf. KST-155/21.

e Vedlikeholdsplan for kirker og kulturbygg

Temaplaner

e Finansstrategi, vedtak KST-036/22

e Digitaliseringstrategi 2018-2020, vedtak KST-152/18 - er erstattet av ny temaplan for innovasjon
og digitalisering fra 2023, jf vedtak KST-016/23

e Kommunikasjonsstrategi 2018-2020 vedtak KST-154/18 - vurderes rullert

e HRstrategi 2018-2021, vedtak KST-153/18 - erstattes av ny temaplan for arbeidsgiverpolitikk

e Innkjppsstrategi for Larvik kommune, vedtak KST-077/17 - erstattes av ny temaplan for
anskaffelser
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Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
FN 13-KPS 15: Larvik er KEP2: Larvik kommune skal KEP IM2: Innen 2025 skal 70 68,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %
en foregangskommune veere et lavutslippssamfunn % av kommunens
pa energiforbruk, i 2050 personbilpark vaere utslippsfri
reduksjonen av avfall og
innkjgp som ivaretar
miljghensyn, sosiale og
etiske krav
FN 13-KPS 16: | Larvik ~ KEP4: Larvik kommune skal
samarbeider forberedes og tilpasses
kommunen, kommende klimaendringer
nzeringslivet, frivillig
sektor og befolkningen
om a begrense
klimautfordringene.
FN 17-KPS 20: | Larvik ~ FSS understgtter og legger Andel medarbeidere som 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 85,0 % 0,0 % 90,0 % 0,0%
samarbeider vi for a til rette for at Larvik deltari
bygge et godt samfunn kommune har ledere som  medarbeiderundersgkelsen
for naveaerende og organiserer, leder og
framtidige generasjoner prioriterer oppgavene og
legger til rette for
forbedring, lering og
innovasjon
Medarbeiderundersgkelsens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0 4,7 0,0
resultater fra tema
Mestringsklima
Larvik kommune utvikler ~ Antall samskapingsprosjekter 2 2 2 2 2 2 2 2 2
tjenester gjennom som inkluderer naeringsliv,
samskapende prosesser frivilligheten og/eller
forskning som kommunen er
engasjert i arlig
FSS understgtter og legger Antall ikke-gjennomfgrte 0 0 0 0 0 0 0 0 0

til rette for at Larvik
kommune har baerekraftig
gkonomi og anskaffelser,
god kommunikasjon,

manedsrapporteringer
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Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
smarte arbeidsprosesser,
standardiserte og
helhetlige Igsninger,
informasjonssikkerhet og
personvern
Andel Compliance i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 65,0 % 70,0% 75,0 % 80,0 %
Innkj@pssystemet
(BuboBubo)
Andel nyinnkjgpte biler som 0 0 0 0 0 100 100 100 100
er fossilfrie
Arlig vurdering av 0 0 0 0 0 0 0 0 0
organisasjonens digitale
verktgy og arbeidsprosesser
Ikke-behandlede avvik i 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kvalitetssystemet i henhold til
frist
FSS understgtter og legger Kommunens samlede 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 92,0 % 93,0% 94,0 % 94,0 %
til rette for at Larvik neerveaer
kommune beholder,
utvikler og rekrutterer
medarbeidere med riktig
kompetanse for oppgavene
Kommunens gjennomsnittlige 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 65,0 % 70,0 % 75,0 % 80,0 %
heltidsprosent
Andel nyansatte gjennomfgrt 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
introduksjonsplan
Medarbeiderundersgkelsens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0 4,4 0,0
resultater fra kompetanse
FN 17-KPS 21: | Larvik  FSS understgtter og legger Andel folkevalgte som har 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
preges forholdet til rette for at Larvik gjiennomfgrt

mellom befolkning og
beslutningsmyndigheter
av gjensidig tillit

kommune har gode Folkevalgtprogram
demokratiske arenaer

gjennom politiske mgter,

innbyggerdialog og kvalitet

i saksbehandlingen
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Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
Resultat fra 0,0 0,0 0,0 8,5 12,0 15,0 16,0 17,0 18,0
Apenhetsbarometeret
Avvik pa prosedyre om 0 0 0 0 0 0 0 0 0

saksbehandling

FN 17-KPS 23: | Larvik
har vi god
valgdeltakelse og
velfungerende
lokaldemokrati
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Oppdrag for tjenesteomradet

Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Klima

Digitalisering: Digitale
mgter

Larvik kommune har tilrettelagt for at det skal kunne gjennomfgres digitale mgter. Alle
ansatte vurderer til enhver tid om reisevirksomhet knyttet til mgter kan erstattes med
digitale mgter. Tiltaket bygger opp under fglgende tiltak i klima- og energiplanen: “Larvik
kommune skal oppfordre til bruk av digitale mgteplattformer, bade for interne og
eksterne mgter, for G redusere transportreiser i arbeidstid”.

Klima

Larvik kommune som
eier

Larvik kommune skal tilkjennegi sine forventninger til kommunens eierskap (totalt 18
virksomheter). Det skal fremga, blant annet i kommunens eierskapsmelding, at
kommunen forventer at den aktuelle virksomheten fremmer Larvik kommunes mal og
ambisjoner i kommuneplanens samfunnsdel, Klima- og energiplanens handlingsprogram
og andre styrende dokumenter.

Klima

Nyregistrerte kjgretgy =
fossilfri

Kommunedirektgren henviser til oppdrag “Strat.dok.2024-2027: Endret strategi for
anskaffelser av kjgretgy”, for utdypende beskrivelse.

Der foreslar Kommunedirektgren endret strategi for anskaffelse av kjgretgy: Utskifting skal
utfgres i henhold til "Forskrift om utslippskrav til kigretgy ved offentlig anskaffelse til
veitransport".

Klima

Portefglje: Grgnnere
finansportefglje

Det er startet et arbeid med kompetanseheving og a se pa hvordan
primaeroppgavefondet generer klimagassutslipp rundt om i verden. Portefgljeselskapenes
handtering av klimagassutslipp vil kunne ha betydning for kommunens indirekte utslipp.
Dersom det pa sikt kommer kvantifiserbare data som fglge av dette arbeidet vil dette
tiltaket flyttes til indirekte utslipp.

Klima

Prosjekt: Miljg i Bygg

Det innfgres en metode for a evaluere byggematerialer med lavest klimagassutslipp i bygg-
anskaffelser. Dette vil kunne gi gkte kostnader for anskaffelsen, men er i trad med forskrift
om offentlige anskaffelser som na palegger oppdragsgivere a vekte miljg i tildelingen av
kontrakter. Det vil ogsa medfgre redusert klimagassutslipp.
Anskaffelser utarbeider en metode som ogsé brukes av DF@, EBA, Grgnn Byggallianse mfl..
Anskaffelser sgrger for opplaering og implementering i aktuelle virksomheter. | tillegg er
det en intensjon & invitere entreprengrer i naeromradet til en gjennomgang pa dette og
hvilke konsekvenser det far for dem som tilbyder til Larvik kommune.

Klima

Skjerpede krav til
vektlegging av miljg i
anskaffelser

Det ma tas stilling til hvordan Larvik kommune skal ivareta det nye forskriftskravet som
krever at miljg skal vektlegges i mye st@rre grad ved tildeling av offentlige kontrakter

Hovedregelen er at klima- og miljghensyn skal vektes med minimum 30 prosent. Hvis det
er klart at det gir en bedre klima- og miljgeffekt kan vekting erstattes med klima- og
miljpkrav i kravspesifikasjonen. Anskaffelser vil sgke kunnskap hos blant annet DF@ for &
etablere hensiktsmessig rutine som sikrer at kravet etterleves.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027: En

baerekraft digital enhet til alle

ansatte

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kommunestyret har bevilget 3 mill kr til tiltaket (avsatt
fra disp. fondet prosjekt 06034). Vi har fortsatt en stor del av arbeidsstokken som ikke har
tilgang til en digital enhet stilt til radighet fra arbeidsgiver. Hensikten er @ unnga digitalt
utenforskap hos vare ansatte og samtidig sette flere ansatte i stand til @ ta i bruk
kommunens informasjonslgsninger og til digital oppgavelgsning. Prosjektet er igangsatt og
det vil bli vurdert en gevinstrealisering ved innfgring av en digital enhet til alle pa sikt.

Gitt behovet for egenfinansiering av investeringer, trekkes bevilgningen tilbake og tiltaket
settes pa vent pa ubestemt tid.


https://lovdata.no/forskrift/2022-12-20-2384
https://lovdata.no/forskrift/2022-12-20-2384
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
barekraft Endret strategi for
anskaffelser av kjpretgy

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Larvik kommune har i henhold til vedtak KST-293/18
(strat.dok.2019-2023) punkt 56, et investeringsprosjekt (nummer 04696), for utskifting av
leasede kjgretgy framfor fossilfrie, samt ladestasjoner. Malet er 80% fossilfrie kjgretgy.
Investeringen bestar i Kommunedirektgrens forslag til strategidokument 2024-2027, som
disposisjonsfonds-midler til utskifting av biler (prosjekt 06033) iht KST-108/22, pa 15 mill
kr.

Imidlertid foreslar Kommunedirektgren at lokal malsetting om 80% andel av fossilfrie
kommunale tjenestekjgretgy, utgar. Utskifting av eksisterende bilpark, for a vaere fossilfri,
vil vaere kostnadskrevende, og anses ikke hensiktsmessig nar bilene fortsatt fungerer.
Estimat for utskifting anslas & utgjgre ytterligere 36 mill kr (utover eksisterende
investeringsmidler pa 36 mill kr).

Kommunedirektgren foreslar derfor i strat.dok. 2024-2027 vedtak om endret strategi for
anskaffelse av kjgretgy: Utskifting skal utfgres i henhold til "Forskrift om utslippskrav til
kigretgy ved offentlig anskaffelse til veitransport". Forskriften vil heretter styre overgangen
til fossilfrie kjpretgy ved anskaffelse av kjgretgy. Sentralisert biladministrasjon viderefgres
i dagens form og beslutninger vedrgrende videre organisering er administrasjonens ansvar.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk bzerekraft: Reduserte investeringskostnader for
kjgretgy som fortsatt er godt egnet til bruk.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): \kke vurdert.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Anskaffelse av nye kjgretgy er fossilfrie,
nar formalet med kjgretgyet er egnet for det. Redusert CO2 utslipp.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ikke vurdert.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:

baerekraft Innfgring av e-
handelssystem og
fakturamatch

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Innfgre nytt ehandelssystem og fakturamatch og delvis
automatisk kontering. Nytt ehandelssystem vi koste ca 500.000 kr i investering og deretter
100.000 i arlig service. Det vil videre palgpe kostnader for implementering. Dagens system
koster 150.000, men vil fra 2024 stige til 350.000. Dagens system vil videre ikke supporteres
etter 2024 og ma derfor byttes. Effekt av fakturamatch vil vaere pa automatiserte prosesser
som frigjgr tid for attestant/anviser. Det forventes at tiltaket vil gi en gevinst etter et par ar
og dette vil gevinstrealiseres i forbindelse med prosjektgjennomfgring.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Vi reduserer tidsbruken pa attestasjon
og anvisning, men overfgrer noe arbeid til varemottak. Dette vil sikre at vi har en bedre
kontroll pa forbruket.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Ingen.
Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Vil kreve opplaering av ansatte i nye rutiner.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
barekraft Internkommunikasjon -
kunnskapgrunnlag

Beskrivelse av omstillingstiltaket: God intern kommunikasjon bidrar til gkt tillit mellom
ledere og medarbeidere, gkt forstaelse av virksomheten og mer kunnskap om
sammenhengen mellom overordnede mal og den enkelte virksomhet sine mal.
Kommunikasjonsavdelingen skal hgsten 2023 utarbeide og levere et kunnskapsgrunnlag for
hvordan kommunen jobber med intern kommunikasjon i dag, og hvordan dette arbeidet
bgr videreutvikles. Tiltaket ma sees i sammenheng med “En digital enhet til alle” da gkt
utbredelse av digitale enheter til ansatte vil bidra til mer effektiv kommunikasjon i
organisasjonen.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk baerekraft: @kt kunnskap blant ansatte om mal,
strategier, retningslinjer og resultater. @kt forstielse for virksomhetens méal - bade
overordnet og for eget virksomhetsomrade. Dette bidrar til gkt motivasjon og fglelse av
mening - som igjen bidrar til en mer effektiv og samhandlende organisasjon.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Konsekvenser for sosial beaerekraft: (innbyggere, brukere): God intern kommunikasjon
bidrar til ansatte med mer kunnskap om det som rgrer seg i virksomheten. Dette bidrar til
en rekke forhold som blant annet gkt motivasjon, lavere sykefraveer, hgyere grad av tillit
og mer intern stolthet. Larvik kommune har nesten 4000 ansatte som er ambassadgrer for
kommunen, og en viktig brikke i arbeidet med gkt omdgmme. Ansatte snakker med
innbyggere og brukere; en forngyd ansatt, som forstar hvorfor og hvordan kommunen skal
na sine mal, vil fortelle dette videre. Det er derfor ekstremt viktig & ha informerte og
forngyde ansatte for a kunne tiltrekke seg nye arbeidskraft og skape et godt omdgmme.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: God intern kommunikasjon bidrar til ansatte med
mer kunnskap om det som rg@rer seg i virksomheten. Dette bidrar til en rekke forhold som
blant annet gkt motivasjon, lavere sykefraveer, hgyere grad av tillit og mer intern stolthet.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
baerekraft Klart sprak

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Malet for klarspraksatsingen i Larvik kommune er et enda
bedre, enklere og tydelige sprak. Vare brukere har krav pa gode tjenester fra oss. Klarsprak
sparer tid og penger. Innbyggere blir mer selvhjulpne og slipper a bruke ungdvendig tid pa
aringe eller sende e-post til kommunen. Klart sprak i saker til folkevalgte organ vil gjgre det
lettere for innbyggerne a forsta og medvirke i lokaldemokratiet.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Klarsprak sparer tid og penger.
Innbyggere blir mer selvhjulpne og slipper a bruke ungdvendig tid pa a ringe eller sende e-
post til kommunen. Det er sveert Isgnnsomt a investere i klart sprak. En maling fra 2023 viser
at offentlig sektor med stor sikkerhet vil f& en avkastning pa 30 til 300 prosent ved a
investere i klarspraksarbeid. 1 krone investert i klart sprak gir minst en avkastning pa 1,3 til
4 kroner.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Vare innbyggere og brukere har
krav pa gode tjenester fra oss. En vesentlig forutsetning for dette er at disse tjenestene blir
formidlet med et klart og tydelig sprak. Nar tekstene vi formidler er skrevet pa en mate
innbyggere og brukere ikke forstar har vi en utfordring. Et klart sprak styrker demokratiet,
og gjor informasjonen fra kommunen mer forstaelig. Innbyggere forstar hvilke rettigheter
og plikter de har, de blir lettere a delta i samfunnsdebatten, innbyggere blir mer selvhjulpne
og slipper & bruke ungdvendig tid pa a ta kontakt med kommunen, vi reduserer faren for
at kommunen misbruker makt og tilslgrer fakta. Konsekvent arbeid med klartsprak for a
heve kompetansen i organisasjonen — og i tillegg fa pa plass en sprakprofil er Igsningen pa
problemet. Klart sprak i saksbehandling vil gjgre det enklere for innbyggerne a engasjere
seg og veere aktive deltakere i lokaldemokratiet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: En sprakprofil med skriverad,
skriveregler/retningslinjer vil ogsa gjelde nar vi skriver internt i kommunen. Det vil gjgre oss
mer effektive, og minske faren for a gjgre feil. Et klart sprak gjgr ogsa samarbeidet mellom
de ulike tjenesteomradene og fagfeltene lettere.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
barekraft Politiske mgter i
Sliperiet

Beskrivelse av omstillingstiltaket: | henhold til vedtak KST-078/23 ble det gjennomfgrt et
kommunestyremgte i Festiviteten. Kommunedirektgren foreslar med dette a gjennomfgre
politiske mgter i Pressverksalen, Sliperiet. Tiltaket bidrar til 3 dempe veksten i de samlede
kostnadene i kommunen. Kostnaden for gjennomfgringen i Sliperiet er vesentlig lavere enn
ved leie av Festiviteten (leie av lokale, bespisning og teknisk gjennomfgring). Det er
estimert en merkostnad ved leie av Festiviteten pr ar pa ca kr 300 000-350 000.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk beerekraft: A gjennomfgre politiske mgter i
kommunens eide eller leide lokaler vil dempe kostnadene. De administrative ressursene
kjenner ogsa lokalene bedre og vil kunne sgrge for leveranser og sikkerhet pa en enklere
mate

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Lavere inntekter til det lokale
nzeringslivet.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ikke vurdert.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:

baerekraft @kt innsats pa
kompetanse, naerveer og
heltid

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Tiltaket gir ikke ny effekt, men demper kostnadsvekst.
Reduserer merkostnader ved sykefravaer, reduserer kostnader til midlertidige ansettelser
og innleie. Forsterket innsats pa tiltak som bidrar til gkt kompetanse, heltid og naerveer.
Avsatt HR-ressurser som kan bistd lederne i deres omstillings- og utviklingsarbeid.
Gjennomfgre workshop for ledere, tillitsvalgte og vernetjeneste i mestringsorientert
ledelse og gi lederne metodikk og verktgy for a utvikle arbeidsmiljget. Prioritere stgtte og
veiledning til tjenesteomrader med lavt naervaer og hgy andel deltid.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft:

e Reduserte fravaerskostnader: faerre midlertidige ansettelser, redusert behov for
opplaering av nye, redusert behov for innleie

e Reduserte kostnader til rekruttering av personale etter turnover

e (kt produktivitet og kvalitet pga mer stabil arbeidskraft

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Trygge, kompetente ansatte som
kjenner innbyggere og brukere og yter gode tjenester.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: @kt andel heltid gir bedre arbeidsmiljg,
forebygger sykefravaer og gir bedre kvalitet pa tjenestene. Larvik kommune blir ogsa en
mer attraktiv arbeidsgiver for jobbsgkere. @kt tillit til kommunen som fglge av gkt stabilitet
i tjenestene.

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:

om Utredning nr. 10
utredning Utredning Micro
Kjernekraftverk.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Flere kommuner har gatt sammen for @ se pa mulighetene for & danne et micro
kjernenettverk, og det er etablert interesseorganisasjon som heter Norske kjernekraft
kommuner, hvorav bl.a. var nabokommune Porsgrunn er med. A bli medlem her fordrer et
godkjenningsvedtak i kommunestyret.

Forslag: Larvik kommune sgker a bli medlem i «Norske kjernekraft kommuner».

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 2 Bildeling.
utredning

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Kommunaldirektgren tar kontakt med tilbydere/leverandgrer for & undersgke muligheten
for enbildedelings-app. En slik ordning vil ta ned behovet for innkjgp av biler/busser."

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 3
utredning Sentraladministrasjonen.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Det gjgres en vurdering av om det er tjenester innen stab/stgtte som med fordel kan
kjppes/settes ut eksternt."

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 8 "En
utredning gkonomi i balanse".

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:
"Bakgrunn

Larvik kommunes gkonomi er svak. Kommunens driftsresultat har over en lengre periode
ligget under det anbefalte nivaet. Det, kombinert med gkende etterspgrsel av tjenester,
gjor at det ma tas varige strukturelle grep pa flere omrader. Gjennom Bzerekraft 2030 er
det etablert et godt grunnlag for videre omstillingsarbeid. Dog ser vi at tiltakene som har
sprunget ut Bzerekraft 2030 i for liten grad er forankret politisk. Disse ble lagt frem i
forbindelse med Strategidokumentet i november 2023, og flere av de politiske partiene har
uttalt at tiltakene er for darlig opplyst. Ténsberg kommune gjennomfgrte i 2019 et
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Kategori Oppdrag
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Beskrivelse

tilsvarende prosjekt, kalt “Handlingsrom 2024”. Da tiltakene her kom til politisk behandling
vedtok kommunestyret 84 av de foreslatte 87 forslagene! Under ett ga tiltakene en
innsparing pa om lag 200 millioner kroner i gkonomiplanperioden. Allerede i pafglgende ar
la radmannen inn 94 millioner kroner av disse besparelsene inn i sitt budsjettforslag.
Tensberg kommune har en hgyere omsetning enn Larvik, og tilsvarende resultat for Larvik
vil gi besparelser i stgrrelsesorden 150 millioner kroner. “En gkonomi i balanse” har hentet
sin inspirasjon fra Tgnsberg, og tilpasset lokale forhold i Larvik. Et av suksesskriteriene i
Tonsberg var nettopp bred politisk forankring, og en ekstern konsulent som vurderte
kommunens drift sett utenfra, eller som davaerende ordfgrer, Anne Rygh Pedersen (AP),
uttalte: “Det viktigste ved a fa hjelp utenfra, er at det blir lettere a finne kutt pa alle
omrader, nar den som gj@r jobben ikke passer pa sin egen sektor” En del av forklaringen pa
at Larvik kommunes svake gkonomi er at vi kommer darlig ut av statens inntektssystem.
Derfor vil det parallelt forega et arbeid for en mer rettferdig skatteutjevning. Det arbeidet
bestar av myndighetskontakt og er ikke en del av “En gkonomi i balanse”.

Prosjektperiode
Fra medio 15. mars - 15. august 2024.
Overordnede mal

Inntektssystemet, kombinert med fravaeret av politisk vilje til a ta grep, gj@r at ansatte og
brukere over flere ar har matte forholde seg til at kommunedirektgren hver hgst ser seg
ngdt til 3 legge frem forslag om nedleggelser, kutt etc. Det er apenbart uheldig, og skaper
stgy og usikkerhet. “En gkonomi i balanse” har som mal at kommunestyret, som kollegium,
skal ta et felles ansvar for en mer forutsigbar hverdag for ansatte og brukere. Den eneste

maten a oppna det pa er brede politiske og langsiktige vedtak som “overlever” ulike
valgresultater.

Prosjektet skal gjennom en bred medvirkning ha som mal a skape en felles
virkelighetsforstaelse, og en erkjennelse av at Larvik er ngdt til 3 ta grep egnet til a fa
gkonomien i balanse. Omstillingsbehovet er stort selv om man salderer budsjettet med
eiendomsskatt, og selv om en utfasing av eiendomsskatten krever enna stgrre omstillinger,
bgr kommunestyret derfor ha en felles interesse av dette arbeidet.

“En gkonomi i balanse” skal resultere i en liste med tiltak, som bade viser en tidsplan,
innsparingspotensial og konsekvenser. Disse skal danne grunnlag for kommunedirektgrens
innstilling til Strategidokumentet hgsten 2024. Malgruppen med prosjektet er ansatte,
ledere, folkevalgte og innbyggerne.

Organisering

Kommunestyret og kommunedirektgren ma i fellesskap finne frem til en optimal
organisering av arbeidet. Viktige elementer i organiseringen er at tillitsvalgte og
hovedverneombud er representert, og at organiseringen sikrer bred politisk forankring. “En
gkonomi i balanse” erstatter deler av oppdraget i “Baerekraft 2030” og organiseringen av
prosjektet legges frem som en politisk sak i fgrste mgterunde 2024.

Utvalgte arbeidsomrader

Konsulentens tilnaeerming skal vaere bred, og rene reduksjoner av kostnader i dagens drift
og bemanningsplaner, styrt mot reduksjon, vil vaere en del av oppdraget. Oppgaver av mer
konkret karakter vil vaere a vurdere hvordan kommunen best kan:

e organisere eiendom, herunder opprettelse av et eksternt selskap.

e organisering av de kommunale boligene.

e hvilke tjenester som med fordel kan innga de heleide kommunale selskapene
iVekst og iFokus

o tiltak som reduserer kommunens gjeld.

e salg av aktiva.

Oppdrag:
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Kategori Oppdrag Beskrivelse
Det utarbeides en anbudskonkurranse innen 14. januar 2024 som ivaretar formalet med
prosjektet. Det avsettes inntil 1 million kroner til prosjektet, som skal dekke honorar,
inklusive kostnader som reise, kost/losji."
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Investeringsbudsjett for omradet

Belgp i 1000
@konomiplan @vrige ar
Investeringsprosjekter 2024 Inntekt 2025 Inntekt 2026 Inntekt 2027 Inntekt 2028 2029 2030 2031
2024 2025 2026 2027

Larvik kommune

Investeringer, Bglgen 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppgradering Tele- og datanettet 3000 0 3000 0 2 000 0 2 000 0 2 000 0 0 0
Rehabilitering kirkegarder 31420 0 23758 0 3000 0 3000 0 3000 0 0 0
Sikringstiltak ved terrorutsatt anlegg/lokasjoner/bygg 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tverrgaende digitaliseringsprosjekter 0 0 4000 0 4000 0 4000 0 4000 0 0 0
Vedlikehold middelalderkirker 1500 0 1500 0 1500 0 3000 0 3000 0 0 0
Sum Larvik kommune 37 820 0 32258 0 10500 0 12000 0 12000 0 0 0




Beskrivelse av investeringstiltak for omradet

Investeringer, Bplgen
De siste arene har investeringsrammen vaert gkt pa grunn av gkt behov for investeringer for a
opprettholde god standard. Fra 2024 er investeringsrammen redusert til 1,5 mill kr arlig.

Oppgradering Tele- og datanettet

Gode og stabile IKT-Igsninger er en forutsetning for effektiv tjenesteyting. Investeringsmidler til
utskiftning og kontinuerlig oppgradering er ngdvendig for a ivareta en forsvarlig drift av de

Idsningene man har valgt a implementere. Nye teknologiske Igsninger krever kontinuerlig modernisering
av infrastruktur. Grunnlaget for a lykkes med digitalisering av tjenester, interne og eksterne krever en
stadig planlagt fornying av og utvidelse av tilgjengelig kapasitet. Dette gjelder blant annet sentrale
servere, backup, katastrofelgsning, kablet nettverk, tradlgst nettverk, sikkerhetslgsninger, fiber
infrastruktur og overvakning. Stadig flere tjenester blir na flyttet over til skydrift, men dette stiller igjen
hgyere og strengere krav til bl.a Internettlinjer, brannmur, backup og arkivigsninger. Nar det legges inn
midler til dette arlig vil det vaere enklere a planlegge utskiftingene pa et riktig tidspunkt, sikkerhet

og stabilitet forbedres og brukerne vil oppleve bedre og mer stabile Igsninger.

Tradlgs infrastruktur:

Den tradlgse infrastrukturen i Larvik kommune bygger pa nesten ti ar gammel teknologi, og det meste
av utstyret har statt i drift siden 2015/2016. Underveis har det blitt supplert med noe utstyr, og enkelte
sentrale komponenter har blitt skiftet ut for a kunne handtere trafikken i nettene vare. | Igpet av 2025
nar utstyret "End-of-life" hos produsent - fra da vil vi ikke kunne fa tak i komponenter, utstyret vil ikke
motta sikkerhetsoppdateringer osv. De siste arene har mer og mer av trafikken i Larvik kommunes
nettverk flyttet seg fra den kablede til den tradlgse infrastrukturen, og kapasiteten i det tradlgse nettet
begynner a vise sine begrensninger.

For @ mgte dagens og morgendagens forventninger til tradlgsnett, ha tilgang pa komponenter, samt
kunne motta kritiske sikkerhetsoppdateringer til infrastrukturen i fremtiden, er det behov for 8 mill
kroner til investeringer over en periode pa tre ar. Prosjektet gar over en sapass lang periode, da en ma
kartlegge behov og gjennomfgre anskaffelse fgr en skifter sentrale driftskomponenter (WiFi-kontrollere)
i serverrom, samt 1500 tradlgse aksesspunkt fordelt over ca. 150 lokasjoner. Utskifting av aksesspunkt
er seerlig tidkrevende. Arbeidet (i tid) dekkes over vanlig driftsbudsjett.

Som fglge av utfordringene med tradlgs infrastruktur er rammen pa dette investeringsprosjektet
foreslatt gkt med 2 mill kroner i 2023 og 3 mill kroner i bade 2024 og 2025.

Rehabilitering kirkegarder
Tilskudd til generell rehabilitering/vedlikehold til Larvik kirkelige fellesrad er foreslatt med 3 mill kroner
arlig fra og med 2024. Dette er uendret fra 2023.

| forslaget for den arlige investeringen for vedlikehold av middelalderkirker er foreslatt uendret pa 1,5 mill
kr arlig.

| KST- 104/23 ble det vedtatte bevilgninger til Undersbo kapell/seremonisal, Undersbo gammelt kapell og
Undersbo gravplass gkt med naermere 16,5 mill kr. Fremdriftsplanen ble ogsa endret, slik at det ble
bevilget ca 22,5 mill kr i 2023, 37,9 mill kr i 2024 og 11,3 mill kr i 2025. Bevilgningen for 2024 er i dette
forslaget justert for antatt framdrift, slik at ca 9,5 mill kr flyttes fra 2024 til 2025.

Det vises i tillegg til innspill til Strategidokumentet fra Larvik kirkelige Fellesrad for prosjekter
kommunedirektgren ikke har funnet plass til for kirkelig fellesrad.
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Sikringstiltak ved terrorutsatt anlegg/lokasjoner/bygg

Etter giennomgang og risiko/sarbarhetsanalyse av dette tema varen 2018, ble det iverksatt arbeid og tiltak
for fysisk & sikre sentrale utvalgte knutepunkt/omrader. | 2020 ble sikringstiltak i Bgkeskogen iverksatt. |
2021 er mobile sikringstiltak prioritert og etablert. Det er behov for a fortsette dette arbeidet etter
oppsatt prioriteringsplan. Det palgper vesentlige investeringsutgifter for slik giennomfgring som dermed
bgr handteres over et lengre tidsperspektiv.

Tverrgaende digitaliseringsprosjekter
For prosjektet foreslas en forskyving av tidligere vedtatt budsjettramme i 2023 til 2024. Arsaken er
forsinkelser i noen delprosjekter som fglge av pandemien.

Digitaliseringsstrategien peker pa 5 hovedomrader som det skal arbeides med i perioden
framover. Hovedomradene er som fglgende:

e brukerenisentrum

o digitalisering som drivkraft for innovasjon og gkt effektivitet

e digital kompetanse og deltakelse

e deltaiogvareiforkant med digitalisering av offentlig sektor

e informasjonssikkerhet, personvern og dokumentasjonsforvaltning

Videre oppfalging av digitaliseringsstrategien vil forega innenfor de allerede bevilgede driftsrammer

og prosjektmidlene som er gremerka til nye Smartbytiltak og Tverrgaende digitaliseringsprosjekter. Det
vil ogsa bli satt i gang prosjekter pa gkt brukervennlighet og selvbetjeningsfunksjoner for innbyggere og
naeringsliv ved hjelp av felleskomponenter gjort tilgjengelig giennom DigDir og KS.

Fokus pa god datakvalitet og dataflyt innad i organisasjonen vil fortsette. Videre vil midlene bli benyttet
til & utvikle nye og brukervennlige digitale Igsninger for innbyggere og naeringsliv. | perioden vil fglgende
gis gkt oppmerksomhet.

e bruk av Al (Artificial Inteligens) og robotisering i saksbehandlingsprosesser
e system for flatestyring og optimalisering av kjgreruter
e utvikling av "Min Side" for kommunens innbyggere

Kommunedirektgren ser for seg at gkt satsning pa digitalisering vil bidra til ngdvendig effektivisering av
tjenestene i arene framover.

Vedlikehold middelalderkirker

Bevilgningene til vedlikehold av middelalderkirker foreslas redusert fra 3 mill kroner til 1,5 mill kroner
fra og med 2023 samtidig som generell rehabilitering/vedlikehold gkes med 3 mill kroner fra samme ar.
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Felles stab og stotte

Omradet bestar av

Tjenesteomradet bestar av Kommunedirektgr, samt to kommunalomrader. Samlet omtales dette som

Felles stab og stgtte
Omradet omfatter:

e Kommunedirektgr
o Kommuneadvokaten
o Beredskap
o Personvern
e Anskaffelser
e Digitalisering
o Dokumentsenter
o IT
e HR
o Lgnn
e Kvalitet og beerekraft
e Politisk stgtte og kommunikasjon
e (Pkonomi og finans
o Regnskap

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 81014 85471 84 750 82750 82750 82750
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 20314 18 941 20 164 15714 14714 14714
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2041 1768 1768 1768 1768 1768
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 4248 2 2 2 2 2
Finansutgifter 6 848 6547 4137 4137 4137 4137
Sum Driftsutgifter 114466 112727 110820 104370 103370 103 370
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1897 -2 550 -2 550 -2 550 -2 550 -2 550
Refusjoner -8 940 -1520 -1520 -1520 -1520 -1520
Overfgringsinntekter -634 -300 -300 -300 -300 -300
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -127 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -11 599 -4 369 -4 369 -4 369 -4 369 -4 369
Sum 102867 108358 106451 100001 99 001 99 001
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 108 358 108358 108 358 108 358
Endringi ar
50% arsverk fra ansvar 1015 til 7060 -375 -375 -375 -375
Avskrivninger 2023 -2410 -2410 -2410 -2410
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -155 -155 -155 -155
Lgnnsoppgj@r kap 4 i 2023, KLP 1674 1674 1674 1674
Lgnnsoppgjgr kap 4 i 2023, SPK 78 78 78 78
Lgnnsoppgjgr kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 19 19 19 19
Sum Endring i ar -1170 -1170 -1170 -1170
Tiltak forrige ar
Ansatt fra ansvar 7401 til 1016 -481 -481 -481 -481
Arkiv og deponering 0 -1000 -2000 -2000
KST 122/22 @kt satsning pa sikkerhet og beredskap 0 1000 1000 1000
Larvik kommunes andel Effektkontrakter 50 -100 -100 -100
Pensjon - justering ordinzer premiesats 0 0 0 0
Sum Tiltak forrige ar -431 -581 -1581 -1581
Budsjettekniske justeringer
Elbilbesparelser endring fra 2023 -11 -11 -11 -11
Kalibrering gkonomiplanrammer 2024 -0 -0 -0 -0
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 2145 2145 2145 2145
Lennsoppgjor kap 3 og 52023, SPK 105 105 105 105
Renhold 2024 4 4 4 4
Sum Budsjettekniske justeringer 2244 2244 2244 2244
Konsekvensjusteringer 643 493 -507 -507

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 109001 108 851 107 851 107 851
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Everyone - ny digital I@sning for hovedprosesser -1000 -1000 -1000 -1000

ansettelse-endring-opphgr

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Digitale arbeidsverktgy alle -0 -0 -0 -0

ansatte KST-108/22

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Omstillingsfond KST-108/22 -0 -0 -0 -0

Strat.dok.2024-2027: Redusert kapasitet i FSS/IF -3900 -6900 -6900 -6900

Sum Innsparingstiltak -4900 -7900 -7900 -7900
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: KST 011/23 Medlemskap i det nasjonale 50 50 50 50

Baerekraftsnettverket

Strat.dok.2024-2027: KST 123/23 DigiTV fra prosjekt til drift 400 400 400 400

Strat.dok.2024-2027: Manglende inntekter Regnskapskontoret 300 300 300 300

Strat.dok.2024-2027: @kte lisenskostnader Felles stab og stgtte 4300 4300 4300 4300

Sum Nye tiltak 5050 5050 5050 5050
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innleie ekstern konsulent en gkonomi i balanse 1 000 0 0 0

KST 275/23 Innsparinger Felles stab og stgtte -3700 -6000 -6000 -6000

Sum Kommunestyrets vedtak -2700 -6000 -6000 -6000
Nye tiltak og realendringer budsjett -2550 -8850 -8850 -8850
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 106 451 100001 99001 99001

Tiltak forrige ar

Larvik kommunes andel Effektkontrakter

Effektkontrakter er et “spleiselag” mellom stat og kommune, hvor staten betaler 75% og kommunen 25%
av prosjektutgiftene. Effektkontrakter er i hovedsak en sosial kontrakt hvor leverandgren far betalt under
forutsetning av at vilkarene i kontrakten oppfylles. Larvik kommune har forpliktet seg til a betale en andel
i 2023 og 2024 hvis resultatene pa Effektkontrakter blir oppfylt (reduksjonen i gjengangerkriminalitet).
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Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Everyone - ny digital Iésning for hovedprosesser ansettelse-endring-opphgr
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Formalet er at manuelle oppgaver knyttet til tre hovedprosesser:
ansettelse, endring av stillingsforhold og opphgr, skal automatiseres. Omstillingen vil frigjgre ressurser og
gi gkt kvalitet og gjenbruk av data.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Kortsiktig forventet effekt er 1-1,5 arsverk og pa sikt
2,5 arsverk.

Beregning av gkonomisk effekt: 1,0 mill kroner i 2024 og 1,5 mill kr fra 2025 og i resten av arene i
gkonomiplanperioden.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Ingen konsekvenser.
Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ingen konsekvenser.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon:

e Behov for oppleaering og avlaering.
e Endring i fordeling av oppgaver og arbeidsprosesser mellom tjenesteomrader/virksomheter.
e Merbelastning i overgangsfase til nytt system.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Digitale arbeidsverktgy alle ansatte KST-108/22
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Vedtaket far redusert gkonomisk ramme.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Omstillingsfond KST-108/22
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Vedtaket far redusert gkonomisk ramme.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Redusert kapasitet i FSS/IF

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Larvik har en svaert kostnadseffektiv administrasjon, ref Kostratall. Felles
stab og stgtte (FSS) har bade en kontroller- og stgttefunksjon. Vi foreslar likevel & se pa lederstruktur i
FSS, samt a redusere kapasiteten for interne funksjoner/FSS for perioden. Tiltakene vil gi redusert stgtte
til linjeledelsen i sentrale lederoppgaver og mindre kapasitet til utrednings- og utviklingsoppgaver, samt
prosjektgjennomfgring.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: For 2024 reduserer vi med 3,9 mill kr og ytterligere
med 3 mill kr i 2025. | tiltaket inngar ogsa stillingen som assisterende kommunedirektgr. Dette vil gi en
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kostnadsreduksjon og samtidig en stgrre sarbarhet og slitasje pa bade ledelse i FSS, linjeorganisasjonen
og stabsfunksjoner. Kan gi redusert kapasitet til virksomhetsstyring og oppfglging av lovpalagte oppgaver,
samt mindre service overfor folkevalgte organ.

Beregning av gkonomisk effekt: Effekt i 2024 forventes a vaere 3,9 mill kr, fra 2025 og resten av
gkonomiplanperioden 6,9 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Konsekvensen av a redusere kapasiteten til
kontrolleroppgaver og stgtte og veiledning til tjenesteomradene kan fgre til redusert kvalitet pa
tjenestene og pavirke kommunens omdgmme.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Uvisst.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Flere oppgaver blir utsatt eller ikke gjennomfgrt. Tiltaket kan gi
stgrre sarbarhet og slitasje pa bade ledelse og medarbeidere i FSS, linjeorganisasjonen og stabsfunksjoner.
Kan gi redusert kapasitet til virksomhetsstyring og oppfelging av lovpalagte oppgaver, samt mindre service
overfor folkevalgte organ. Tiltaket vil ogsa innebaere et behov for et kompetanselgft innenfor flere
omrader der lov, forskrift og fagsystemer er kompliserte.

Forutsetninger for at omstillingstiltaket skal gjennomfgres:

e en tydelig og hensiktsmessig organisering av FSS

e at ngdvendige organisasjonsjusteringer kan iverksettes med ryddige prosesser i henhold til lov-
og avtaleverk

e etablere en felles forstaelse i kommuneorganisasjonen og inn mot folkevalgte organ om at
kapasiteten er tatt ned

e skape forstaelse i tienesteomradene for redusert kapasitet til stgtte og veiledning

e skape forstaelse for omstilling hos bergrte ansatte, arbeidstakerorganisasjoner og vernetjeneste

Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: KST 011/23 Medlemskap i det nasjonale Baerekraftsnettverket

Jf. vedtak KST-011/23 Medlemskap Barekraftsnettverket. | henhold til vedtaket, sgkes midler til dekning
av medlemskontigent pa kr 50 000 arlig fra 2024 og videre i gkonomiplan.

Larvik kommune blir medlem i det nasjonale Baerekraftsnettverket, og slutter seg til Stavangererklaeringen
hvor kommuner og fylkeskommuner vil samarbeide med FN om:

e 3gialle kunnskap om status pa baerekraftsmalene i sitt lokalsamfunn

e 3 utvikle planer for samfunnsutvikling som viser hvordan vi skal na baerekraftsmalene

e 3 mobilisere og stgtte innbyggere, naeringsliv, organisasjoner og akademia som bidrar til
bzaerekraftig utvikling

e 3amale og evaluere effekten av innsatsen

Strat.dok.2024-2027: KST 123/23 DigiTV fra prosjekt til drift
Jf KST-123/23. Larvik kommune skal ga inn i et formalisert regionalt samarbeid om Digitalisering mellom

kommunene og fylkeskommunene i Vestfold og Telemark; DigiTV star for Digitale Vestfold og Telemark.

Deltagerkommunene vil fa tilgang til ressurser som:
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e Etfelles kompetansemiljg pa digitaliseringsomradet som vil gke muligheten til & giennomfgre og
lykkes med felles tiltak og vaere en arena a mgte nasjonale initiativ.

e Muligheter for deltagelse i prosjekter og piloter som gir utvikling og kompetansebygging.
Koordinert mottak av statlige og felleskommunale prosjekter.

e Koordinerte regionale anskaffelser i samspill med etablerte innkjgpssamarbeid i fylkene.

e Deltagelse pa felles faglige arenaer.

e Tilgang til felles ressurser.

e Oppdatert innsikt og kunnskap fra nasjonale arenaer.

e Pkt mulighet til & pavirke nasjonale prosesser og nasjonale arenaer.

e Innfgring av standardiserte Igsninger og tjenesteprosesser pa sentrale omrader.

Arlig egenandel per kommune tilsvarer 50 000 kr, pluss 5 kr per innbygger. Fylkeskommunen betaler &rlig
egenandel pa kr 150 000. For Larvik kommune vil denne finansieringsmodellen innebare et gkonomisk
bidrag pa omlag 400 000 kr per ar.

Strat.dok.2024-2027: Manglende inntekter Regnskapskontoret
Manglende inntekter til regnskapskontoret pa grunn av nasjonal halvering av inkassogebyr.

Strat.dok.2024-2027: @kte lisenskostnader Felles stab og stgtte

Kommunedirektgren har ved flere rapporteringer pekt pa at kostnader knyttet til lisenser for vare digitale
Igsninger er gkende, bl.a som fglge av gkt takt pa digitaliseringen av tjenestene og ved at det tas i bruk
flere Igsninger. Ved arsrapporteringen varslet vi en giennomgang av lisenser i Igpet av 2023. Vurderingen
er at kostnadsgkningen skyldes i hovedsak to forhold. Det fgrste er at flere av kommunens fagsystemer
na flyttes over til skydrift, det andre er at den generelle prisstigningen er gkende. og er na pa ca 5 % arlig.
Lisenskostnadene har ikke veert endret i budsjettrammene gjennom de siste arene. En av
hovedkomponentene i det g¢kende behovet er utskifting av  brannmur. Tidligere har
brannmurlgsningen blitt kjgpt via investeringsmidler og har levd i 4-5 ar. Na er dette ikke lenger mulig og
forsvarlig og lisensen ma fra 2024 betales arlig. For & opprettholde tilstrekkelig sikkerhet er det
tvingende ngdvendig & ha en til enhver tid oppdatert brannmur. Det er derfor behov for 3 justere den
arlige budsjettrammen med 4,3 mill kr for FSS i kommende ar.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparinger Felles stab og stgtte

Nedtrekk i bl.a kommunikasjon, advokat og mindre administrasjon som fglge av at eiendomsskatten
utfases. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta flere av oppgavene i Baerekraft 2030. Det skal
gjores en vurdering av hvorvidt oppgaver kan kjgpes eksternt, med mal om en besparelse. |
planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler. Betalt
spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan ikke
lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.
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Fellesutgifter

Omradet bestar av

e Andre fellesutgifter (hovedstillitsvalgte/verneombud, porto, KS-kontingenter, felles

lisenser/annonser)

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 8379 8643 9336 9336 9336 9336
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 10515 8 842 11391 11391 11391 11391
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 69 650 650 650 650 650
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1331 0 0 0 0 0
Finansutgifter -14 847 -11 895 -13 695 -13 695 -13 695 -13 695
Sum Driftsutgifter 5447 6 240 7 683 7 683 7 683 7 683
Driftsinntekter
Salgsinntekter -94 -91 -91 -91 -91 -91
Refusjoner -3310 -1443 -1443 -1443 -1443 -1443
Overfgringsinntekter -4 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -8 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -3415 -1534 -1534 -1534 -1534 -1534
Sum 2032 4706 6 148 6 148 6 148 6 148
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 4706 4706 4706 4706
Endring i ar
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter 2 497 2 497 2 497 2 497
Lgnnsoppgjgr HTV og HVO 2023 693 693 693 693
Sum Endring i ar 3190 3190 3190 3190
Budsjettekniske justeringer
Renhold 2024 52 52 52 52
Strat.dok.2024-2027: Kapitalkostnad selvfinansiering bolig -1800 -1800 -1800 -1800
Sum Budsjettekniske justeringer -1748 -1748 -1748 -1748
Konsekvensjusteringer 1442 1442 1442 1442
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 6 148 6 148 6148 6 148
Ramme 2024-2027 6 148 6148 6148 6148
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Folkevalgte styringsorganer

Omradet bestar av

e Godtgjgrelser og utgifter i forbindelse kommunestyre, formannskap, komitéer, rad og utvalg.

e Utgifter i forbindelse med valg

e Stgtte til kommunestyregruppene
e /[resborgere

e Vennskapskommuner

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 9040 11043 11121 11121 11121 11121
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 2479 2 055 1794 3294 1794 1794
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 21 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 156 50 50 50 50 50
Sum Driftsutgifter 11 695 13 148 12 965 14 465 12 965 12 965
Driftsinntekter
Refusjoner -141 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -141 0 0 0 0 0
Sum 11554 13 148 12 965 14 465 12 965 12 965
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 13148 13148 13148 13148
Tiltak forrige ar
Kommunevalg 2023 -1800 -1800 -1800 -1800
Stortingsvalg 2025 0 1500 0 0
@kt budsjettramme kommunestyrevalg 2023 -200 -200 -200 -200
Sum Tiltak forrige ar -2 000 -500 -2000 -2000
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 78 78 78 78
Renhold 2024 9 9 9 9
Strat.dok.2024-2027: Internoverfgring av midler til Vennskapsbyer -70 -70 -70 -70
Sum Budsjettekniske justeringer 17 17 17 17
Konsekvensjusteringer -1983 -483 -1983 -1983

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 11165 12665 11165 11165
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Retro magasin KST-188/20 -0 -0 -0 -0

Sum Innsparingstiltak 0 0 0 0
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: KST 147/23 Forskrift om folkevalgtes godtgjgrelser, Larvik 1200 1200 1200 1200

kommune

Sum Nye tiltak 1200 1200 1200 1200
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Folkevalgte nytt gkonomi og budsjettutvalg 600 600 600 600

Sum Kommunestyrets vedtak 600 600 600 600
Nye tiltak og realendringer budsjett 1800 1800 1 800 1800
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 12965 14465 12965 12965

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Retro magasin KST-188/20

Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Ikke pagaende arbeid.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: KST 147/23 Forskrift om folkevalgtes godtgjgrelser, Larvik kommune

Jf. vedtak KST-147/23 ble det vedtatt en gkning av godtgjgrelse til politisk folkevalgte. | henhold til
vedtaket, spkes midler til dekning av gkt godtgjgrelse pa 1,2 mill kr arlig fra 2024 og videre i gkonomiplan.
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Revisjon og kontrollutvalg

Omradet bestar av

e Godtgjgrelser og utgifter til Vestfold Interkommunale Kontrollutvalgssekretariat

(sekretariat for kontrollutvalget i Larvik kommune)
e Overfgring til Telemark kommunerevisjon IKS

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 0 0 0 0 0 0
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 117 126 128 128 128 128
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2619 2720 2720 2720 2720 2720
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 519 358 358 358 358 358
Sum Driftsutgifter 3255 3203 3 205 3 205 3 205 3 205
Driftsinntekter
Refusjoner -0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -0 0 0 0 0 0
Sum 3254 3203 3 205 3205 3205 3205
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 3203 3203 3203 3203
Budsjettekniske justeringer
Renhold 2024 2 2 2 2
Sum Budsjettekniske justeringer 2 2 2 2
Konsekvensjusteringer 2 2 2 2
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 3 205 3205 3 205 3 205
Ramme 2024-2027 3 205 3205 3 205 3 205
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Overfgring til kirkelig fellesrad

Omradet bestar av

Tilskudd for a stimulere til gkt naerings- og samfunnsutvikling
Overfgringer til interkommunale selskaper
o IKA-Kongsberg
o Vestfoldmuseene IKS
o Gea Norvegica Geopark IKS
Kjgp av VTA-plasser
o iVekst
Overfgring av driftstilskudd som fglge av statlige og interkommunale avtaler
o Krisesenteret i Vestfold
o Incestsenteret i Vestfold
o START-Vestfold
o Ungt Entreprengrskap
o Pasientskadeerstatningsfondet

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Overfgringsutgifter 35 888 35 066 37 219 36 194 36 194 36 194
Sum Driftsutgifter 35 888 35 066 37 219 36 194 36 194 36 194
Sum 35 888 35 066 37 219 36 194 36 194 36 194
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 35066 35066 35066 35066
Endring i ar
Kompensering LKFR Ignnsoppgj@r 2023 2328 2328 2328 2328
Sum Endring i ar 2328 2328 2328 2328
Konsekvensjusteringer 2328 2328 2328 2328
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 37394 37394 37394 37394
Nye tiltak
Strat.dok 2024-2027: @kt ramme til Larvik kirkelige fellesrad pga. gkte 500 0 0 0
kremasjonspriser
Sum Nye tiltak 500 0 0 0
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk, kirkelig fellesrad, samarbeid kirker -675 -1200 -1200 -1200
Sum Kommunestyrets vedtak -675 -1200 -1200 -1200
Nye tiltak og realendringer budsjett -175 -1200 -1200 -1200
Ramme 2024-2027 37219 36194 36194 36194
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Nye tiltak

Strat.dok 2024-2027: @kt ramme til Larvik kirkelige fellesrad pga. gkte kremasjonspriser

KST 077/23: Det er besluttet a gi 500 000 kr i gkt ramme til Larvik kristelig fellesrad som fglge av gkte
kremasjonspriser. @kningen gis for 2024, og ny vurdering om ramme de neste arene gjgres i forbindelse
med strat.dok 2025-2028.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk, kirkelig fellesrad, samarbeid kirker

Etter modell fra Sandefjord legges slas vedlikehold av kirkegarder og park/anlegg sammen. Det er
forventet a gi en besparelse, bl.a. giennom bruk av felles utstyr, garderober og fleksibilitet av ansatte.
Halve summen skal pa Kirkelig Fellesrad
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Overforing til andre etter vedtak

Omradet bestar av

Tilskudd for a stimulere til gkt naerings- og samfunnsutvikling
e  Overfgringer til interkommunale selskaper
o IKA-Kongsberg
o Vestfoldmuseene IKS
o Gea Norvegica Geopark IKS
e Kjgp av VTA-plasser
o iVekst
e  Overfgring av driftstilskudd som fglge av statlige og interkommunale avtaler
o Krisesenteret i Vestfold
o Incestsenteret i Vestfold
o START-Vestfold
o Ungt Entreprengrskap
o Pasientskadeerstatningsfondet

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 1796 2766 2766 66 66 66
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 7749 6297 6297 6297 6297 6297
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 22 346 17 849 16 410 15 360 15 360 15 360
Sum Driftsutgifter 31 892 26 912 25473 21723 21723 21723
Driftsinntekter
Refusjoner -344 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 0 -2 950 -3200 -3200 -3200
Sum Driftsinntekter -344 0 -2 950 -3 200 -3 200 -3 200
Sum 31548 26 912 22 523 18 523 18 523 18 523
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 26912 26912 26912 26912
Endringi ar
Lgnnsoppgj@r Bglgen 2023 1003 1003 1003 1003
Lennsoppgjor Belgen_2 i 2023, kap 3 203 203 203 203
Sum Endring i ar 1206 1206 1206 1206
Tiltak forrige ar
KST 048/21 Samarbeidsavtale mellom Larvik kommune og Larvik handballklubb 0 400 400 400
KST 052/22 Redusert overfgring til Vestfold Museene -1 300 -1300 -1 300 -1 300
Opphgr av tilskudd til Larvik handballklubb 0 -400 -400 -400
Sum Tiltak forrige ar -1300 -1300 -1300 -1300
Konsekvensjusteringer -94 -94 -94 -94
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 26818 26818 26818 26818
Nye tiltak
Strat.dok 2024-2027: Budsjettsgknad fra Vestfoldmuseene IKS 305 305 305 305
Sum Nye tiltak 305 305 305 305
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing overfgringer til andre 0 -2700 -2700 -2700
KST 275/23 Innsparing reduksjon overfgring Bglgen -1650 -2700 -2700 -2700
KST 275/23 Omdanning av Larvik Havn KF til AS, utbytte -2 950 -3200 -3200 -3200
Sum Kommunestyrets vedtak -4600 -8600 -8600 -8600
Nye tiltak og realendringer budsjett -4295 -8295 -8295 -8295
Ramme 2024-2027 22523 18523 18523 18523

Tiltak forrige ar

KST 048/21 Samarbeidsavtale mellom Larvik kommune og Larvik handballklubb
Samarbeidsavtalen ble justert i KST 048/21.

KST 052/22 Redusert overfgring til Vestfold Museene

| KST 052/22 er det vedtatt a flytte Larvik museum til gamle Mesterfjellet skole. Flyttingen vil gi
reduserte leieutgifter pa 1,3 mill kr arlig fom 2024. Midlene vil bli brukt til medfinansiering av oppussing
og tilrettelegging av lokalet i form av gkte renter og avdrag pa investeringen. Larvik kommune reduserer
derfor det arlige tilskuddet til Vestfold Museene IKS tilsvarende reduserte leieutgifter.

Opphor av tilskudd til Larvik handballklubb
En oppsigelse av avtalen vil innebaere at Larvik kommune sparer kr 400 000 per ar. En oppsigelse av
avtalen vil antagelig medfgre at Larvik kommune ma avskrive det ansvarlige lanet.

Nye tiltak

Strat.dok 2024-2027: Budsjettsgknad fra Vestfoldmuseene IKS
@kning ramme jf. budsjettsgknad fra Vestfoldmuseene IKS for 2024.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Omdanning av Larvik Havn KF til AS, utbytte
Larvik havn omgjgres til et AS sa raskt som praktisk mulig.
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Helse og mestring

Driftsbudsjett for omradet

Belgp i 1000

Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hjemmetjenester 212 491 211758 230909 235909 235909 230 009
Sykehjem 340217 334510 364 464 355 264 355 264 355 264
Larvik helsehus 150 220 139416 144 147 144 147 144 147 144 147
Funksjonshemmede 195 242 194 415 197 769 199 694 200 894 209 394
Psykisk helse og avhengighet 93213 83851 88 550 87 125 87 125 87 125
Arbeid og Aktivitet 39 068 34 866 36 182 32282 31782 31782
Fellesfunksjoner Helse og mestring 169 964 172 467 184 887 180 339 180 339 261339
Helseforvaltning 50959 50578 55 456 54 906 54 906 54 956
Sum 1251373 1221863 1302365 1289666 1290366 1374016

Omradet bestar av

e Hjemmetjenester

e Sykehjem

e larvik Helsehus

e Funksjonshemmede

e Psykisk helse og avhengighet

e Arbeid og aktivitet

e Fellesfunksjoner Helse og Mestring
e Tjenester og forvaltning

Mandatet til tjenesteomradet framkommer av Helse- og omsorgstjenesteloven. § 1-1, og gir klare
feringer for tjenesteutgvelse og oppgaver. Lovens formal er szrlig a:

1. Forebygge, behandle og tilrettelegge for mestring av sykdom, skade, lidelse og nedsatt
funksjonsevne

2. Fremme sosial trygghet, bedre levevilkarene for vanskeligstilte, bidra til likeverd og likestilling og
forebygge sosiale problemer

3. Sikre at den enkelte far mulighet til & leve og bo selvstendig og til a ha en aktiv og meningsfylt
tilveerelse i fellesskap med andre

4. Sikre tjenestetilbudets kvalitet og et likeverdig tjenestetilbud

5. Sikre samhandling og at tjenestetilbudet blir tilgjengelig for pasient og bruker, samt sikre at
tilbudet er tilpasset den enkeltes behov

6. Sikre at tjenestetilbudet tilrettelegges med respekt for den enkeltes integritet og verdighet

7. Bidra til at ressursene utnyttes best mulig

De stg@rste utfordringene:
e Motvirke og redusere sosial ulikhet i helse

o Sgrge for tilstrekkelige legetjenester til befolkningen, og seerlig til de med liten evne til 8 handtere
egne helseutfordringer

Side 121 av 311



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

e Beholde og rekruttere fagpersonell

e Tilpasse tjenestetilbudet til helsekonsekvensene av demografiutviklingen, og til den gkonomiske
rammen

e Redusere sykefravaer, og videreutvikling av heltidskultur

o Sikre tilstrekkelige og gode tjenester til yngre mottakere med omfattende tjenestebehov

e Mennesker med rusavhengighet har darligere helse og kortere gjennomsnittlig levetid enn
befolkningen som helhet, og vil ha behov for tjenester pa et tidligere tidspunkt i sitt livslgp

e Antall personer med demenssykdommer gker i arene fremover. Det er viktig 3 komme tidlig inn
med tjenester og tilbud til pargrende, og samtidig utvikle et differensiert bo- og tjenestetilbud.

e Inntektsbortfall til ressurskrevende tjenester krever betydelige strukturendringer i organiseringen
av tjenestetilbudet

De viktigste veivalgene for omradet

o Tilrettelegge for mestring
e Naermest mulig, sa lenge som mulig
e Sentraliserte tjenester til spesielle behov
e Trygge overganger mellom institusjoner og hjem
e Redusere ulikhet i helse
o Fokus pa de som trenger det mest
o Styrke den enkeltes muligheter til 8 koordinere egne helseutfordringer
e Utlgse seniorkraft

Kilde: Temaplan for helse og omsorg

Gjeldende planer for omradet

e Temaplan helse og omsorg 2019 - 2032 (KST 042/19)

e Helseberedskapsplan

e Plan for legetjenester 2022 - 2025 (KST 052/22)

e Temaplan for folkehelse, frivillighet, idrett og friluftsliv, (KST 101/22)

Utviklingsprosesser i arbeid

e Helse 2030 /revisjon av temaplan

e Morgendagens hjemmetjenester

e Videreutvikling av Helsekvartalet

e Alle under samme tak / strukturgjennomgang

e Ny legevakt og ny institusjon for heldggns helse- og omsorgstjenester
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Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
FN 03-KPS 05: | Larvik ~ HM: Innbyggere som Antall brukere som bruker 1065 1205 1250 1300 1500 1600 1600 1600 1600
opplever innbyggerne  opplever behov, skal fa ulik type velferdsteknologi
god livskvalitet, individuell veiledning og
mestring og tilhgrighet bistand, slik at de opplever
trygghet i eget hjem med
mest mulig selvhjulpenhet
og minst mulig inngripen.
HM: Sikre kapasitet til de  Andel brukerrettede arsverk i 81,6 % 79,9 % 79,9 % 80,1 % 0,0% 82,6 % 82,6 % 82,6 % 82,6 %
eldre som trenger det omsorgstjenesten m/
mest, gke kapasitet pa helsefagutdanning (prosent)
laveste nivaer for a utsette
behov for spesialiserte
tjenester
Andel innbyggere 80 ar og 11,4% 10,9 % 113 % 10,7 % 0,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
over som er beboere pa
institusjon
Antall overliggerdggn 0 0 250 240 230 230 230 230 230
reduseres
Heltidskultur, gke 66,0 % 67,0 % 68,0 % 70,0 % 72,0% 74,0 % 74,0 % 74,0 % 74,0 %
gjennomsnittlig
stillingsprosent
Tjenester til hjemmeboende 44,7 % 45,7 % 43,8 % 43,9 % 44,0 % 45,0 % 46,0 % 47,0 % 48,0 %
(f254) - andel av netto
driftsutgifter til plo
Arsverk i brukerrettede 485,9 490,0 495,0 500,0 505,0 510,0 510,0 510,0 510,0
tjenester m/ fagutdanning fra
heyskole/universitet (antall)
HM: Sikre legedekning Legetimer per uke per beboer 0,57 0,68 0,77 0,84 0,00 0,77 0,77 0,77 0,77
i sykehjem (timer)
Arsverk av leger pr. 10 000 9,6 9,8 9,1 9,7 0,0 9,2 9,2 9,2 9,2
innbyggere. Funksjon 241 (B)
FN 03-KPS 06: HM: Alle vare innbyggere  Antall barn og unge som far 80 85 90 95 100 100 100 100

Larviksamfunnet bidrar
til god folkehelse og et
like verdig liv for alle

opplever & fa likeverdig
informasjon, veiledning og
bistand

avlastningstilbud
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Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
Antall personer som far 475 500 550 600 600 600 600
lavterskeltilbud psykisk helse
Antall tjenestemottakere 160 170 180 180 180 180
med vedtak om tilrettelagt
arbeid
FN 08-KPS 03: | Larvik ~ HM: Tilrettelegge for Antall deltagere fagbrev 16 25 20 20 20 20 20 20 20
jobber vi aktivt for a arbeidstrening som gir TOPP: Teori, Oppleaering,
sikre integritet, gode grunnlag for jobb og Praksis, perspektiv
arbeidsforhold og hgy  forbereder for videre
grad av inkludering, slik kompetanseheving
at alle som gnsker det
kan veere i arbeid
Antall deltagere MIKS: 14 18 18 18 18 18 18 18 18
Mulighet, Integrering, Kultur,
Sprak
FN 11-KPS 12: HM: Utlgse seniorkraft og @kt besgk pa vare 1050 1150 1200 1200 1200 1200 1200
Larviksamfunnet innbyggerengasjement narmiljgsenter
utvikler det
vekstkraftige, tar vare
pa det uerstattelige og
motvirker det
utenkelige
@kt satsing pa Leve hele livet
FN 13-KPS 15: Larvik er KEP2: Larvik kommune skal Andel miljgvennlige biler i 35,0% 37,0% 62,0 % 67,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 %
en foregangskommune vzre et lavutslippssamfunn Helse og mestring
pa energiforbruk, i 2050
reduksjonen av avfall og
innkjgp som ivaretar
miljghensyn, sosiale og
etiske krav
KEP IM2: Innen 2025 skal 70 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 68,0 % 85,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %
% av kommunens
personbilpark vaere utslippsfri
Matavfall pa sykehjemmene 50,0 0,0 47,5 45,0 42,5 40,0 40,0 40,0 40,0

(i tonn)
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Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
FN 13-KPS 16: | Larvik ~ KEP4: Larvik kommune skal
samarbeider forberedes og tilpasses
kommunen, kommende klimaendringer
nzeringslivet, frivillig
sektor og befolkningen
om a begrense
klimautfordringene.
FN 17-KPS 20: | Larvik  Larvik kommune utvikler  Antall samskapingsprosjekter 0 0 10 15 15 20 20 20 20
samarbeider vi for & tjenester gjennom som inkluderer naeringsliv,
bygge et godt samfunn samskapende prosesser frivilligheten og/eller
for navaerende og forskning som kommunen er
framtidige generasjoner engasjert i arlig
Antall frivillige som deltar 0 0 280 300 320 320 320 320 320
jevnlig for a supplere
kommunens tjenester
Kapasitet pa dagtilbud til 0 0 140 150 180 190 200 200 200
eldre og personer med
demens
FN 17-KPS 21: | Larvik ~ HM: Brukerrad i alle Brukerrad i alle virksomheter 9 9 9 9 9 9 9
preges forholdet virksomheter og avdelinger og i avdelingeri
mellom befolkning og  gjennomfgres fellesfunksjon gjennomfgres
beslutningsmyndigheter
av gjensidig tillit
Kvalitetsrad med 4 2 4 4 4 4 4 4 4

brukerrepresentanter
gjennomfgres i hht mandat
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Oppdrag for tjenesteomradet

Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Klima Digitalisering: Ledsagerbevis gar fra plast og papir til a digitaliseres. Tiltaket reduserer kjgring knyttet til
elektroniske levering av bilder og henting av bevis.
ledsagerbevis
Klima Felles lager Opprette service og driftsavdeling. Samlokalisere lager for medisinske forbruksvarer, vaskeri,
beredskapslager, transport mm. Tiltaket er i trdd med behov for oppgaveforskyvning i
helsetjenestene. Det skal jobbes mot et samlokalisert beredskapslager og lager for medisinsk
forbruksmateriell, dette for a fa kontroll over forbruk, bedre omlgp pa lagerfgrte varer.
Prosjektet ligger hos AoK, men involverer alle virksomheter i Helse og mestring.
Klima Felles vaskeri Opprette service og driftsavdeling. Samlokalisere lager for medisinske forbruksvarer, vaskeri,
beredskapslager, transport mm.
Tiltaket er i trad med behov for oppgaveforskyvning i helsetjenestene. Larvik kommune skal
jobbe for @ samlokalisere nytt vaskeri for arbeidstgy med med for Helse og mestring.
Prosjektet har som mal & sgrge for mindre forbruk av vann, varme, mer miljgvennlig transport,
handtere stgrre volum med mindre eller like mye utslipp som i dag.
Prosjektet er et samarbeid mellom AoK og virksomhet Sykehjem.
Klima Fokus pa matsvinn pa Larvik kommunale catering skal sgrge for opplzering og veiledning til sykehjemmene for a
sykehjem redusere mengden matsvinn.
Klima Optimalisering av Etablere tjenestene kontingent pa personalbaser vi har pa ulike lokasjoner i Larvik
tjenestetilbud kommune. Dette vil spare inn omtrent 5 000 km pr. ar.
Larvik kommune skal gjennomga tjenesteleveranse for a optimalisere transport
Klima Pilot: Det er verdifullt for pasienten a kunne kommunisere nar de vil og a vite at kommunikasjonen
Hjemmeoppfelgingi blir ivaretatt og sett, 3 kunne administrere mer pa egenhand og fa en mer tilgjengelig
hjemmetjenesten hjemmetjeneste. Det gir gkt innsikt i egen sykdom og gkt fokus pa individuell malrette
tjeneste.
Teknologi skal ikke erstatte ngdvendige tjenester, men veaere et viktig supplement for a skape
okt trygghet.
Larvik kommune skal fortsette a jobbe med digital hjemmeoppfglging, og pa denne maten
gke tryggheten for pasientene og redusere transport til/fra pasienter.
Klima Pilot: Optimalisering  PILOT: Det skal giennomfgres en optimalisering av kjgringen i hjemmetjenesten. Larvik
av kjgring i kommune skal pilotere ruteplanleggeren fra Visma omsorg (Profil og Gat). Prosjektet startes
hjemmetjenesten i 2023 og vil bidra til 4 redusere kjgrte km. pr ar i hjemmetjenesten. Tiltaket vurderes i ar
som indirekte utslipp da bilparken i hovedsak er elbiler.
Klima Redusere bruk av Taykluter:

engangsartikler (HM)

Bruke tgykluter som kan vaskes der dette er forsvarlig utfra hygieneperspektiv. Redusere bruk
av engangskluter til pasienter.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

@kt bevissthet og kunnskap om hvilke situasjoner som krever engangskluter. Avdelingsledere,
avdelingskoordinatorer og virksomhetsradgiver arbeider med tiltak for gkt kunnskap om nar
man bgr/ma benytte engangskluter og nar man bgr benytte tgykluter som kan vaskes.

Engangshansker:

Gjennomgang av infeksjonsprosedyrer for bruk av engangshansker med mal om & redusere
forbruket.

@kt bevissthet og kunnskap om hvilke situasjoner som krever bruk av engangshansker.
Virksomhetsradgiver gjennomgar og evt oppdaterer infeksjonsprosedyrene. Avdelingsleder
og avdelingskoordinatorer har ansvar for at prosedyrer fglges opp i egen avdelingen.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

baerekraft Kulturskolen som
forebyggende aktgr i
folkehelsearbeidet
Dreiet ressursbruk
mot helse og mestring

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kulturskolen har tilbud innen eldreomsorg der vi ukentlig
besgker sykehjem og naermiljgsentre, inkludert individuell oppfglging av svaert syke
pasienter. | tillegg har vi tilrettelagte grupper innen psykisk helse. Kulturskolen har saerskilt
fokus pa demensomsorg og har bl.a. eget demenskor.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Forebyggingsarbeid slik at eldre kan bo
lengre hjemme. Bruke musikkterapi for a redusere antall helsepersonell i stell, og minske
bruk av beroligende midler.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): @kt livskvalitet for eldre der de
fortsatt kan veere bidragsyter i samfunnet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Trenger ansatte med kompetanse i musikkterapi,
samt nok ressurser.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
barekraft Strukturtiltak Helse og
mestring

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Hovedstrategien i temaplanen er a rigge tjenester naermest
mulig den enkelte tjenestemottaker, og styrke naermiljgene for at vi kan bo og leve sa lenge
som mulig i egen bolig i kiente omgivelser. Samtidig er utviklingen av nye, fleksible heldggns
institusjonsplasser helt sentralt for & imgtekomme behovet for helse- og omsorgstjenester
(KST 139/22 , sak 089/21 om & etablere totalt 108 nye heldggns tjenestetilbud). Vedtaket
omfatter omgjgring eller ombygging av eksisterende institusjonsplasser, og nybygg.
Helsepersonellkommisjonens anbefalte hovedgrep har flere konsekvenser for Larvik
kommune. Utviklingsarbeidet forutsetter ressursmessige prioriteringer, og krav til gkt
kompetanse, omstilling, innovasjon og samhandling med andre. Mangel pa kvalifisert
personell er en av de stgrste utfordringene. Larvik kommune jobber allerede med flere av
tiltakene som foreslas i NOU2023:4 Tid for handling.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk baerekraft: Det overordnede malet er 3 sgrge for
baerekraftige helsetjenester til samfunnet. Det skapes gjennom bedre helse i befolkningen,
med sammenhengende innsats fra forebygging til spesialiserte helsetjenester. Sosial
boligpolitikk er av stor betydning for helse- og omsorgstjenestene i kommunen. Nar sykehjem
ikke er Igsningen pa statens eldrepolitikk, blir boligutvikling for eldre svaret. Ved a legge
Agenda Kaupang /SSB Boligutvikling sin Prognosemodell (rapport 8. august 2023) til grunn,
kan helse- og omsorgstjenestene potensielt spare 200 millioner kroner arlig, blant annet
gjennom at behovet for institusjonsplass reduseres.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: A styrke de lavere trinnene i omsorgstrappa vil redusere
behov for dggntjenester pa de gverste trinnene. Samskapningskommunen legger vekt a lage
Igsninger sammen. Handlingsprogrammet Helse 2030 skal bidra til 3 na kommuneplanens
hovedmal og FNs baerekraftmal. | handlingsprogrammet er det igangsatt en rekke tiltak og
prosesser for a kartlegge behov, ressurser og & styrke helse- og omsorgtjenestene for
fremtiden.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: De overordnede malene med reformen Leve hele
livet, som i juni 2023 er erstattet av Bu trygt heime i Stortingsmelding 24 (2022-2023) er &
bidra til at eldre kan bo trygt hjemme, og at behovet for helse- og omsorgstjenester blir utsatt
gjennom bedre planlegging, styrket forebygging og mer malrettede tjenester. Videre skal det
sikres bedre bruk av personell og de samlede ressursene, og gjennom dette bidra til at alle
som trenger det far tilgang pa gode og trygge tjenester.

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 6
utredning Konkurranseutsetting.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Vaskeri for kommunens sykehjem og vedlikehold av kommunale boliger konkurranseutsettes
i Igpet av varen 2024."
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Investeringsbudsjett for omradet

Belgp i 1000
@konomiplan @vrige ar
Investeringsprosjekter 2024 Inntekt 2025 Inntekt 2026 Inntekt 2027 Inntekt 2028 2029 2030 2031
2024 2025 2026 2027

Larvik kommune

Flere under samme tak 1000 0 2 000 0 5000 0 0 0 0 0 0 0
Forprosjekt Helsekvartalet (nytt sykehjem) 2 500 0 1200 0 1200 0 0 0 0 0 0 0
Lgst inventar, nye heldggns omsorgsplasser Tjglling 1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny legevakt 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny omsorgsteknologi 4000 0 4000 0 4000 0 4000 0 4000 4000 0 0
Utskifting av inventar og medisinsk utstyr Helse og mestring 1500 0 1500 0 1500 0 2500 0 4000 4000 0 0
Vatrom AOK 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum Larvik kommune 14 000 0 8700 0 11700 0 6 500 0 8 000 8 000 0 0




Beskrivelse av investeringstiltak for omradet

Flere under samme tak

1. 14 ungdommer flytter ut av foreldrehjemmet i Igpet av 2-3 ar. Det kan bli et selvfinansierende
prosjekt hvor kommunen star for tomt og egne arbeidstimer, mens beboere finansierer selve
tiltaket.

2. 8-10 brukere med behov for ressurskrevende, heldggns omsorgstjenester skal flytte i Ippet av 2-
4 ar. De etableres fortrinnsvis med utvidelser i etablerte bofellesskap for optimalisering av drift.
Kostnader utredes i forprosjekt fra 2023.

3. Felles avlastning og barnebolig, senter for barn og unge. Avlastning og barnebolig ytes idag pa
syv ulike steder. Flere under samme tak vil gi betydelige driftsfordeler. Alternativer utredes i
strukturgjennomgang, og kostnader utredes i forprosjekt 2023 og 2024.

Forprosjekt Helsekvartalet (nytt sykehjem)
Midlene som ligger inne i perioden er tiltenkt ny institusjon med heldggns omsorgsplasser.

Last inventar, nye heldggns omsorgsplasser Tjglling
Innredning, skyllerom, medisinrom etc til nye heldggns omsorgsplasser.

Det er pr dags dato for tidlig a beregne for de siste plassene som vil komme senere i perioden. Dette vil
bli oppdatert i Strategidokument 2025-2028.

Ny legevakt

Ref. KST- 160/23 Vedtak. Ny legevakt etableres pa Farriseidet. Ulike muligheter og modeller for
byggeprosessen, med gkonomiske beregninger, legges fram for kommunestyret i senere sak. Forelgpige
beregninger er lagt inn i perioden.

Ny omsorgsteknologi

Larvik kommune jobber offensivt med bruk av omsorgsteknologi for a redusere veksten i
tjenestebehovet. Erfaringer til na viser at gode investeringer, sasmmen med omlegging av tjenestene, gir
god kvalitet for brukerne, stgrre egenmestring og mindre vekst i tjenestebehovet.

Utskifting av inventar og medisinsk utstyr Helse og mestring

Det er arlig store behov for utskifting av inventar og utstyr til tienestene i Helse og mestring. Dette
gjelder slitt og gammelt utstyr opp mot ivaretakelse av pasienter og er helt ngdvendig for forsvarlig
drift.

Vatrom AOK
Dette gjelder forbedring i eksisterende tilbud for & unnga alternative tjenester som ville kostet mer.



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Hjemmetjenester

Omradet bestar av

e Helsetjenester (hjemmesykepleie) i hjemmet dag, kveld og natt

e Hjelp til egenomsorg som tilrettelegging av maltider og oppfelging av ernaering

o Velferdsteknologi som medisineringsstgtte og digital hjemmeoppfalging/behandling
e Mottak av trygghetsalarmer

e Praktisk bistand som hjelp til rengjgring og sengeskift

e Hverdagsmestring og hverdagsrehabilitering

e Kreftkoordinator

e Palliativ behandling og omsorg ved livets slutt

e Bpgkeskogen omsorgsbolig - heldggns bemanning

Hjemmetjenester bestar av ca. 245 arsverk fordelt pa 369 ansatte og gir tjenester til over 1100 personer.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 220067 203504 222271 227271 227271 221371
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 15 342 14 265 14 202 14 202 14 202 14 202
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 30 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2313 1793 1793 1793 1793 1793
Finansutgifter 3977 4239 4 687 4687 4687 4687
Sum Driftsutgifter 241728 223802 242953 247953 247953 242053
Driftsinntekter
Salgsinntekter -10 060 -9 841 -9 841 -9 841 -9 841 -9 841
Refusjoner -19 098 -2203 -2203 -2203 -2203 -2203
Overfgringsinntekter -73 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -6 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -29237 -12044 -12044 -12044 -12044 -12044
Sum 212491 211758 230909 235909 235909 230009
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 211758 211758 211758 211758
Endringi ar
Avskrivninger 2023 448 448 448 448
Endring i ramme fra 7554 til 7315 3593 3593 3593 3593
Lgnnsoppgjdr andre elementer HM 2023 317 317 317 317
Lennsoppgjor andre elementer HM_KLP og AGA 2023 83 83 83 83
Lgnnsoppgjor kap 4 i 2023, KLP 7 480 7 480 7 480 7 480
Lennsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 19 19 19 19
Sum Endring i ar 11940 11940 11940 11940
Tiltak forrige ar
Besparelser ved & drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023 191 191 191 191
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -259 -259 -259 -259
Styrking av hjemmetjenester 1000 1000 1000 1000
@kt styrking Hjemmetjenester 0 1000 1000 1000
Sum Tiltak forrige ar 932 1932 1932 1932
Budsjettekniske justeringer
Elbilbesparelser endring fra 2023 -23 -23 -23 -23
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 774 774 774 774
Renhold 2024 28 28 28 28
Sum Budsjettekniske justeringer 779 779 779 779
Konsekvensjusteringer 13651 14651 14651 14651
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 225409 226409 226409 226 409
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Strukturtiltak - Sykehjem 0 0 0 -5900
Sum Innsparingstiltak 0 0 0 -5900
Nye tiltak
Strat.dok.2024-2027: Morgendagens hjemmetjenester - dekning av gkt 5500 5500 5500 5500
tjenester/behov som vil vedvare
Strat.dok.2024-2027: Morgendagens hjemmetjenester - Styrke driftstgtten og 0 4000 4000 4000
den digitale hjemmetjenesten
Sum Nye tiltak 5500 9 500 9 500 9 500
Nye tiltak og realendringer budsjett 5500 9 500 9500 3600
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 230909 235909 235909 230009

Tiltak forrige ar

Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023

Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil (gitt skatter og avgifter pr 2020)

Styrking av hjemmetjenester

Hjemmebaserte tjenester er en av grunnpilarene i omsorgstjenestene. | trad med gkning av oppgaver
som konsekvens av flere og mer omfattende tjenester ma hjemmetjenesten styrkes for a ivareta

innbyggernes behov for tjenester.

@kt styrking Hjemmetjenester

Grunnet gkning av oppgaver som en konsekvens av flere og mer omfattende tjenester til kommunen,

samt flere eldre, ma hjemmetjenesten styrkes ytterligere for d ivareta innbyggernes behov for

forsvarlige tjenester.
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Det er et gkende behov for kreftomsorg i kommunen. Tiltaket skal sikre tilstrekkelig kapasitet og kvalitet
pa oppfelgingen til pasienter som blir rammet av kreft og deres pargrende.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Strukturtiltak - Sykehjem

Beskrivelse av omstillingstiltaket: 1. Omgjgre Spbakken til dagsenter plasser. Pasientene fra Spbakken
flytter til det nye sykehjemmet. 2. Omgjore Rekkevik til omsorgsboliger . Pasientene flytter til de nye
plassene pa Tjglling.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: All utsettelse av langtidsopphold har effekt, og et
dagopphold gir mye tjenester i forhold til ressursbruk. Det er mulig med opptrapping av tjenestene.

Beregning av gkonomisk effekt: Beregnet til 15,1 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Bygger opp om et av hovedmalene - hjemme
lengst mulig. Det bidrar til mestring i et lengre tidsperspektiv.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke vurdert.
Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Morgendagens hjemmetjenester - dekning av gkt tjenester/behov som vil
vedvare

Beskrivelse av omstillingstiltaket: | 2023 er det tildelt flere tjenester med vedtak til hjemmetjenester enn
planlagte/budsjetterte arbeidslister. Grunnet gkte tjenester/behov har tjenesten driftet med ekstra
arbeidslister. Denne gkningen er forventet a vedvare.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Hiemmetjenester har kapasitet og kompetanse til a
levere forsvarlige tjenester til hjemmeboende med behov for ngdvendig helsehjelp innenfor et realistisk
budsjett.

Beregning av gkonomisk effekt: Framskrivning av innbyggere med behov for hjemmetjenester vil legges
fram i 2024 og skal legges til grunn for nye utviklingstiltak og omstrukturering.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Innbyggerne kan veere trygge pa at de vil fa
ngdvendig helsehjelp.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Forutsigbar ressursplanlegging og mindre energibruk
pa transport.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Forutsigbar drift og gode fag- og arbeidsmiljger.

Strat.dok.2024-2027: Morgendagens hjemmetjenester - Styrke driftstgtten og den digitale
hjemmetjenesten

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Styrke driftsstgtten til alle ringene skal gi avdelingen stgrre kapasitet til
pasientstrgm, fagutvikling og ledelse, ved mer riktig oppgavefordeling og bruk av kompetanse. Styrke
den digitale hjemmetjenesten ved a implementere digital hjemmesykepleie/hjemmeoppfalging i alle
ringene. Det er et alternativ til tradisjonell hjemmesykepleie og skal bidra til effektiv bruk av
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sykepleierkompetanse, og gi sykepleierne bedre beslutningstgtte for 3 fange opp forverring og sette inn
tiltak.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Hiemmetjenester har kapasitet og kompetanse til &
levere forsvarlige tjenester til hjemmeboende med behov for ngdvendig helsehjelp innenfor et realistisk
budsjett.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: Innbyggerne kan vaere trygge pa at de vil fa ngdvendig helsehjelp.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Mindre energibruk pa transport.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Forutsigbar drift og gode fag- og arbeidsmiljger.
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Sykehjem

Omradet bestar av

Virksomheten bestar av 8 sykehjem; Yttersglia, Rekkevik, Furuheim, Lardal, Kvelde, Tjglling, Stavern og
Grevle. | tillegg ligger fglgende tilbud innenfor virksomheten:

e Faglig oppfglging av Det Nasjonale aldershjem for sjpmenn (DNAS)

e Korttidsplasser i institusjon

e Avlastning i institusjon

e Langtidsplasser i institusjon

e Dagsenter

e Dagaktivitetstilbud «Inn pa tunet»
e Dagaktivitetstilbud «Villa kveldssol»

e Hukommelsesteam; utredningsteam demenssykdom

e Felles produksjonskjgkken (LKC)

e Driftsfunksjon alle kommunens sykehjemsavdelinger

e Vaskeri

Virksomheten har 419 arsverk, ivaretatt av ca. 595 ansatte.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 345801 322958 352382 343182 343182 343182
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 69 006 66 519 66 530 66 530 66 530 66 530
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 6841 3794 3794 3794 3794 3794
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 8 842 8517 8517 8517 8517 8517
Finansutgifter 25242 23 800 24 319 24 319 24 319 24 319
Sum Driftsutgifter 455731 425588 455542 446342 446342 446342
Driftsinntekter
Salgsinntekter -81576 -78665 -78665 -78665 -78665  -78 665
Refusjoner -32710 -12 413 -12 413 -12 413 -12 413 -12 413
Overfgringsinntekter -297 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -931 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -115 513 -91 078 -91 078 -91 078 -91 078 -91 078
Sum 340217 334510 364464 355264 355264 355264
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 334510 334510 334510 334510
Endringi ar
Avskrivninger 2023 519 519 519 519
Lgnnsoppgjor andre elementer HM 2023 619 619 619 619
Lgnnsoppgj@r andre elementer HM_KLP og AGA 2023 156 156 156 156
Lgnnsoppgjer kap 42023, KLP 12327 12327 12327 12327
Sum Endring i ar 13622 13622 13622 13622
Tiltak forrige ar
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023 19 19 19 19
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -31 -31 -31 -31
Sum Tiltak forrige ar -12 -12 -12 -12
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjer kap 3 og 512023, ans.type N 115 115 115 115
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 956 956 956 956
Renhold 2024 23 23 23 23
Sum Budsjettekniske justeringer 1093 1093 1093 1093
Konsekvensjusteringer 14703 14703 14703 14703
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 349 214 349 214 349214 349214
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Endring lokalt kjgkken Lardal -200 -200 -200 -200
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Sarbare eldre -0 -0 -0 -0
Strat.dok.2024-2027: Strukturtiltak - Sykehjem 0 -9200 -9200 -9200
Sum Innsparingstiltak -200 -9400 -9400 -9400
Nye tiltak
Strat.dok.2024-2027: Stabilisere drift sykehjem 13900 13900 13900 13900
Strat.dok.2024-2027: Utvidelse dagsenter for eldre personer med demens 1550 1550 1550 1550
Sum Nye tiltak 15450 15450 15450 15450
Nye tiltak og realendringer budsjett 15 250 6 050 6 050 6 050
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 364 464 355264 355264 355264

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Endring lokalt kjgkken Lardal

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Endre kjpkkendrift Lardal.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Reduserte personellkostnader og noe reduserte

varekostnader.

Beregning av gkonomisk effekt: Besparelse pa 200 000 kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Likt tjenestetilbud som gvrig sykehjemsdrift.

Emosjonelle kostnader.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: lkke vurdert.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Sarbare eldre

Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i

saksdokumenter til strat.dok.
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Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Dette er ikke-anvendte midler.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Strukturtiltak - Sykehjem

Beskrivelse av omstillingstiltaket: 1. Omgjgre Sgbakken til dagsenter plasser. Pasientene fra Sgbakken
flytter til det nye sykehjemmet. 2. Omgjgre Rekkevik til omsorgsboliger. Pasientene flytter til de nye
plassene pa Tjglling.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: All utsettelse av langtidsopphold har effekt, og et
dagopphold gir mye tjenester i forhold til ressursbruk. Det er mulig med opptrapping av tjenestene.

Beregning av gkonomisk effekt: Beregnet til 15,1 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Bygger opp om et av hovedmalene - hjemme
lengst mulig. Det bidrar til mestring i et lengre tidsperspektiv.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: lkke vurdert.

Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Stabilisere drift sykehjem

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Tiltak som er beskrevet i forhold til rammeutfordringer ma Igse. Det er
ikke mulig a drifte uten en justering som er fast med mindre det gjgres store organisatoriske grep.
Utfordringene szerlig knyttet til flere eldre med demenssykdom og atferdsproblematikk er vedvarende,

og det er ngdvendig med en gkning av grunnbemanning for a fortsatt kunne gi forsvarlige tjenester

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Mulighet for & ansette i stilling, og det gir mulighet for
heltid Bedre kontinuitet og kvalitet gir mindre fraveer og redusert bruk av overtid.

Beregning av gkonomisk effekt: 13,9 mill kr pr ar.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Stgrre forutsigbarhet og bedre kompetanse gir
bedre kvalitet i tjenestene.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Mulighet for & drive utvikling. Planlegge langsiktig. Ansette i
faste stillinger

Strat.dok.2024-2027: Utvidelse dagsenter for eldre personer med demens
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Presset pa tjenestene er stort, og et dagtilbud vil for mange utsette
behovet for mer omfattende tjenester og vaere et godt avlastningstilbud for pargrende.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: All utsettelse av langtidsopphold har effekt, og et

dagopphold gir mye tjenester i forhold til ressursbruk. Det er restkapasitet for utvidelse, og det er lite
ressurskrevende.
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Beregning av gkonomisk effekt: @kning i arsverk tilsvarende 1,55 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: Bygger opp om et av hovedmalene - hjemme lengst mulig. Det bidrar
til mestring i et lengre tidsperspektiv.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: lkke aktuelt.
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Larvik helsehus

Omradet bestar av
Virksomhet Larvik helsehus bestar av:

e Kommunal korttids hjelpemiddelformidling, inklusiv h@rsels- og synskontakt

e Ergoterapitjeneste til barn og voksne

e Fysioterapitjeneste til barn og voksne

e Fysioterapeuter med driftstilskudd

e Hverdagsrehabilitering, tverrfaglig rehabilitering til hjemmeboende

e Dggnrehabilitering pa institusjon

e Trygghet og aktivitetstilbud, lavterskeltilbud der bruker selv kan bestille plass ved behov

e Gruppetreningstilbud

e Spesialplasser med Lindrende behandling, avklaringsplasser, korttidsplasser, @yeblikkelig hjelp
dggntilbud og rehabiliteringsplasser

e Larvik legevakt med vaksinasjon og migrasjonshelse

Larvik helsehus har ca. 150 arsverk fordelt pa ca 200 ansatte.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 134041 123880 127547 127547 127547 127 547
Kj@p av varer og tjenester som inngdr i kommunal 25191 16 862 16 841 16 841 16 841 16 841
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 14 422 15133 16 183 16 183 16 183 16 183
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3250 2 858 2 858 2 858 2 858 2 858
Finansutgifter 1901 1544 1579 1579 1579 1579
Sum Driftsutgifter 178804 160278 165009 165009 165009 165 009
Driftsinntekter
Salgsinntekter -9188 -9 605 -9 605 -9 605 -9 605 -9 605
Refusjoner -19 256 -11 257 -11 257 -11 257 -11 257 -11 257
Overfgringsinntekter -39 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -102 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -28585 -20861 -20861 -20861 -20861 -20 861
Sum 150220 139416 144147 144 147 144 147 144 147
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 139416 139416 139416 139416
Endringi ar
Avskrivninger 2023 36 36 36 36
Intern flytting HM: 20% merkantil flyttes fra Fellesfunksjon til Helsehus 103 103 103 103
Lgnnsoppgjdr andre elementer HM 2023 1247 1247 1247 1247
Lennsoppgjor andre elementer HM_KLP og AGA 2023 52 52 52 52
Lgnnsoppgjor kap 4 i 2023, KLP 4982 4982 4982 4982
Sum Endring i ar 6419 6419 6419 6419
Tiltak forrige ar
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -11 -11 -11 -11
Sum Tiltak forrige ar -11 -11 -11 -11
Budsjettekniske justeringer
Elbilbesparelser endring fra 2023 -11 -11 -11 -11
HM Omorg. Helsehjelpen og Helsestasjon for eldre -2018 -2018 -2018 -2018
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, ans.type N 59 59 59 59
Lgnnsoppgjgr kap 3 og 5i 2023, KLP 292 292 292 292
Sum Budsjettekniske justeringer -1678 -1678 -1678 -1678
Konsekvensjusteringer 4731 4731 4731 4731
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 144 147 144147 144147 144147
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 144 147 144147 144147 144147

Side 140 av 311



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Funksjonshemmede

Omradet bestar av

e Praktisk bistand/oppleering (ambulant eller i samlokalisert bolig)

e Praktisk bistand

e Helsetjenester i hjemmet (ambulant eller i samlokalisert bolig)

e Avlastning (avlastningsbolig eller privat)

e Koordinering av hjelpetiltak, herunder administrasjon av Individuell plan
e Veiledning til pargrende og foreldre

e Stgttesamtaler/- veiledning

Virksomheten gir tjenester til omlag 310 brukere i aldersgruppen 0-100 ar med szerskilte behov.
Virksomheten har 320 medarbeidere fordelt pa omlag 250 arsverk.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 233482 234724 238864 240789 241989 250489
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 11508 10288 10 284 10284 10284 10284
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 7 395 2749 2749 2749 2749 2749
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1274 546 546 546 546 546
Finansutgifter 2038 1839 1057 1057 1057 1057
Sum Driftsutgifter 255698 250145 253499 255424 256624 265124
Driftsinntekter
Salgsinntekter -4 076 -4 521 -4 521 -4 521 -4 521 -4 521
Refusjoner -56 338 -51170 -51170 -51170 -51170 -51170
Overfgringsinntekter -38 -38 -38 -38 -38 -38
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -5 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -60 456 -55 730 -55 730 -55 730 -55 730 -55 730
Sum 195242 194415 197769 199694 200894 209394
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 194 415 194415 194415 194415
Endringi ar
Avskrivninger 2023 -782 -782 -782 -782
Endring i ramme fra 7554 til 7315 -3593 -3593 -3593 -3593
Lgnnsoppgjdr andre elementer HM 2023 317 317 317 317
Lennsoppgjor andre elementer HM_KLP og AGA 2023 81 81 81 81
Lgnnsoppgjor kap 4 i 2023, KLP 7 684 7 684 7 684 7 684
Lennsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 36 36 36 36
Sum Endring i ar 3743 3743 3743 3743
Tiltak forrige ar
Besparelser ved & drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023 7 7 7 7
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -42 -42 -42 -42
Etablere ungdommer i avlastning og omsorgsboliger 500 1000 1000 1000
Omfordeling innsparingstiltak KST 172/21 Ressurskrevende brukere -75 -150 -150 -150
Strukturendringer tjenesten til funksjonshemmede "Flere under samme tak" -1500 -1500 -1500 -1500
Sum Tiltak forrige ar -1110 -685 -685 -685
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 590 590 590 590
Renhold 2024 31 31 31 31
Sum Budsjettekniske justeringer 621 621 621 621
Konsekvensjusteringer 3254 3679 3679 3679
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 197 669 198 094 198 094 198 094
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Flere under samme tak - Barn og unge 0 0 -2500 -2500
Strat.dok.2024-2027: Tjenesteshop 100 -900 -1200 -1200
Sum Innsparingstiltak 100 -900 -3700 -3700
Nye tiltak
Strat.dok.2024-2027: Flere under samme tak - Strukturtiltak - Etablering av nye 0 0 4000 10500
brukere.
Strat.dok.2024-2027: Flere under samme tak - Voksne (25-100) 0 2500 2500 4 500
Sum Nye tiltak 0 2 500 6500 15000
Nye tiltak og realendringer budsjett 100 1600 2800 11300
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 197 769 199 694 200894 209 394

Tiltak forrige ar

Etablere ungdommer i avlastning og omsorgsboliger

Flere ungdommer som fyller 18 ar skal etableres i egen bolig i 2022. Disse krever heldggns bemannede

boliger og styrket fagdekning.

Strukturendringer tjenesten til funksjonshemmede "Flere under samme tak"

Strukturgjennomgang tjenestene funksjonshemmede med mal om gkt handlingsrom i 2026. Det
innebaerer strukturendringer boliger, kompetanse/fag/teknologi, lokasjoner og samhandling. Tiltakene
planlegges i 2021 og gjennomfgres 2022 til 2025 med krav om innsparinger hvert ar.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Flere under samme tak - Barn og unge
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Beskrivelse av omstillingstiltaket: Det ligger inne investeringsmidler pa 9 mill. kr. i perioden til dette
tiltaket. Samle alle tjenester for barn og unge i et ressurssenter, i stedet for i dag som vi har 7 adresser.
Kan i utgangspunkt gke kapasitet og tilbud til fremtidige gkte behov i brukergruppen.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Tjenesten blir mer robust, vi far bedre bruk av
kompetanse og kan utnytte arbeidskraften i st@rre grad der behov er stgrst. | et ressurssenter vil det
vaere mulig 3 gke kapasitet og optimalisere logistikken pa dggn og timer hvilket innebeerer at flere kan
tilbys hjelp, og de med stgrst behov far tilstrekkelig pargrendestgtte.

Beregning av gkonomisk effekt: Innsparing pa 2,5 mill kr fra 2026.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Kapasitet og tilgjengelighet vil gke.
Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Det vil kreve et endringsarbeid fordi organisasjonen og
medarbeidere ma arbeide mot flere utfordringer enn det tilfellet er i dag. Arbeidet er allerede godt i
gang da medarbeidere ma i dag yte tjenester opp mot flere av adressene vi gir tjenester til. Vi vil vaere
godt forberedst til 3 iverksette et ressurssenter med organisasjonen nar dette blir realisert.

Strat.dok.2024-2027: Tjenesteshop

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Etablere tjenesteshop som tiltak og pa vedtak for brukere som kan
nyttiggjore seg dette. Det kan vaere effekt ut over egen virksomhet og potensiale er langt stgrre enn det
som skisseres for VF, men det krever satsing og god implementering i hele organisasjonen.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Ber kunne erstatte og effektivisere samtidig som det
skaper stor grad av autonomi hos innbyggere. Vil fgre til bedre tidsutnyttelse for medarbeidere, og gke
mulighet for effektiv leveranse.

Beregning av gkonomisk effekt: Opp til 1,2 mill kr i egen virksomhet.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Tiltaket vil pa en unik mate sette brukere i
ferersete i forhold til egne behov for tjenester, og det vil medfgre stgrre livskvalitet for den enkelte.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke aktuelt.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Det vil kreve stor grad av endringsvilje i organisasjonen
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Flere under samme tak - Strukturtiltak - Etablering av nye brukere.

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Tjenesten ytes i dag inn mot 14 ulike lokasjoner, brukergrupper med
egne omsorgsleiligheter med/ eller uten tilknytning til fellesareal. De aller fleste er bemannet med
dggnkontinuerlig drift avhengig av den enkeltes brukers behov og antallet i hver lokasjon varierer fra 5-
22 brukere “under samme tak”. Det er ngdvendig a ha en ytterligere strukturgjennomgang bade med
tanke pa brukerens behov, antall og samlet ngdvendig kompetanse i arene fremover.

Virksomhet funksjonshemmede har samtidig inn mot 2028 behov for nyetablering av inntil 8 brukere (19
mill kostnad) som vurderes som ressurskrevende og er i behov av omfattende tjenester. Behov for
tjenester inn mot denne brukergruppen er omfattende og vi vil ikke klare & etablere alle innenfor
eksisterende boligmasse (inklusiv eksisterende personalressurs med mindre friske midler) som
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virksomheten er i besittelse av. Alternativet vil da veere a8 fremme sak om etablering av nybygg for disse
brukerene.

Dersom Rekkevik sykehjem avvikles vil dette sykehjemmet kunne bygges om til & etablere
nyetableringer samtidig med en strukturgjennomgang av eksisterende tiltak apner et mulighetsrom.
Noe kan da muligens avvikles og reetableres pa Rekkevik. Det kreves selvsagt en bygningsmessig
tilpasning, og at det ikke forringer livskvalitet for brukere. Det vil vaere mulig a dpne for en ny
samlokalisert enhet pa Rekkevik som kan yte dggnkontinuerlige tjenester til inntil 12 brukere med
relativt omfattende behov.

I tilknytning til sykehjemmet ligger det et visst antall (32) omsorgsleiligheter som samtidig kan omgjgres
til leiligheter for brukergruppen og tjenesten kan ytes fra eventuelt personalbase i ny samlokalisert bolig
Rekkevik.

Avdeling Embla som i dag er en avdeling lokalisert i Furuheim sykehjem, kan ogsa muligens pa sikt
avvikles og benyttes som ordinzere sykehjemsplasser. Dette forutsetter at vi kan benytte kapasitet pa
Rekkevik fullt ut og samtidig fa apning for vare brukere i ordinaere sykehjemsavdelinger pa lik linje med
den gvrige befolkningen.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Tjenesten blir mer robust, vi far bedre bruk av
kompetanse og kan utnytte arbeidskraften i stgrre grad der behov er stgrst. Vi vil kunne imgtekomme
fremtidige behov med et langt mindre behov for friske midler enn om vi drifter slik vi gjgr i dag.

Beregning av gkonomisk effekt: Beregning anslar en kostnad pa 20 mill kr arlig fra 2026 pga forventet
netto gkning i brukergruppe. Tiltaket som foreslas her anslas til 3 kutte dette behovet med 9,5 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Kapasitet og tilgjengelighet vil gke.
Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Det vil kreve et endringsarbeid fordi organisasjonen og
medarbeidere ma arbeide mot flere utfordringer enn det tilfellet er i dag.

Strat.dok.2024-2027: Flere under samme tak - Voksne (25-100)
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Optimalisere etableringer slik at avgiftsnivaet holdes pa et absolutt
minimum i forhold til gkning av drift.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk baerekraft: Marginale friske midler tilfgres virksomheten. | tillegg
arbeides det na med Proventus som relanserer Tjenesteshop, som alternativ til tjenesteleveranse og
hvis vi klarer @ implementere dette i fremtiden vil tiltaket gi mer treffsikre tjenester og vi kan hente ut
handlingsrom ved @ omprioritere slik at vi i stgrre grad treffer med ressursene der dette trengs.

Beregning av gkonomisk effekt: 2,5 mill kr pr ar fra 2025.
Konsekvenser for sosial baerekraft: Det finnes gode brukerundersgkelser pa at trivsel og samhold gker
livskvaliteten til den enkelte nar flere bor sammen. Det beste eksempel pa dette er borettslaget

Lilleskogen der 23 brukere bor sammen og vi har en brukertilfredshet langt over 90%.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen ut over det at det blir mindre transport til og fra
tjenester, bedre utnyttelse av tid samt mindre belastning pa biler og miljg.
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Konsekvenser for ansatte / organisasjon: | all hovedsak vil tiltaket ha positive konsekvenser for ansatte
0g organisasjon.
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Psykisk helse og avhengighet

Omradet bestar av

Virksomheten bestar av 5 avdelinger og tilbyr fglgende tjenester:

e Forebygging og tidlig intervensjon
o Pargrende koordinator

Mestringskurs/-program
Korttids kognitiv terapi

O O O O O

brukermedvirkning
e Rus og psykisk helsehjelp

Laerings- og mestringssenteret

o Praktisk bistand og/eller oppleering

Helsetjenester i hjemmet

Stgttekontakt
Dagsenter Svarstad

O O O O O

Verket — en arena for laering, mestring og tilhgrighet
Huset - aktivitets- og kompetansesenter for psykisk helse, basert pa hgy grad av

Motivasjonssamtaler og koordinering av hjelpetiltak
Lavterskel- og skadereduserende helsetjenester med feltpleie

o Broen — ettervernstilbud i overgangen fra behandling og inn i ordinaert samfunnsliv
e Botiltak med del-/heldggns bemanning
o Praktisk bistand og/eller oppleering

o Helsetjenester i hjemmet

o Motivasjonssamtaler og koordinering av hjelpetiltak

e Heldggns omsorgsplasser korttid og langtid i institusjon

Virksomheten har 113 arsverk fordelt pa 140 medarbeidere.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 99 906 90 549 95 144 93719 93719 93719
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 9519 7 836 7 843 7 843 7 843 7 843
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2024 2117 2117 2117 2117 2117
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1181 572 572 572 572 572
Finansutgifter 809 538 635 635 635 635
Sum Driftsutgifter 113440 101612 106311 104886 104886 104 8386
Driftsinntekter
Salgsinntekter -4.299 -4 186 -4 186 -4 186 -4 186 -4 186
Refusjoner -14378  -13544  -13544  -13544  -13544  -13544
Overfgringsinntekter -1449 -30 -30 -30 -30 -30
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -101 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -20227 -17761 -17761 -17761 -17761 -17761
Sum 93 213 83 851 88 550 87 125 87 125 87 125
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 83851 83851 83851 83851
Endringi ar
Avskrivninger 2023 97 97 97 97
Elbilbesparelser 1. kv 2023 -5 -5 -5 -5
Lgnnsoppgjdr andre elementer HM 2023 53 53 53 53
Lennsoppgjor andre elementer HM_KLP og AGA 2023 14 14 14 14
Lgnnsoppgjor kap 4 i 2023, KLP 2958 2958 2958 2958
Lennsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 8 8 8 8
Sum Endring i ar 3126 3126 3126 3126
Tiltak forrige ar
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -13 -13 -13 -13
Omfordeling innsparingstiltak KST 172/21 Ressurskrevende brukere -25 -50 -50 -50
Sum Tiltak forrige ar -38 -63 -63 -63
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, ans.type N 41 41 41 41
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, KLP 432 432 432 432
Renhold 2024 25 25 25 25
Sum Budsjettekniske justeringer 498 498 498 498
Konsekvensjusteringer 3586 3561 3561 3561

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 87436 87411 87411 87411
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: "Larvikshjelpa" 500 -200 -200 -200

Strat.dok.2024-2027: Omstille Huset til en stiftelse -2000 -2000 -2000 -2000

Strat.dok.2024-2027: Omstilling botiltak (Brannvaktsgate 23B) -700  -1400 -1400 -1400

Sum Innsparingstiltak 2200 -3600 -3600 -3600
Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Psykisk helse og rus 1314 1314 1314 1314

Sum Nye tiltak 1314 1314 1314 1314
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 HUSET beholdes 2 000 2 000 2 000 2 000

Sum Kommunestyrets vedtak 2 000 2 000 2 000 2 000
Nye tiltak og realendringer budsjett 1114 -286 -286 -286
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 88550 87125 87125 87125

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: "Larvikshjelpa"

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Virksomhet psykisk helse og avhengighet skal utvikle en ny modell for
tjenesteyting; “Larvikshjelpa” hvor malet er a jobbe oss mer bort fra den medisinske modellen og ha
mer fokus pa det friske hos brukeren og la brukeren definere hva som er viktig for hen. Modellen skal
bidra til et mer baerekraftig tjenestetilbud innen psykisk helse til kommunens innbyggere fra 0-100 ar.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Reduksjon i behov for gkt ramme - dempe veksten.
Fzerre lokasjoner. Feerre biler. Mindre saksbehandling, alle far hjelp uten vurdering/ behovsprgving.
Kortere forlgp, da vi kommer tidligere inn og kan forebygge behov for langvarige tjenester. Ressurser
frigitt til forebyggende arbeid.

Beregning av gkonomisk effekt: Krever en oppstartskostnad fgrste ar pa 500 000 kr. Vil medfgre
besparing pa 200 000 kr arlig etter fgrste ar.
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Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Lettere tilgjengelige tjenester, mindre
byrakrati, lav terskel, en dgr inn. Vi gir hjelp som hjelper, ved bruk av FIT kan vi male om hjelpen vi gir
hjelper. Mesteparten av ressursbruken pa direkte hjelp til befolkningen. Ingen ventetider- hjelp i Igpet
av en dag - to uker. @kt kvalitet, resultater pa linje med de beste kliniske studiene innen psykisk helse
(60-70% suksessrate).

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Hpy faglig standard i tjenesten, lavt sykefraveer, hgy
motivasjon, gker muligheten for a beholde/rekruttere fagfolk.

Strat.dok.2024-2027: Omstille Huset til en stiftelse

Beskrivelse av  omstillingstiltaket:  Omstille  Huset til en stiftelse som drives av
brukerorganisasjoner. Dagtilbud psykisk helse - brukere kan overfgres til andre kommunale tilbud
alternativt at det etableres en stiftelse og overtar ansvar for driften, og at Larvik kommune fasiliterer
lokaler.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Ikke vurdert.

Beregning av gkonomisk effekt: Besparelse pa 2 mill kr.

Konsekvenser for sosial beerekraft: (innbyggere, brukere): Ingen alvorlige konsekvenser.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Omstilling to arsverk. Mulighet for 3 selge eiendommen dersom
det ikke etableres en stiftelse og at Broen flyttes til annet lokale - det kan ses i sammenheng med prosjekt
“Gamle Mesterfjellet skole” eller etablering av “Larvikshjelpen”.

Strat.dok.2024-2027: Omstilling botiltak (Brannvaktsgate 23B)

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Gradvis nedbemanning av botiltaket, installere trygghetsalarmer og ta
ned nattevakt som fgrste steg. Redusere antall timer tilstedevaerelse pa dag- og kveldstid. Personalet
omdisponeres til enetiltak. P3 sikt gjgres om til delbemannet bolig slik som Brannvaktsgate 16 og

Sigurds Gate 10 og fglges opp av vedtakstjenester (Rus og psykisk helsehjelp). Ressurskrevende bruker
overfgres til Botiltak Yttersglia.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk baerekraft: Innsparing 2 arsverk.

Beregning av gkonomisk effekt: Innsparing 2 arsverk.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Brukerne vil miste tilbud om stedlig personal
24/7, men ha enkel tilgang ved hjelp av trygghetsalarmer.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Overtallige ansatte ma omstilles.
Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Psykisk helse og rus
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Statsbudsjett 2024: Satsninger innenfor veksten i frie inntekter for a bygge opp under regjeringens
satsinger pa psykisk helse- og rusfeltet, herunder forebygging, lavterskeltilbud og oppsgkende tjenester-
metodikk.
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Arbeid og Aktivitet

Omradet bestar av

Virksomheten bestar av tilrettelagte arbeid og aktivitetstiloud, tilsynsordning fgr etter skole/dagtilbud,

samt 5 naermiljgsenter og Grgnn omsorg.

e Tilsynsordning fgr og etter skole/dagtilbud for personer som er hjemmeboende, i samarbeid
med Virksomhet funksjonshemmede.

¢ Nearmiljgsenterne tilbyr aktiviteter, maltider og sosiale mgteplasser ute i de forskjellige

lokalsentra i Larvik Kommune. Lokasjonene drives i naert samarbeid med frivillige og
dagsenteravdelingen i Virksomhet Sykehjem. Det er fem naermiljgsenter i kommunen.

Virksomheten har ca 47 arsverk fordelt pa ca. 65 ansatte ansatte.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 36 878 33559 34702 30802 30302 30302
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 14 272 10946 10 819 10 819 10 819 10 819
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 508 185 185 185 185 185
Finansutgifter 913 946 1246 1246 1246 1246
Sum Driftsutgifter 52571 45 636 46 952 43 052 42 552 42 552
Driftsinntekter
Salgsinntekter 9600 -10255 -10255 -10255 -10255 -10255
Refusjoner -3132 -515 -515 -515 -515 -515
Overfgringsinntekter -617 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -154 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -13503 -10770 -10770 -10770 -10770 -10770
Sum 39 068 34 866 36 182 32 282 31782 31782
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 34866 34866 34866 34866
Endring i ar
Avskrivninger 2023 300 300 300 300
Lgnnsoppgjor andre elementer HM 2023 91 91 91 91
Lgnnsoppgj@r andre elementer HM_KLP og AGA 2023 23 23 23 23
Lgnnsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 1318 1318 1318 1318
Lgnnsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 18 18 18 18
Sum Endring i ar 1751 1751 1751 1751
Tiltak forrige ar
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -14 -14 -14 -14
Sum Tiltak forrige ar -14 -14 -14 -14
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjer kap 3 og 5i 2023, KLP 192 192 192 192
Renhold 2024 -113 -113 -113 -113
Sum Budsjettekniske justeringer 79 79 79 79
Konsekvensjusteringer 1816 1816 1816 1816

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 36682 36682 36682 36682
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Omstrukturere drift av naermiljgsenter og avvikling av -500 -2500 -3000 -3000

grgnn omsorg

Sum Innsparingstiltak -500 -2500 -3000 -3000
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innparing AOK - iVekst 0 -1900 -1900 -1900

Sum Kommunestyrets vedtak 0 -1900 -1900 -1900
Nye tiltak og realendringer budsjett -500 -4400 -4900 -4900
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 36182 32282 31782 31782

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Omstrukturere drift av naermiljgsenter og avvikling av grenn omsorg
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avvikle Nanset eldresenter - flytte eksisterende tilbud inn i
Bokesenteret. Integrere naermiljgsentertilbud pd Bukta og Tarngarden i dagsenterdrift, for bedre
ressursutnyttelse. Grgnn Omsorg avvikles innen utgangen av 2024. Konsekvensen av dette er at
brukergruppa ma fa lavterskeltiloud andre steder, eksempelvis pa Verket. Det er gkonomisk
uforutsigbart & drive en gard med de forutsetninger som ligger til grunn i dag.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: \kke vurdert.

Beregning av gkonomisk effekt: Nar tiltak som beskrevet er effektuert kutter man arlig kostnad i drift
med ca 3 millioner.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Dersom tiltak som beskrevet giennomfgres
medfgrer det at man ikke tilbyr gardsaktiviteter til malgruppe med utfordringer i retning psykisk helse.
Samtidig vil man kunne tilby tjenester til malgruppa innenfor andre eksisterende tilbud.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Mindre utslipp knyttet til transport.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Fast ansatte i tiltaket vil matte fa tiloud om arbeid andre steder

i organisasjon, dette gjelder fa ansatte.
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Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innparing AOK - iVekst

AOK og iVekst har til en viss grad sammenfallende arbeidstakere. Disse to virksomhetene ma i stgrre
grad samarbeide, bade om administrasjon og riktig plassering av nye arbeidstakere. De som gnsker kan
kanaliseres til iVekst, noe som gir et potensial til flere statlige midler kan utlgses. Det inviteres til et
dialogmete hvor tiltak til innsparinger/gkte inntekter vurderes.
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Fellesfunksjoner Helse og mestring

Omradet bestar av

e Kommuneoverlege samfunnsmedisin

o Miljgrettet helsevern

Stgttefunksjoner, Kvalitet, Utvikling/ velferdsteknologi.

o Koordinering av kommunens folkehelsearbeid
e Kommuneoverlege Kliniske tjenester

o Legetjenesten
o Lardal legekontor

Det Nasjonale aldershjem for sjipmenn, gkonomi og oppfelging

Rapporteringsomradet dekker fellestjenester for hele tjenesteomradet Helse og mestring. Det er ca. 51

arsverk, fordelt pa 74 ansatte. | tillegg kommer arsverk som finansieres av gremerkede tilskudd.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 53278 72 600 87774 82303 82303 163303
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 50734 27 388 30 807 30 807 30 807 30 807
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 85343 80254 73 802 74725 74725 74725
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 6252 2 810 2 810 2810 2810 2810
Finansutgifter 7 907 5174 5454 5454 5454 5454
Sum Driftsutgifter 203514 188227 200647 196098 196098 277 098
Driftsinntekter
Salgsinntekter -11173 -9350 -9350 -9350 -9350 -9350
Refusjoner -15 228 -5 660 -5 660 -5 660 -5 660 -5 660
Overfgringsinntekter -6 908 -750 -750 -750 -750 -750
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -241 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -33550 -15760 -15760 -15760 -15760 -15760
Sum 169964 172467 184887 180339 180339 261339
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 172 467 172467 172467 172467
Endringi ar
50% arsverk fra ansvar 1015 til 7060 375 375 375 375
Avskrivninger 2023 280 280 280 280
Endring i renholdsavtaler 2023 -5 -5 -5 -5
Intern flytting HM: 20% merkantil flyttes fra Fellesfunksjon til Helsehus -103 -103 -103 -103
Kompensering basistilskudd leger 2023 1323 2 645 2 645 2 645
Kompensering DNAS Ignnsoppgjgr 2023 1373 1373 1373 1373
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -1004 -1004 -1004 -1004
Lgnnsoppgj@r andre elementer HM 2023 66 66 66 66
Lennsoppgjor andre elementer HM_KLP og AGA 2023 18 18 18 18
Lgnnsoppgjor kap 4 i 2023, KLP 651 651 651 651
Sum Endring i ar 2974 4297 4297 4297
Tiltak forrige ar
Ansatt fra ansvar 7401 til 1016 481 481 481 481
Drift nye sykehjemsplasser, jfr. KST 089/21 9000 20500 20500 20500
Ekstra tilskudd DNAS 2023 -250 -250 -250 -250
KST 082/22 Lege- og pasientkrise - @kt basistilskudd -11089 -11089 -11089 -11089
KST 172/21 Ressurskrevende brukere, ekstra over statsbudsjettet -100 -200 -200 -200
KST 172/21 Utsette oppstart sykehjemsplasser Helsekvartalet til 2026 0 -48000 0 0
KST 176/22 Sjgmannshjemmet - opprettholde sykehjemsplasser i 2023 og 2024 0 -400 -400 -400
Nye plasser Heldggns omsorgstjenester 6 500 6 500 6 500 6 500
Omfordeling innsparingstiltak KST 172/21 Ressurskrevende brukere 100 200 200 200
Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser 0 48000 48000 48000
Utsatt bygging og drift av heldggns omsorgsplasser -9 000 8 000 8 000 8 000
Sum Tiltak forrige ar -4358 23742 71742 71742
Budsjettekniske justeringer
HM Omorg. Helsehjelpen og Helsestasjon for eldre -90 -90 -90 -90
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, ans.type N 401 401 401 401
Lgnnsoppgjer kap 3 og 52023, KLP 1298 1298 1298 1298
Renhold 2024 8 8 8 8
Sum Budsjettekniske justeringer 1617 1617 1617 1617
Konsekvensjusteringer 232 29655 77655 77655

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 172700 202 123 250123 250123

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Reduksjon Miljgrettet helsevern -220 -375 -375 -375
Strat.dok.2024-2027: Reduksjon Nye plasser heldggns omsorgstjenester -6500 -6500 -6500 -6500
Strat.dok.2024-2027: Reduksjon utgifter til legekontor ved langtidsfraveer -500 -500 -500 -500
fastleger
Strat.dok.2024-2027: @kt kompetanse/motivasjon Taksting for kommunalt -1000 -1000 -1000 -1000
ansatte fastleger
Sum Innsparingstiltak -8220 -8375 -8375 -8375
Nye tiltak
Drift nye sykehjemsplasser, jfr. KST 089/21 0 -20500 -20500 -20500
Statsbudsjett 2024: @kt basistilskudd fastleger, pasienttilpasset, helarseffekt 2191 2191 2191 2191
2024
Strat.dok 2024-2027:0mbygging Tjglling sykehjem 1 0 0 0
Strat.dok.2024-2027: Forlengelse av virkemidler for en styrket legetjeneste 14000 14000 14000 14000
Strat.dok.2024-2027: Norsk Helsenett - Nasjonal IKT-infrastruktur 400 400 400 400
Strat.dok.2024-2027: Stabilisering Legetjenesten 7 500 7 500 7 500 7 500
Strat.dok.2024-2027: Velferdsteknologi - Innkjgp og drift 3000 3000 3000 3000
Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser 0 0 -48000 35000
Utsatt bygging og drift av heldggns omsorgsplasser 0O -8000 -8000 -8000
Sum Nye tiltak 27092 -1409 -49409 33591
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Helse og mestring -3800 -7400 -7400 -7400
KST 275/23 Innsparinger Baerekraft 2030, HOM -995 -1600 -1 600 -1 600
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@konomiplan
2024 2025 2026 2027

KST 275/23 Prosjekt "en gkonomi i balanse" Digitaliseringer helse -1890 -3000 -3000 -5000
Sum Kommunestyrets vedtak -6685 -12000 -12000 -14000
Nye tiltak og realendringer budsjett 12187 -21784 -69784 11216
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 184 887 180339 180339 261339

Tiltak forrige ar

Drift nye sykehjemsplasser, jfr. KST 089/21
Midlene omdisponeres i 2027 til tiltak: “Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser” - 106707

Ekstra tilskudd DNAS 2023
Ut fra den arlige gjennomgangen i avtalen kompenseres DNAS (det nasjonale aldershjem for sjgmenn)
med kr 250 000 i 2023.

KST 082/22 Lege- og pasientkrise - @kt basistilskudd

Larvik kommune iverksatte en justert modell for a8 beholde og rekruttere fastleger hvor en midlertidig
gkning i basistilskudd for 2022 og 2023 inngar, jfr KST 082/22. Statlig forespeilet gkning i basistilskudd i
Statsbudsjettet 2023 (4,2 mill. kr for Larvik kommune) reduserer tidligere beregnet belgp.

Nye plasser Heldggns omsorgstjenester

Prosjektet utredes i 2021, og det ses pa mulighet for noe oppstart i Igpet av aret. Utvidelsen av
heldggnsplasser ma sees i sammenheng med effekten av andre tiltak som har fatt prioritet (avlastning,
dagtilbud). Det er ikke mulig med oppstart tidligere innenfor dagens ramme.

Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser

Nytt sykehjemsbygg er planlagt ferdigstilt i 2027. Det totale driftskostnadsbildet er for tidlig a beregne.
Midler avsatt til drift i 2027 er pr idag en viderefgring av ikke-igangsatt drift i tidligere planlagte
heldggns omsorgsplasser i eksisterende bygg. Driftskostnader vil bli justert i Strategidokumenter frem til
ferdigstillelse

Utsatt bygging og drift av heldggns omsorgsplasser
Ref KST 089/21, jfr KST 139/22.

Midlene omdisponeres i 2027 til tiltak: “Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser” - 106707
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Reduksjon Miljgrettet helsevern

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Bemanningsreduksjon ved miljgrettet helsevern gjennom & ikke ansette

etter naturlig avgang.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparing Ignnsmidler/administrative kostnader pa
0,5 arsverk.

Beregning av gkonomisk effekt: Innsparing lgnnsmidler/administrative kostnader pa 0,5 arsverk.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): MHV utfgrer lovpalagte oppgaver. Reduksjon i

bemanning medfgrer lengre saksbehandlingstid, behov for betydelig prioritering av oppgaver/
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henvendelser, tilsynsaktivitet ma forskyves/ forsinkes, innbyggere opplever darligere respons/ service
samtidig som vi opplever gkende trend med forventninger fra innbyggere.

Konsekvenser for natur og miligmessig baerekraft: MHV har avtale med miljgvernsjef i Larvik kommune
om bistand/ dekke oppgaver innen forurensningsomradet (eks. befaringer avfall pa avveie, befaringer
mindre forurensningssaker og ved mistanke om forurensning med human eksponering. Ma avklare med

miljgsjef om de tar disse oppgavene selv.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Stgrre arbeidspress for ansatte. Darligere omdgmme for Larvik
kommune.

Strat.dok.2024-2027: Reduksjon utgifter til legekontor ved langtidsfraveer fastleger

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Innebaerer redusert gkonomisk subsidiering til kontorer hvor legen har
sluttet, har langtidspermisjon (over 1 mnd), er langtidssykmeldt etc. Halvering av basistilskudd knyttet til
Larviksmodell og i situasjoner hvor legen ikke skaffer vikar.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Ikke vurdert.

Beregning av gkonomisk effekt: Innsparing 500 000 kr pr ar.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Ikke aktuelt.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Mulig negativ rekrutteringseffekt.

Strat.dok.2024-2027: @kt kompetanse/motivasjon Taksting for kommunalt ansatte fastleger
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Mistanke om at en del takster glipper. Dette kan utgjgre relativt store
belgp. Legevaktsoverlege og kommuneoverlege holde takstkurs for disse grupper leger. Slikt kurs blir
holdt for LIS-1.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Kurs ma gjentas, minst arlig.

Beregning av gkonomisk effekt: Inntjening uviss, men anslas til ca 1 mill arlig.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Ikke aktuelt.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Noe tidsbruk.

Nye tiltak

Drift nye sykehjemsplasser, jfr. KST 089/21
Midlene omdisponeres i 2027 til tiltak: “Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser” - 106707

Statsbudsjett 2024: @kt basistilskudd fastleger, pasienttilpasset, helarseffekt 2024

Statsbudsjett 2024: "Pasienttilpasset basistilskudd — helarseffekt av endring i 2023. Basistilskuddet til
fastleger ble gkt fra 1. mai 2023, samt maten det beregnes pa. Som kompensasjon er rammetilskuddet
til kommunene gkt med 480 mill. kroner. Tiltaket far helarseffekt i 2024, og rammetilskuddet blir derfor
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gkt med ytterligere 250 mill. kroner som blir fordelt etter delkostnadsngkkelen for kommunehelse. Se
naermere beskrivelse i Prop. 1 S (2023-2024) for Helse- og omsorgsdepartementet."

Strat.dok 2024-2027: Ombygging Tjglling sykehjem
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Tiglling sykehjem stenges ned fra desember 2023 til senar 2024.
Medfgrer flytting av 42 institusjonsplasser i perioden.

Forventet langsiktig effekt/gkonomisk baerekraft: Ikke beregnet.

Beregning av gkonomisk effekt: Tjenesteomradet har fatt midler til drift av nye plasser i 2024. Pr na
foregar utregninger for a se pa totalkostnader. For tidlig a si om kostnadene vil overstige avsatte midler.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Under utarbeidelse.
Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke vurdert.
Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Under utarbeidelse.

Strat.dok.2024-2027: Forlengelse av virkemidler for en styrket legetjeneste
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Forlengelse av virkemidler for en styrket legetjeneste, jfr KST 113/23.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Fastlegeordningen i Larvik viser betydelig bedring etter
innfgring av de gkonomiske virkemidlene. Med denne ordningen er tilsammen rekruttert 8 fastleger.
Situasjonen er derimot ikke endelig stabilisert, blant annet har Larvik i dag syv fastleger over 65 ar, og ca.
2700 innbyggere uten fastlege. Det vil bli utlyst minst seks sakalte 0-hjemler hgsten -23. Larviksmodellen
er viktig for rekruttering til blant annet disse hjemlene.

Beregning av gkonomisk effekt: 14 mill kr arlig.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Opprettholde fastlegetjenesten pa et faglig
forsvarlig niva.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Strat.dok.2024-2027: Norsk Helsenett - Nasjonal IKT-infrastruktur

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Betaling for Norsk Helsenett (Statsforetak som leverer nasjonal IKT-
infrastruktur for samhandling mellom aktgrene i helse- og omsorgssektoren) ble tilbakefgrt til
kommunene i 2022. Tilbakefgring var ment & kompensere for gkte kostnader. Merkostnaden for

kommunen er hgyere enn tilfgrte midler.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Utlikne merkostnad etter tilbakefgrsel av oppgave fra
staten.

Beregning av gkonomisk effekt: 400 000 kr.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Ikke vurdert.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke aktuelt.
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Konsekvenser for ansatte / organisasjon: lkke vurdert.

Strat.dok.2024-2027: Stabilisering Legetjenesten

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Midlene sgkes bevilget for 3 finansiere tiltak som er implementert i
forbindelse med fastlegekrisen. Det er bygget opp et ngdvendig faglig niva pa legetjenester i
kommunen. Etablering av nytt fastlegekontor i regi av Larvik kommune, jfr KST 168/22.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Legebemanning i institusjoner er gkt for 3 ivareta
sykere pasienter, og beholde leger i kommunal tjeneste. 5 LIS1 - leger har en ekstra dag pr. uke pa
fastlegkontor for bedre utdanningslgp.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Opprettholde fastlegetjenesten og kommunale
legetjenester pa et faglig forsvarlig niva.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke aktuelt.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Sikrer et faglig, kompetent miljg for de ansatte.

Strat.dok.2024-2027: Velferdsteknologi - Innkjgp og drift

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Videre satsning pa gkt bruk av velferdsteknologiske Igsninger og
implementering av digital hjemmeoppfglging og medisineringsstgtte. Mobile trygghetsalarmer ma
skiftes ut (2G-nett legges ned, ma erstattes med alarmer som kan kobles til 4G). Kjgp av
trygghetsteknologi ma na utgiftsfgres i driftsregnskapet - Dette ble tidligere fgrt i investering.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Redusere og utsette behov for mer omfattende
tjenester, bade for dagens og nye brukere.

Beregning av gkonomisk effekt: Beregnes til 3 mill kr. 1 mill kr av totalbelgpet foreslas dekket ved
reduksjon i investeringsbudsjett knyttet til velferdsteknologi pa 1 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: Stgrre grad av mestring i eget liv, st@rre grad av frihet, gkt forstaelse
av egen sykdom, gkt grad av trygghet.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Medfgrer mindre kjgring for hjemmetjenester.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Muliggj@r a frigjgre spesialiserte stillinger -
Oppgaveforskyvning.

Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser

Nytt sykehjemsbygg er planlagt ferdigstilt i 2027. Det totale driftskostnadsbildet er for tidlig & beregne.
Midler avsatt til drift i 2027 er pr idag en viderefgring av ikke-igangsatt drift i tidligere planlagte
heldggns omsorgsplasser i eksisterende bygg. Driftskostnader vil bli justert i Strategidokumenter frem til
ferdigstillelse

Utsatt bygging og drift av heldggns omsorgsplasser
Ref KST 089/21, jfr KST 139/22.

Midlene omdisponeres i 2027 til tiltak: “Sykehuskvartalet, nye sykehjemsplasser” - 106707
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Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Helse og mestring

Det er variasjoner i innkjgp og kostnader pa de ulike institusjonene. Prosessene knyttet til bl.a. innkjgp
ma i sterre grad standardiseres, og “best practice” implementeres. Vaskeri for sykehjem
konkurranseutsettes varen 2024. Tgrn skal implementeres i alle enheter, og erfaring fra andre
kommuner viser at det reduserer sykefravaeret. Redusert fravaer vil ta ned kostnaden til innleie av
personell. | planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av
planer tas ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje,
vil frigigre midler. Betalt spisepause skal sa langt det er praktisk mulig fjernes, og ansatte som i dag har
ekstra ferieuker kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil
videre utsettes.

KST 275/23 Innsparinger Baerekraft 2030, HOM

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.

KST 275/23 Prosjekt "en gkonomi i balanse" Digitaliseringer helse

| Baerekraft 2030 har kommunedirektgren for hvert tjenesteomrade presentert flere forslag egnet til 3 gi
besparelser. Disse er forelgpig ikke gevinstrealisert, og flere av disse tiltakene er tenkt gjennomfgrt.
Kommunedirektgren har anslatt behovet for besparelser fra Baerekraft 2030 til 56 millioner kroner.
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Helseforvaltning

Omradet bestar av

Tjenestekontoret har koordinerende funksjon for alle tjenester til brukerne.
Hovedmal:

e Pkt fokus pa lavterskeltilbud og egenmestring

e Tilpasse forsvarlig tjenestetilbud innenfor eksisterende rammer og lovverk
e Redusere overliggerdggn pa Sykehuset

e Pkt kompetanse og kvalitet pa saksbehandling

Tjenestekontoret tar i mot henvendelser og sgknader om helse- og omsorgstjenester, utreder behov og
fatter beslutninger i felles vedtaksmgter.

Avdelingen legger til rette for individuelt tilpassede tjenestetilbud der fokus er a opprettholde funksjon
og mestring. | tillegg til skriftlig saksbehandling omfatter arbeidsoppgavene vurdering av funksjonsniva
ved hjemmebesgk, kartleggingssamtaler med bruker og pargrende i samarbeid med virksomhetene,
samt samarbeid om tjenestetilbudet med fastleger og andre samarbeidspartnere.

Tjenestekontoret fglger opp og koordinerer alle pasientforlgp mellom sykehus og kommune. Antall
pasientforlgp som fglges opp gker hvert ar. Det tilstrebes at alle utskrivningsklare pasienter skal tas i
mot den dagen de meldes klare til overfgring. Dersom pasienten ikke kan tas i mot, ma kommunen
dekke kostnaden "overliggerdggn" ved sykehuset.

Tjenestekontoret ivaretar rollen som koordinerende enhet for rehabilitering og habilitering, som er en
lovpalagt tjeneste. | tillegg drifter avdelingen tjenestene omsorgslgnn, stgttekontakt og ordningen
brukerstyrt personlig assistanse (BPA) .

Det planlegges for at Helsehjelpen skal organiseres inn under Tjenester og forvaltning i 2024.

Antall ansatte totalt i avdelingen er 25.
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Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 46 743 42 286 46 764 46 214 46 214 46 264
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 1962 1599 1599 1599 1599 1599
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 8136 9 655 10 055 10055 10055 10055
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 127 110 110 110 110 110
Finansutgifter 88 38 38 38 38 38
Sum Driftsutgifter 57 055 53 689 58 567 58 017 58 017 58 067
Driftsinntekter
Salgsinntekter -158 -150 -150 -150 -150 -150
Refusjoner -3872 -2961 -2961 -2961 -2961 -2961
Overfgringsinntekter -149 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1917 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -6 097 -3111 -3111 -3111 -3111 -3111
Sum 50 959 50578 55 456 54 906 54 906 54 956
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 50578 50578 50578 50578
Endring i ar
Lgnnsoppgj@r andre elementer HM 2023 1415 1415 1415 1415
Lgnnsoppgj@r andre elementer HM_KLP og AGA 2023 149 149 149 149
Lennsoppgjér kap 4 i 2023, KLP 1229 1229 1229 1229
Sum Endring i ar 2793 2793 2793 2793
Budsjettekniske justeringer
HM Omorg. Helsehjelpen og Helsestasjon for eldre 2108 2108 2108 2108
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 126 126 126 126
Sum Budsjettekniske justeringer 2235 2235 2235 2235
Konsekvensjusteringer 5028 5028 5028 5028
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 55606 55606 55606 55 606
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Endringer i praksis knyttet til kjgregodtgjgrelse og -150 -700 -700 -650
utgiftsdekning for stgttekontakter
Sum Innsparingstiltak -150 -700 -700 -650
Nye tiltak og realendringer budsjett -150 -700 -700 -650
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 55456 54906 54906 54956

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Endringer i praksis knyttet til kjipregodtgjgrelse og utgiftsdekning for

stgttekontakter

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Tjenesten stgttekontakt er en lovhjemlet tjeneste kommunen skal ha
tilbud om, men kjgring i forbindelse med oppdraget er ikke en helse- og omsorgstjeneste. Aktiviteter
som oppsgkes ma brukerne betale selv, mens stgttekontakten far utbetalt en avtalt sum pr. maned.
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Benyttes ledsagerbevis, kommer stgttekontakten gratis inn pd arrangementer. Kommunen er ikke
forpliktet til @ dekke utgifter knyttet til kilometergodtgjgrelse. | trdd med praksisen i bl.a. Sandefjord og
Tensberg, foreslas det derfor at kommunen ikke dekker utgifter til kjgregodtgjgrelse. Det foreslas videre
at kommunen kun unntaksvis dekker utgifter i forbindelse med stgttekontaktoppdraget. Kommunen har
flere ulike aktiviteter man kan delta pa som ikke koster penger, i tillegg til at tjenesten som
utgangspunkt skal tildeles i grupper med ulike aktiviteter som gaming, trening, friluftsliv, spill mm.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Ikke vurdert.
Beregning av gkonomisk effekt: Beregnet innsparing er estimert til ca. 700 000 per ar, fordelt pa
kjgregodtgjgrelse med kr 550 000 og utgiftsdekning med kr 150 000. Reduksjonen i innsparing i

perioden skyldes forventet gkning i tjenesten.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Endringen vil kunne sikre at tjenesten kan gis
til flere innbyggere med behov.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: lkke vurdert.
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Oppvekst og kvalifisering
Driftsbudsjett for omradet

Belgp i 1000

Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Skole 603 161 587 671 647 313 640 675 635 841 633 811
Barnehage 214741 211538 226 866 222 055 217 399 217 299
Barne- og familietjenester 55 608 53620 56 457 56 393 55193 55193
NAV 68 534 95 868 93 463 88 690 87 690 84 690
Larvik Laeringssenter 32224 33497 35426 31456 31456 31456
Barnevernet 109 406 113513 113 263 112 154 112 154 112 154
Fellesfunksjon Oppvekst og kvalifisering 170219 179 929 192 190 191 019 190 429 190 429
Sum 1253893 1275637 1364980 1342442 1330162 1325032

Omradet bestar av

e Skole

e Barnehage

e Barne- og familietjenester (BFT)

e NAV

e Larvik leeringssenter (LLS)

e Barnevern

e Fellesfunksjon Oppvekst og kvalifisering
o Felles stab og stgtte OK
o Barnehagemyndigheten

Tjenesteomradet har som overordnet prioritering sammen a arbeide for gkt inkludering og forhindre
utenforskap. Inkludering i utdanning, arbeid og fritid er viktige forutsetninger for bade et godt liv pa
individniva, men ogsa fordi samfunnet trenger alle. Fremover vil samfunnet sta foran store utfordringer
bl.a. knyttet til demografi og baerekraft. Da trenger vi bade kvalifisert arbeidskraft for a dekke de
behovene som kommer, men ogsa samfunnsengasjerte borgere som medvirker og tar ansvar bade for seg
selv, sine nzere og for fellesskapet.

De viktigste veivalgene for omradet

Tjenesteomradet har definert fem veivalg som deles av alle virksomheter og som er fgrende for satsinger
og prioriteringer. Disse fremkommer som delmal i malstrukturen. Gjennom tidlig innsats og forebygging,
kjernetjenester med hgy kvalitet og stgttesystemer som fanger og opp og bistar de som har behov for
det, har vi gode sjanser for a lykkes. Samarbeid og samhandling ma sikres giennom gode systemer. Derfor
har Oppvekst og kvalifisering, sammen med andre tjenesteomrader som arbeider inn mot barn og unge,
utviklet Se Meg (bedre tverrfaglig innsats i Larvik kommune). Var mulighet til a lykkes vil vaere avhengig
av var grad av evne til 8 samarbeide bade med brukeren og systemene rundt. Dette vil ytterligere bli
avgjgrende i tiden fremover gitt de gkonomiske rammevilkarene vi vil ha. Var evne til & prioritere og
samordne oss ma settes gverst pa agendaen.

Det skal i gkonomiplanperioden:
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e arbeides videre med & sikre god kvalitet i kjernetjenestene

e sikres en struktur med fokus pa god gkonomieffektivisering og som har som mal a opprettholde
kvalitet i kjernetjenestene

e utvikle videre Se Meg (bedre tverrfaglig innsats i Larvik kommune)

o fortsatt ha fokus pa tidlig innsats og forebygging innenfor gitte ressurser, og sikre at
tjenesteomradet arbeider i trad med vedtatte veivalg for omradet

e utvide og utvikle nye tiltak som medvirker til inkludering og forhindrer utenforskap, gjerne ogsa
sammen med eksterne aktgrer

e styrke arbeidet for voksnes lzering og kompetanse slik at flere kvalifiseres for arbeidslivet

Gjeldende planer for omradet
Dette er planer tjenesteomradet bade har hovedansvar for og som vi er en del av oppfglgingen av:

e Kvalitet i Larvikskolen

e Kvalitet i Barnehagen

e Handlingsplan mot hatkriminalitet og voldelig ekstremisme
e Tiltaksplan mot Levekarsforskjeller og barnefattigdom

e Temaplan Vold i nre relasjoner

e Klima- og energiplan

e Kulturplan

e Temaplan for folkehelse, idrett, fysisk aktivitet og frivillighet
o Trafikksikkerhetsplan
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https://www.larvik.kommune.no/skole-og-utdanning/grunnskole-og-sfo/om-larvikskolen/kvalitet-i-larvikskolen/
https://www.larvik.kommune.no/media/6520/kvalitet-i-barnehagen.pdf
https://www.larvik.kommune.no/media/5106/handlingsplan-mot-hatkriminalitet-og-voldelig-ekstremisme.pdf
https://www.larvik.kommune.no/media/c2blcmdv/lk_temaplan_vold-i-naere-relasjoner_enk.pdf
https://www.larvik.kommune.no/administrasjon/planer-og-strategier/klima-og-energiplan-2021-2024/
https://www.larvik.kommune.no/media/3154/kulturplan-2018-2028.pdf
https://www.larvik.kommune.no/media/ovjlskol/temaplan-for-folkehelse-idrett-fysisk-aktivitet-og-frvillighet-fiff.pdf
https://larvik.kommune.no/media/9123/trafikksikkerhetsplan-2022-2025-larvik.pdf

Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
maling 2023
2022
FN 03-KPS 05: | OK: Larvik kommune Antall barn og unge i 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Larvik opplever fremmer helse og Fargespill Larvik
innbyggerne god livsmestring
livskvalitet,
mestring og
tilhgrighet
Antall tolkeoppdrag med 75,0 % 80,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 %
kvalifisert tolk
Andel minoritetsspraklige 17,0% 17,3 % 172 % 18,1 % 0,0% 17,4 % 17,5% 17,5% 17,5%
barn i barnehage i forhold til
alle barn med barnehageplass
(B)
Andel minoritetsspraklige 752 % 80,7 % 83,5% 82,3% 0,0% 80,9 % 80,9 % 80,9 % 80,9 %
barn i barnehage i forhold til
innvandrerbarn 1-5 ar (B)
Foreldreundersgkelse i 4,6 4,6 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
barnehagen; totalt
Elevundersgkelsen 7.trinn - 44 4,3 4,2 4,3 4,4 4,5 4,6 4,6 4,6
Trivsel pa skolen (skala 1-5)
Elevundersgkelsen 10. trinn - 0,0 0,0 4,0 4,1 0,0 44 4,5 4,5 4,5
Trivsel pa skolen (skala 1-5)
Elevunders. 7. trinn - 0,0% 0,0% 9,0 % 8,6 % 0,0% 5,0% 45 % 45 % 45 %
Mobbing pa skolen (prosent)
Elevunders. 10. trinn - 0,0% 0,0 % 6,8 % 53% 0,0% 5,0% 45% 4,5% 45%
Mobbing pa skolen (prosent)
OK: Larvik kommune Andel unge som er forngyd 0,0% 0,0 % 64,0 % 0,0% 0,0% 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %
fremmer helse og med egen helse
livsmestring (2)
Andel barn som har fullfgrt 95,4 % 90,0% 101,5% 88,8 % 0,0% 97,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
helseundersgkelse ved 2-3 ars
alder (B)
Foreldreundersgkelse i 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8

barnehagen; Kvalitet: Barnets
trivsel
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Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
maling 2023
2022
FN 04-KPS 07: OK: Larvik kommune Antall deltakere pa 260 260 260 260 260 260 260
Larviksamfunnet ~ fremmer tidlig, tverrfaglig  veiledningskurs
bidrar til at og tilpasset innsats
familiene er rustet
for a gi barna
trygghet og
motivasjon til
leere
OK: Larvik kommune
fremmer tidlig, tverrfaglig
og tilpasset innsats (2)
FN 04-KPS 09: | OK: Larvik kommune Antall lzerlinger pr ar 57 57 67 77 77 77 77
Larvik har alle fremmer livslang leering og
forutsetninger og  kvalifisering
motivasjon til a
fullfgre
videregaende skole
FN 04-KPS 10: OK: Larvik kommune Andelen barn og unge som far 500 475 450 400 400 400 400 400
Larvik har gode fremmer tidlig, tverrfaglig  hjelp pa de arenaer hvor de
arenaer for livslang og tilpasset innsats (0) oppholder seg
leering
@kt fokus pa samarbeid; 43,0 % 44,0 % 45,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Andel av fosterhjemstiltak i
familie og naere nettverk
(nettverksplasseringer) gkes
Foreldreundersgkelse i 4,6 4,6 4,6 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
barnehagen; Kvalitet: Barnets
utvikling
Foreldreundersgkelse i 4,5 4,5 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
barnehagen; Kvalitet:
Relasjon mellom barn og
voksen
Andel elever i grunnskolen 6,9 % 7,0% 6,8 % 6,7 % 0,0% 6,9 % 6,9 % 6,9 % 6,9 %

som far spesialundervisning

(B)
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Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
maling 2023
2022
Antall elever som 0 30 40 40 40 40 40 40 40
gjennomfgrer
Kombinasjonsklassen
Antall elever som avlegger 30 30 30 30 30 30 30 30
eksameni
grunnskoleopplaering for
voksne
OK: Larvik kommune Elever pa 1. trinn lzerer a lese; 21,00 26,00 25,00 21,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
fremmer livslang leering og  Andel elever under
kvalifisering (2) bekymringsgrensen pa
kartleggingsprgver 1. trinn
Nasjonale prgver 5. trinn: 48,0 49,0 48,0 50,0 0,0 51,0 51,0 51,0 51,0
Lesing
Nasjonale prgver 8. trinn: 49,0 49,0 49,0 50,0 0,0 51,0 51,0 51,0 51,0
Lesing
Grunnskolepoeng, 42,2 43,5 43,5 42,0 0,0 43,0 43,0 43,0 43,0
gjennomsnitt
FN 08-KPS 03: | OK: Larvik kommune Andel personer med nedsatt 43,0 % 45,0 % 45,0 % 45,0 % 45,0 % 45,0 % 45,0 % 45,0 %
Larvik jobber vi fremmer inkluderende arbeidsevne med overgang til
aktivt for & sikre fellesskap arbeid
integritet, gode
arbeidsforhold og
hgy grad av
inkludering, slik at
alle som gnsker det
kan veere i arbeid
Antall ordinaere 67,0 % 67,0 % 67,0 % 67,0 % 67,0 % 67,0 % 67,0 % 67,0 %
arbeidssgkere med overgang
til arbeid
OK: Larvik kommune Andel deltagere i 70,0 % 60,0 % 61,0 % 62,0 % 63,0 % 63,0 % 63,0 % 63,0 %
arbeider for a utjevne kvalifiseringsprogram (KVP)
sosiale ulikheter med overgang til arbeid eller
utdanning
Andel deltagere i 59,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %

introduksjonsprogram med
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Maltabell for omradet
Hovedmal Delmal Indikator

2019 2020

2021

Siste Forventet

maling
2022

2023

Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

overgang til arbeid eller
utdanning

FN 13-KPS 15: KEP2: Larvik kommune skal
Larvik er en vaere et lavutslippssamfunn
foregangskommune i 2050

pa energiforbruk,

reduksjonen av

avfall og innkjgp

som ivaretar

miljghensyn,

sosiale og etiske

krav

FN 13-KPS 16: | KEP4: Larvik kommune skal
Larvik samarbeider forberedes og tilpasses
kommunen, kommende klimaendringer
nzeringslivet,

frivillig sektor og

befolkningen om a

begrense

klimautfordringene.

FN 17-KPS 20: | Larvik kommune utvikler Antall samskapingsprosjekter
som inkluderer naeringsliv,

Larvik samarbeider tjenester giennom
vi for a bygge et samskapende prosesser frivilligheten og/eller
godt samfunn for
navaerende og engasjert i arlig
framtidige

generasjoner

forskning som kommunen er
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Oppdrag for tjenesteomradet

Kategori Oppdrag Beskrivelse

Klima Grgnt flagg Det er et Ppolitisk vedtak at alle kommunale barnehager i Larvik kommune skal bli Grgnt Flagg
sertifisert, jf.Strat.dok.2020-2023, verbalforslag 4.
Grgnt Flagg er en miljgsertifiseringsordning rettet mot barnehager. Formalet med Grgnt Flagg
er a styrke baerekraftig utvikling gjennom fokus pa miljg. Alle barnehagene skal sertifiseres.
Registreringssgknad skal sendes inn, og miljgrad skal opprettes, jf. politisk vedtak.
Miljgarbeidet tilpasses i den enkelte barnehage etter gnsket handlingsplan.

Klima Innkjgp: Det skal gjennomfgres en gjennomgang av leverandgrer og forbruksmgnster. Basert pa
Innkjppsavtale mat og denne gjennomgangen skal det etablere felles innkjgpsavtale for mat og drikke. Kortreist og
drikke i barnehagene lokalmat vil ha et fokus i anskaffelsen. Folkehelsekoordinator skal involveres for best mulige

helsefremmende varer i Larvik kommunes barnehager.

Klima Mobilitetsplaner: Politisk vedtak KST-156718; Kommunens barnehager skal utarbeide egne mobilitetsplaner
Barnehager for hvordan foreldre, barn, ansatte og andre skal reise til/fra barnehagen. Evalueres hvert

tredje ar.

Redusert personbiltrafikk er et viktig virkemiddel for a redusere utslipp av klimagasser.
Mobilitetsplanen skal bidra til & finne trafikksikre lgsninger som vil gjgre det tryggere og mer
attraktivt a ferdes som myk trafikant og velge bort bilen

Klima Mobilitetsplaner: Kommunens skoler skal utarbeide egne mobilitetplaner for hvordan foreldre, barn, ansatte
Skole og andre skal reise til/fra skolen.

Klima Ombruksordningeri  Barnehagene skal legge tilrette for bytte og gjenbruk av barneklaer og utstyr.

barnehage

Eksempel pa hvordan: Via Facebookside ,ved arlig byttedag, eller eget sted hvor
gjenbrukskleer legges.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft Forebyggende plan

for barn og unge

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Det utvikles og testes for tiltak som gis universelt, til alle,
og til familier med sammensatte og komplekse utfordringer.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Mal om reduserte hjelpebehov i lengden.
Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Tiltakene skal teste ut hvordan
mer malrettede innsatser kan redusere hjelpebehov i lengden.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft Innkjgpsavtaler -

barnehagene

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Barnehagene gjennomgar de stgrste innkjgpskategoriene,
som mat, drikke, kopiering og aktivitetsmateriell.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: En felles innkjgpsavtale vil redusere antall
fakturaer og kostnader.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Kvalitet pa kostholdstilbudet vil bli
bedre, samt at kostpris (foreldrebetaling mat) holdes nede.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.


https://www.larvik.kommune.no/media/5112/strategidokument-2020-2023-kommunestyrets-vedtak.pdf

Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: . Tiltaket vil forenkle innkjgpsprosessen for
barnehageansatte.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

baerekraft Kulturskolen som
forebyggende aktgr i
folkehelsearbeidet
Kulturskolen tar i mot
elever fra
grunnskolen for a fa
karakter

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Larvik kulturskole samarbeider med PPTs fraveer og
naervaersteam og grunnskole om elever i saerskilt vanskelige livssituasjoner. Elevene fglges
opp pa kulturskolen for a fa karakter i fagene musikk, kunst og handverk samt sal og scene.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Flere klarer a fullfgre skolegang, samt
forebygge og minske utenforskap. Minske utgifter til ungdom som faller utenfor ordinaert
livslgp.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Kulturskolen fglger opp elever i
ungdomsskolealder med alvorlige utfordringer som gjgr at de ikke klarer fglge ordinzer
skolegang. Tiltaket er med & forbedre livssituasjonen og gjgr at flere fullfgrer skolegang.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Trenger personell med spesialkompetanse innen
bl.a. spesialpedagogikk, samt at ressurser legges der tilbudet gis.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft Liv og rgre i skolen

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Programmet skal fremme faktorer som sunt kosthold og
matglede, fysisk aktivitet og bevegelsesglede og det psykososiale miljget i ett og samme
program. Det arbeides ogsa kontinuerlig med barnas og de voksnes holdninger slik at de skal
kunne ta gode helserelaterte valg i barnehage, skole og for framtida. Programmet fremmer
ogsa fysisk aktiv leering som pedagogisk metode. Denne metodikken samsvarer godt med
hva forskning fremmer leeringsprosessene.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Forebygger livsstilsrelaterte sykdommer,
fremmer psyisk helse, gker sannsynligheten for at flere mestrer laeringsmalene pa skolene
og pker sannsynligheten for gjennomfgring av videregaende skole.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): @kt livskvalitet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Sunne matvaner reduserer
klimagassutslipp (redusert forbruk av kjgtt og prosessert mat).

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
barekraft PIP-klubben

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kunnskapsbasert tiltak som har veert i drift i ca 20 ar i
Nederland med gode resultater. Et lavterskel, forebyggende tiltak for sma barn som
pargrende. Malgruppe barn 4-8 ar som har familiemedlemmer med (en eller flere av
punktene): Psykiske helseproblemer og/eller rusproblemer, Relasjonelle problemer og/eller
skilsmisse/hgyt konfliktniva, Somatiske helseutfordringer og Langtids arbeidsledighet
og/eller gkonomiske problemer (sosialt isolerte og lavinntektsfamilier).

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Pa kort sikt: Forebygge psykisk uhelse og
utenforskap gjennom tidlig innsats. Pa lang sikt: Bidra til a bryte generasjonsoverfgring av
psykososiale problemer

Beregning av gkonomisk effekt: kke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Flere innbyggere som mestrer livet
og bidrar til samfunnet.
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Beskrivelse

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ansatte som far brukt sin kompetanse pa
virkningsfulle tiltak

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft Rask psykisk
helsehjelpsteam

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kunnskapsbaserte tiltak som gir gkt tidlig tilgang og
tilgjengelighet til behandling for unge fra 16 ar.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Reduksjon i antall unge pa sosialhjelp og
andre ytelser hos NAV Ung.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Tiltaket skal bidra til gkt mestring
og tilhgrighet hos ungdom som igjen fgrer til bedre psykisk helse. Det bidrar til gkt
giennomfgring av videregaende skole, reduksjon i antall NEET*s, reduksjon pa sosialhjelp og
andre ytelser hos NAV Ung.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen direkte pavirkning.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Fire ansatte har fatt kognitiv atferdsterapiutdanning
fullfgrt mai-23.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft Spesialpedagogiske
tiltak i barnehage

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Omorganisering av spesialpedagogiske tiltak for a flytte
kompetansen narmere barnehagene, de ansatte og barna for bade a fglge opp vedtak, og
drive forebyggende arbeid og tidlig innsats. Det ansettes en prosentvis spesialpedagogisk
ressurs i alle barnehagene basert pa barnehagens stgrrelse og antall barn. Ny organisering av
spesialpedagogisk hjelp bygger modell som bygger pa “Feerder-modellen”, som er en helhetlig
organisering av det spesialpedagogiske tilbudet i barnehage. Ordningen er utviklet inspirert
av Ferder kommune der resultatene har vaert sveert gode.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: | 2020 var det regnskapsf@rte kostnader pa
18,2 mill kr mot 32,2 mill kr i 2022. Dette har medfgrt at kommunen har utfordringer til a
overholde de gkonomiske rammene relatert til omradet. Kommunen estimerer per i dag at
27 spesialpedagoger vil innga i modellen, i tillegg faglig radgiver og koordinator og en buffer
med 11 assistenter. Det er estimert at modellen vil koste 30,4 mill kr for kommunen (basert
pa samme antall avdelinger/barn som varen 2023). Estimatet forutsetter Ignn med
mastergrad og en ansiennitet pa 10 ar. Tiltaket vil bidra til en mer forutsigbar gkonomi, og pa
sikt redusere antall vedtak om spesialpedagogisk hjelp.

Beregning av gkonomisk effekt:

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Det er viktig med tidlig innsats, og
resultatene fra “Faerder-modellen” viser en nedgang i barn som mottar spesialpedagogisk
hjelp pa 60,4%. Tall fra Feerder kommune viser: Fra 2017 til 2021 er det en nedgang i antall
barn i barnehage som mottar spesialpedagogisk hjelp pa 60,4%. Fra 2018/2019 til 2020/2021
er det en nedgang i antall barn som mottar spesialundervisning i 1. — 4. trinn pd 18,3%.
Nedgang i antall vedtak om spesialundervisning i 5. — 7. trinn pa 7,7%. Tallene gjelder
2021/2022.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Reduksjon i kjgretid og bedre utnyttelse av
arbeidstiden.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Stabilt ansettelsesforhold for stgttepedagoger og
spesialpedagoger. @kt kompetanse i alle barnehager i Larvik. Barnehagene i Larvik blir
attraktive arbeidsgivere.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
bzerekraft Vare Unge

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Vare Unge skal sammen skape et oppvekstmiljg, helhetlig
skolelgp og et inkluderende arbeidsliv hvor flest mulig lykkes. Pa den maten vil vi redusere
«utenforskapet» og gke verdiskapningen — lokalt og regionalt. Vare unge skal resultere i
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radikalt nye og bedre samordninger, samhandlinger og tjenester for kvalifisering, oppleering
og arbeid for unge i Larvik kommune.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Den samfunnsgkonomiske gevinsten er
beregnet til ca 16 mill. kr pr forhindret person i utenforskap, samt at det gir tilgang til
ngdvendig arbeidskraft.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): @kt livskvalitet for den enkelte
gjennom deltakelse i samfunnsliv og arbeidsliv, og inkludert i sosiale nettverk.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen direkte pavirkning.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Vi ma vurdere hensiktsmessigheten i hvordan vi
sikrer mestring og deltakelse for alle. Dette prgves ut giennom radikal tjenesteinnovasjon og
sgkes implementert i endrede mater a jobbe og samhandle pa pa tvers av tjenester og
forvaltningsnivaer.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
baerekraft MST CAN

Beskrivelse av omstillingstiltaket: MST CAN er et behandlingstiltak rettet mot familier med
barn mellom 6 og 18 ar der det rapporteres om fysisk vold og/eller omsorgssvikt i hjemmet.
MST CAN er et forskningsbasert, intensivt og helhetlig behandlingsprogram for familier der
det forekommer vold og/eller omsorgssvikt. Tiltaket er kvalitetssikret fra Nasjonalt
utviklingssenter for barn og unge (NUBU). | kontrollerte studier har MST CAN vist seg a veere
mer virksom enn andre behandlingsformer. Etter behandlingen bodde flere hjemme, mens
de som hadde flyttet bodde i mer stabile omsorgsbaser.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:
Beregning av gkonomisk effekt:

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Gjennom a arbeide systematisk og
malrettet med foreldrenes egne vansker , familienes omsorg for hverandre, foreldrenes
omsorgspraksis, samt kontakten med familiens nettverk er malet & skape et vedvarende
trygt og utviklingsstgttende miljg for barna.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Terapeutene i MST CAN frigjgr kapasitet hos
kontaktpersonene ved at de jobber intensivt med familien og tar tak i hendelser som skjer
underveis i tiltaket.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:

bzerekraft Reduksjon i ledelse
inkludert merkantil
stgtte

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Ledelse defineres her som skolens lederressurs til
rektor/teamledere og konsulenter og Fellesfunksjon skole. | samarbeid med rektorene
utarbeides det en strategi for & handtere fremtidige lederoppgaver. En av flere muligheter er
at konsulentene i skolene fases ut og erstattes med en fellesfunksjon. En annen mulighet er
at rektor far handlingsrom til & bygge opp egen ledelse med teamledere/konsulenter innenfor
en gitt budsjettramme. Vurdere nedbemanning i FF-skole. Dette bare som eksempler pa hva
en slik prosess kan ende ut med.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk baerekraft: | forbindelse med strategidokumentet for
2020-2023 for Skole ble det lagt inn tiltak “Skole - Redusere merkantile ressurser” med
arseffekt pa 500.000 kr. Det ble gjort en omorganisering etter innsparingstiltaket og deretter
en tilbake-omorgansiering, som allerede har redusert rammen for skolesekretzerer. | praksis
fikk skole da en samlet innsparing pa 1,5 mill. Dette tiltaket ma ses som eventuelt en
reduksjon av merforbruk.

Konsekvenser for sosial beerekraft (innbyggere, brukere): Redusert tilgjengelighet til
stgttepersonell for elever og foresatte.

Konsekvenser for natur og miljgmessig beerekraft: Ingen.
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Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Reduksjon av strategisk ledelse og oppfelging av
sarbare elever. @kt belastning pa skoleledelsen. Fare for stor arbeidsbelastning eller
sykmeldinger pa ledelse og der igjen ansatte. Ledelsen er allerede presset pa oppgaver.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
baerekraft Verktgykasse
ungdomskriminalitet

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Utvikle og koordinere virksomme tiltak for a forhindre
ugnsket atferd blant barn og unge, og ha gode hjelpetiltak for de som har behov for det.
Seerlig er dette knyttet til sentrumsproblematikk og utfordringer pa kveldstid, helger og
ferier. Fokuset er pa a koordinere og benytte de ressurser Larvik kommune selv har,
sammen med frivillige ressurser utenfor kommunen, slik at vi oppnar mer effektive tiltak.
Dette har gevinst bade kommunalt og samfunnsgkonomisk.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Forhindre utenforskap. Sikre overgang til
arbeid og utdanning for unge i Larvik. Sikre en god barndom i Larvik

Beregning av gkonomisk effekt:

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Sikre trygge og gode
oppvekstmiljger for barn og unge. Sikre at Larvik er en trygg by for alle. Forhindre
rekruttering til kriminalitet og narkotikabruk blant unge.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Det er nedsatt en tverrfaglig arbeidsgruppe.

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 4 Fritt
utredning skolevalg.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Fritt skolevalg opprettholdes sa fremt det ikke utlgser urimelige ekstra kostnader. Nivaet pa
hva som er “urimelig” fastsettes av Hovedutvalget for oppvekst og kvalifisering, og eventuelle
merkostnader dekkes innenfor rammen."

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 5
utredning Fritidsordning.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Eksisterende alternative fritidsordninger til det kommunale SFO som har veert i drift fra fgr
skolearet 20/21 skal gis tilskudd for @ kunne tilby gratis kjernetid for barn i ferste og andre
trinn pa lik linje med kommunal skolefritidsordning. Tilskuddet dekkes innenfor skolens
ramme."

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 7
utredning Aktivitetsplikt.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Hgyre, Frp og KrF gnsker et lokalsamfunn hvor det er bruk for alle, og hvor den enkelte bidrar
etter evne og kapasitet. A ikke forvente noe av mennesker sender etter vart syn et sveaert
uheldig signal om at lokalsamfunnet ikke har bruk for deg. Vi mener derfor mulighetene som
ligger i virkemiddelet "aktivitetsplikt" ma tas fullt ut. En rapport fra Institutt for
Samfunnsforskning fra 2019 viser stort sprik i hvordan NAV-kontorene arbeider med
aktivitetsplikt, ogsa nar det kommer til bruk av sanksjoner. Larvik kommune scorer forholdsvis
lavt nar det kommer til sosialtjeneste i Kommunebarometeret 2023, og vi havner pa 237.
plass. Det er i alt 11 ngkkeltall, hvorav lengden pa mottak er en. | denne sammenhengen er
kort stgnadstid bra. Pa landsbasis mottar 27,42% av sosialmottagerne stgnaden i mer enn 6
maneder, i Larvik er tallet 42,23%.

Kommunestyret vedtok i KST- 117/23:

1. Kommunestyret tar saken om oppfglging aktivitetsplikt av arbeidsmarkedsbedrift til
orientering.

2. Kommunedirektgren kommer tilbake med en sak som gjgr rede for de juridiske
forutsetningene for a overfgre oppfalging av brukere med vedtak om aktivitetsplikt til ekstern
leverandgr.
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iFokus/iVekst har i noe tid vaert padriver for at virksomheten skal kunne bidra som aktgr med
oppfelging av ungdommer med aktivitetsplikt etter lov om sosialtjenester. Varen 2023 ble
aksjeselskapet iVekst Kommune AS etablert, et heleid selskap som skal ha som formal a
utvikle, produsere og levere arbeidsrettede tjenester for enkeltindivider, utelukkende med
Larvik kommune som oppdragsgiver. Selskapets organisering er sarlig innrettet for & kunne
pata seg direkte oppdrag fra Larvik kommune med oppfglging av sosialhjelpsmottakere.

Oppdrag: Kommunedirektgren overfgrer sa raskt som praktisk mulig, og senest innen august
2024, oppdraget med aktivitetsplikt for mottakere av sosialstgnad under 35 ar til
iVesktkommune AS."

Vedtak  Strat.dok.2024-2027:
om Utredning nr. 9 Salg
utredning av barnehager.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

"Det starter en prosess i januar 2024 for salg av kommunale barnehager."
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Investeringsbudsjett for omradet
Belgp i 1000

Investeringsprosjekter

Larvik kommune

Grunnskole — opprettholde IKT standard

Grunnskole SIKT Kjgp av digitale leeringsmidler, jf. KST-176/22
Inventar og utstyr til nye lokaler i 2024

Inventar til barnehagene

Salg av kommunale barnehager

Stavern skole - inventar

VH 41 SKO: Utskifting digitalt utstyr til leerere

VH 46 BVT: Nytt fagsystem Barnevern

@konomiplan

2024 Inntekt

2024

700 0
12 265 0
0 0

500 0

0 -100 000
5500 0
2500 0
1000 0

2025 Inntekt

700

OO O0OoOoOo

0

2027 Inntekt

o O oo
O O O oo

o O oo
OO oO0Oooo

@vrige ar
2029 2030
0 0
10553 0
0 0
500 500
0 0
0 0
0 0
0 0

Sum Larvik kommune

22 465 -100 000

700 -100 000

OO O OO0 OO OoOo

11 053 500

O O oOoOooo



Beskrivelse av investeringstiltak for omradet

Grunnskole — opprettholde IKT standard
Opprettholdelse av IKT standard brukes til fornyelse av baerbart kontorutstyr til laererne.

Grunnskole SIKT Kjgp av digitale lzeringsmidler, jf. KST-176/22

| dag leases digitale enheter til skolene. Beregning av netto naverdi for disse utgiftene viser at det er
klart gkonomisk gunstig a endre utgiftene til investeringer, hvor kommunen selv eier enhetene, fremfor
a innga nye leasingavtaler fremover. Det anbefales derfor a flytte driftsutgifter tilsvarende utgatte
leasingavtaler fra 2023 og videre, inn fra virksomheten. Samtidig som virksomheten tildeles
investeringsmidler til 3 kjgpe de ngdvendige enhetene.

Eksisterende leasingavtaler har ulik utlgpsdato. Derfor er redusert driftsbudsjett noe lavere i starten av
perioden.

Inventar og utstyr til nye lokaler i 2024

NAV skal flytte i nye lokaler fra mai 2026, grunnet endring av dagens leieavtale. Virksomheten sgker a
gjenbruke mest mulig av dagens utstyr, men anser at det likevel vil vaere behov for noe nytt inventar,
utstyr og digitale Igsninger tilpasset til nye lokaler.

Inventar til barnehagene

Flere av kommunes barnehager er eldre, og av darlig standard. Mgbler og inventar benyttes daglig, og er
utsatt for hard bruk. De fleste barnehagene har et stort behov for a erstatte mgbler og inventar, da de
ikke har ramme til & prioritere dette. Tilbud og trivsel, samt sikkerhet vil gke for bade barn og ansatte,
samt barnehagenes omtale. Riktig inventar og tilpassede arbeidsplasslgsninger vil virke forebyggende pa
sykefraveer.

Stavern skole - inventar
Inventar til rehabilitert Stavern skole er ngdvendig fgr oppstart av skolearet hgsten 2024.

VH 41 SKO: Utskifting digitalt utstyr til laerere

Det er ca 800 ansatte i Larvikskolen, av disse har omtrent 330 lzerere gamle Chromebooks. For 3
forbindre at lerere ikke har digitale arbeidsverktgy ma disse skiftes snarest. Budsjettet har over tid ikke
hat tilstrekkelig rom for disse utskiftningene. Det er tatt hgydefor at Chromebook har levetid pa ca 4 ar.

Det er ogsa en del assistenter pa ungdomstrinnet som burde jobbe pad Chromebook og ikke pa ipad.

VH 46 BVT: Nytt fagsystem Barnevern

Barneverntjenesten har i dag et fagsystem som blir avviklet. Det er derfor ngdvendig a ga til innkjgp av
nytt system. Vi er i dag i forhandlinger med 2 leverandgrer sammen med flere kommuner i Vestfold og
Telemark. Det er forelgpig ikke inngatt avtaler med ny leverandgr, det er derfor noe usikkerhet knyttet
til oppstartskostnader. Prognosen fra anskaffelsesgruppen anslar en oppstartskostnad pa kr 1. mill.

Arlig lisens og drift av systemet vil antagelig ikke avvike fra ndvaerende driftskostnad. Det forventes
derfor ikke ytterligere driftskostnader av investeringen
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Skole

Omradet bestar av

e 10 barneskoler, 1. til 7. trinn
o Bergskole
Fagerli skole
Hedrum barneskole
Hvarnes skole
Jordet skole
Langestrand skole
Sky skole
Stavern skole
Valby skole
o @stre Halsen skole
e 5 barne- og ungdomsskoler, 1. til 10. trinn
o Frgy skole
o Kvelde skole
o Lardal skole
o Mesterfjellet skole
o Tjodalyng skole
e 4 ungdomsskoler, 8. til 10. trinn
o Brunla ungdomsskole
o Hedrum ungdomsskole
o Mellomhagen ungdomsskole
o Raungdomsskole
e Fagerli skole, Hedrum ungdomsskole og Mesterfjellet skole har mottaksgrupper for nyankomne
barn i grunnskolealder.
e 15 skolefritidsordninger, lokalisert til skoler med barnetrinn.
e Farris naturskole
e Newtonrommet Larvik

O 0O O o O O O O
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Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 548236 509638 574365 569733 566773 565093
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 91 990 81635 83424 81717 79 843 79493
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 15105 15043 12 081 12 081 12 081 12 081
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 15577 22151 33795 33495 33495 33495
Finansutgifter 40 322 37 601 37 398 37398 37398 37398
Sum Driftsutgifter 711231 666068 741062 734424 729590 727 560
Driftsinntekter
Salgsinntekter -31072 -37595 -52472  -52472 -52472  -52472
Refusjoner -60330 -30385 -30385 -30385 -30385 -30385
Overfgringsinntekter -14 131 -9372 -9 847 -9 847 -9 847 -9 847
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 537 -1 045 -1 045 -1 045 -1 045 -1 045
Sum Driftsinntekter -108 070 -78 397 -93 749 -93 749 -93 749 -93 749
Sum 603161 587671 647313 640675 635841 633811
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 587 671 587671 587671 587671
Endring i ar
04 OK: Organisasjonsendring ressursteam 01.03.2023 2116 2116 2116 2116
Avskrivninger 2023 -203 -203 -203 -203
KST 119/23 Tilskudd AFO 550 550 550 550
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -502 -502 -502 -502
Lgnnsoppgjer kap 42023, KLP 1797 1797 1797 1797
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, SPK 23083 23083 23083 23083
Lgnnsoppgjér kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 8775 8775 8775 8775
Stortingets budsjettvedtak 2023. Gratis plass kjernetid SFO 2. klassinger 5700 5700 5700 5700
Sum Endring i ar 41316 41316 41316 41316
Tiltak forrige ar
KST 172/21 Langestrand skole viderefgres 1280 1280 1280 1280
KST 172/21 Newtonrommet viderefgres 820 820 820 820
KST 176/22 @pi-parken og Newton rom opprettholdes -90 -90 -90 -90
KST 176/22 Sgskenmoderasjon SFO - reversering av kutt 350 350 350 350
KST 188/20 Newtonrommet opprettholdes 500 500 500 500
Strat.dok.2022-2025: Skole: Avvikle Langestrand skole og SFO -1280 -1280 -1280 -1280
Strat.dok.2022-2025: Skole: Avvikle Newtonrommet -820 -820 -820 -820
Strat.dok.2023-2026 Skole: Avvikle Newtonrommet -903 -1323 -1323 -1323
Strat.dok.2023-2026 Skole: Avvikle sgskenmoderasjon SFO -350 -350 -350 -350
Strat.dok.2023-2026 Skole: Endringer i skolestruktur -1500 -3500 -3500 -3500
Strat.dok.2023-2026 Skole: Grunnskole SIKT leasing utgifter utgar, digitale -2095 -2857 -4381 -4381
enheter kjgpes i investering
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst ~ -1230 -1230 -1230 -1230
og kvalifisering
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Skole: Avvikle -500 -500 -500 -500
Newtonrommet
Sum Tiltak forrige ar -5818 -9000 -10524 -10524
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, ans.type N 90 90 90 90
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@konomiplan
2024 2025 2026 2027

Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 9 9 9 9
Lgnnsoppgjer kap 3 og 52023, SPK 1060 1060 1060 1060
Organisasjonsjustering: Flytte ress.nr. 72763 961 961 961 961
Renhold 2024 599 599 599 599
Strat.dok.2024-2027: Internoverfgring fra skole til idrett for leie av haller -1136 -1136 -1136 -1136
Sum Budsjettekniske justeringer 1584 1584 1584 1584
Konsekvensjusteringer 37082 33900 32376 32376

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 624 753 621571 620047 620047
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle fritt skolevalg -175 -700  -1050 -1400
Strat.dok.2024-2027: Avvikle miljgterapeutstillinger -850 -1750 -1750 -1750
Strat.dok.2024-2027: Avvikle Newtonrommet -408 -408 -408 -408
Strat.dok.2024-2027: Avvikle stgtte til AFO - aktiv fritidsordning -550 -550 -550 -550
Strat.dok.2024-2027: Moderasjonsordning SFO - SFO/barnehage -1000 -1000 -1000 -1000
Strat.dok.2024-2027: SFO - avvikle ordinzer spskenmoderasjon -200 -500 -500 -500
Sum Innsparingstiltak -3183 -4908 -5258 -5608
Nye tiltak
Statsbudsjett 2024: Endring elevtall statlig/privat 150 150 150 150
Statsbudsjett 2024: Gratis deltid SFO 2. trinn (Kjernetid) helarseffekt 2024 7 144 7 144 7144 7144
Statsbudsjett 2024: Ny opplaeringslov, regelendring med gk.konsekvens for 391 391 391 391
kommunen
Strat.dok.2024-2027: Midler til leerernorm og andre lovpalagte tjenester Skole 17120 13440 10480 8 800
Sum Nye tiltak 24805 21125 18165 16485
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Beholde miljgterapeuter i skolen 850 1750 1750 1750
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK skole -536 -863 -863 -863
KST 275/23 Innsparinger ramme Skole -875 -1500 -1500 -1500
KST 275/23 Opprettholde Hvarnes skole (reversert tiltak) 540 1313 1313 1313
KST 275/23 Opprettholde Langestrand skole (reversert tiltak) 960 2187 2187 2187
Sum Kommunestyrets vedtak 939 2 887 2 887 2 887
Nye tiltak og realendringer budsjett 22561 19104 15794 13764
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 647 313 640675 635841 633811
Endring i ar

KST 119/23 Tilskudd AFO
KST 119/23 Tilskudd AFO. Det skal gis tilskudd er barn per ar i aldersgruppen 6 og 7 ar (1-2 klasse)

Stortingets budsjettvedtak 2023. Gratis plass kjernetid SFO 2. klassinger
| Stortingets budsjettvedtak gkes rammetilskuddet med 5,7 mill kr som fglge av gratis kjernetid fra hgsten
2023 i SFO for andreklassinger. Virksomhet Skole kompenseres for inntektsbortfallet.

Tiltak forrige ar

KST 176/22 @pi-parken og Newton rom opprettholdes

KST 176/22 Stratdok 2023-2026. Pi-parken og Newtonrommet opprettholdes, men med utredning om
ny lokasjon. Fglges opp i maimgtet. Innsparingstiltaket reverseres kun delvis og ma fglges opp i 2023.
Reverseres med 60 % pa Newtonrommet og 40 % til Pi-parken.

Strat.dok.2022-2025: Skole: Avvikle Langestrand skole og SFO

Langestrand skole legges ned og elevene far skoletilbud pa andre skoler. Konsekvenser for elevene er
lengre skolevei til sin naerskole.
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Strat.dok.2023-2026 Skole: Avvikle Newtonrommet

Newtonrommet ble overfgrt fra Stiftelsen Realfag Larvik til Larvik kommune 01.01.2020. Det ble hgsten
2020 opprettet kontrakt med Fritzge Eiendom om leie av areal til Newtonrom. Newtonrommet er et
virkemiddel til gode og kreative laeringsarenaer basert i realfag- og vitenskapelig tenkning. Tiltaket er
ikke lovpalagt. Leiekontrakten har 18 maneders oppsigelse og kan sies opp fra 01.01.2023. Tiltaket
avvikles da fra 01.08.2024.

Strat.dok.2023-2026 Skole: Endringer i skolestruktur
Skolestruktur skal vurderes. Eventuelle endringer legges fram til politisk behandling i Igpet av 2023.

Kommentar strat.dok.2024-2027:

Kommunedirektgren gjgr oppmerksom pa at dersom innsparingstiltak med endring i skolestruktur IKKE
giennomfgres fra 2024, ma rammene gkes mer enn dette innsparingstiltaket synliggjgr. Dette pa
bakgrunn av tidligere reversering av innsparingstiltak om nedleggelser av skoler (jf.vedtak strat.dok. i KST),
ikke ble tilbakefgrt til Eiendom (kun til Oppvekst). | 2023 ble belgpet tatt fra disposisjonsfond, jf KST
077/23 Korreksjon av budsjettvedtak. Det innebaerer at deler av ngdvendige driftsutgifter til skolebygg
ikke er finansiert i rammen pt, dersom ikke endring i dette tiltaket gjennomfgres ("Strat.dok.2023-2026
Skole: Endringer i skolestruktur"). Belgpet totalt er kr. 1,445 mill kr per ar i gkonomiplan - som ma legges
til i rammene til Eiendom, dersom IKKE tiltak om avvikling gjennomfgres.

Strat.dok.2023-2026 Skole: Grunnskole SIKT leasing utgifter utgar, digitale enheter kjgpes i investering
| dag leases digitale enheter til skolene. Beregning av netto naverdi for disse utgiftene viser at det er
klart gkonomisk gunstig a endre utgiftene til investeringer, hvor kommunen selv eier enhetene, fremfor
a innga nye leasingavtaler fremover. Det anbefales derfor a flytte driftsutgifter tilsvarende utgatte
leasingavtaler fra 2023 og videre, inn fra virksomheten. Samtidig som virksomheten tildeles
investeringsmidler til 3 kjgpe de ngdvendige enhetene fremover i gkonomiplan. Se eget tiltak i
investeringsbudsjett.

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering

| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle fritt skolevalg

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Skyssutgifter reduseres ved at elevene gar pa naerskolen. Dette gjgres
ved at valgfriheten for nye 1. klassinger og 8. klassinger opphgrer. Tiltaket vil dermed ha en trinnvis gkt
effekt. 8. klassinger vil kunne fglge det trinnet de gar pa. Tiltaket er under utredning og stgrrelsen pa
innsparingen er usikker.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Progressiv inntjening.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Redusert valgfrihet for brukerne. Omstillingen
innebzerer ikke at elever ikke kan tilbys andre skoler med bakgrunn i laeringsmiljget. Elever med saerskilte
behov ivaretas etter gjeldende rutiner.

Konsekvenser for natur og miligmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ingen.
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Strat.dok.2024-2027: Avvikle miljgterapeutstillinger

Beskrivelse av omestillingstiltaket: Virksomhet skole har i to budsjettrunder blitt styrket med
miljgterapeutstilling som skal arbeide forebyggende pa tre skoler. Fagerli startet opp i 2022.
Hedrumskolene startet hgsten 2023. Disse stillingene nedlegges.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Innsparing i lennskostnader

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Redusert tilbud til elever og foresatte
Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Omstilling.

Strat.dok.2024-2027: Avvikle Newtonrommet
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Newtonrommet legges ned. Dette vil gi en innsparing pa Ignn og husleie.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: | forbindelse med gkonomiplan 2023-2026 foreslo
virksomhet barnehage og virksomhet skole nedleggelse av pi-parken og Newtonrommet. Kommunestyret
besluttet a beholde tilbudene, men overfgrte for lite midler til 3 kunne opprettholde tilbudet. Besparelsen
i tiltaket avvikle pi-parken og avvikle Newtonrommet tilsvarer derfor den gkningen i ramme som
virksomhetene mottok fra kommunestyret under behandling av gkonomiplan 2023-2026. Det er den
rammen som virksomhet barnehage og virksomhet skole har for a drifte tilbudene.

Beregning av gkonomisk effekt: | forbindelse med strat.dok 2023-2027 ble det foreslatt a legge ned
Newton rommet, med en innsparing pa 1,34 mill kr for 2024 og 1,76 mill kr for 2025. Innsparingsforslaget
ble reversert av kommunestyret, men med kun kr 408 000 per ar. Derfor er det dette som ligger som
innsparing i forslaget. Dersom kommunen skal fortsette med tilburdet ma rammen til virksomheten gkes.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Konsekvensen er en redusert satsing pa realfag.
En slik reduksjon vil veere uheldig, men den er ikke avgjgrende for a utvikle elevenes kompetanse.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ansatt gis tiloud om jobb pa en av skolene.

Kommunedirektgren gjgr oppmerksom pa at dersom innsparingstiltak med avvikling av @pi-parken og
Newtonrommet IKKE gjennomfgres, ma rammene til @pi-parken og Newtonrommet gkes mer enn
innsparingstiltaket synliggjgr. Dette pa bakgrunn av tidligere endringer i rammen fra KST i
strategidokument 2023-2027, som innebaerer at @pi-parken og Newtonrommet ikke er finansiert i
rammene pt. Belgpet totalt (for @pi-parken og Newtonrommet) er kr. 1,894 mill kr per ar i gkonomiplan
- som ma legges til i rammene til Oppvekst, dersom IKKE tiltak om avvikling giennomfgres.

Strat.dok.2024-2027: Avvikle stgtte til AFO - aktiv fritidsordning
Beskrivelse av omstillingstiltaket: | KST 119/23 ble det besluttet a betale ut tilskudd AFO. Det skal gis

tilskudd er barn per ar i aldersgruppen 6 og 7 ar (1-2 klasse). Foreslar a avvikle ordningen.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparinger i form av at man ikke lengre trenger &
betale ut tilskudd til AFO.

Beregning av gkonomisk effekt: 18 376 x 28 barn =514 528 kr. Men i forbindelse med tiltaket ble det lagt
inn 550, derfor dette som trekkes ut.
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Konsekvenser for sosial baerekraft:(innbyggere, brukere): Redusert valgfrihet.
Konsekvenser for natur og miligmessig baerekraft: Ingen.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ingen.

Strat.dok.2024-2027: Moderasjonsordning SFO - SFO/barnehage
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Dagens moderasjonsordning pa tvers av SFO og barnehage fjernes.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk bzerekraft: | rammen ble det ifbm strategidokumentet for 2023-
2026 lagt inn en gkning pa 1 mill kr ved innf@ring av sgskenmoderasjon pa tvers av SFO og barnehage for
familier med lavinntekt. Dette er lagt inn som gkonomisk effekt dersom denne ordningen fjernes igjen.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Dyrere for brukerne og sosial utjevning og
attraktivitet forringes.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ingen.

Strat.dok.2024-2027: SFO - avvikle ordinzer spskenmoderasjon
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Ordinaer sgskenmoderasjon avvikles. Familier med s@gsken i SFO (kun
SFO) far sgskenmoderasjon pa 30 % for barn nr. 2 og 50 % for flere barn.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: @kte innbetaling fra foreldre som benytter SFO og har
flere barn i ordningen.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Reduksjon i barnefamiliers gkonomi. Redusert
mulighet for bl.a. deltakelse i fritidsaktiviteter, fgdselsdager mm., altsa reduksjon av tiltak for sosial
utjevning. Det kan fg@re til feerre barn i SFO. Dette forsterkes av en generell “dyrtid” i Norge - strgm, renter,
mat mm

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ingen.

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Endring elevtall statlig/privat

Statsbudsjett 2024: Antall elever i statlige og private skoler justeres i rammetilskuddet hvert ar, summen
av trekkordningen og korreksjonsordningen.

Statsbudsjett 2024: Gratis deltid SFO 2. trinn (Kjernetid) helarseffekt 2024

Statsbudsjett 2024: "Gratis deltidsplass pa SFO pa 2. trinn — helarseffekt av endring i 2023. Det er fra
hgsten 2023 innfgrt gratis 12 timer SFO pa andre trinn. Som fglge av dette gker rammetilskuddet med
690 mill. kroner. Tiltaket far helarseffekt i 2024, og rammetilskuddet gker derfor med ytterligere 863,6
mill. kroner som blir fordelt etter delkostnadsngkkelen for grunnskole. Se naermere beskrivelse i Prop. 1

S (2023-2024) for Kunnskapsdepartementet."

Statsbudsjett 2024: Ny oppleeringslov, regelendring med gk.konsekvens for kommunen
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Statsbudsjett 2024: "Ny opplaeringslov — regelendringer med gkonomiske konsekvenser for
kommunesektoren. Stortinget vedtok ny opplaeringslov i juni 2023, jf. Innst. 442 L (2022-2023).
Lovendringene skal etter planen tre i kraft fra hgsten 2024. For at kommuner og fylkeskommuner skulle
kunne forberede seg, ble rammetilskuddet til kommunene og fylkeskommunene gkt med henholdsvis 5
mill. kroner og 56 mill. kroner i 2023. Som kompensasjon for flere ulike lovendringer blir
rammetilskuddet til kommunene gkt med ytterligere 47,2 mill. kroner i 2024, og rammetilskuddet til
fylkeskommunene blir gkt med ytterligere 252,4 mill. kroner. Medregnet i dette er tilskuddet til
yrkesfaglig rekvalifisering, som blir innlemma i rammetilskuddet til fylkeskommunene. Se nzermere
beskrivelse i Prop. 1S (2023-2024) for Kunnskapsdepartementet."

Strat.dok.2024-2027: Midler til laerernorm og andre lovpalagte tjenester Skole

Det er gjennomfgrt analyse av utgifter knyttet til skole, saerlig pa bakgrunn av laerernorm og ngdvendig
oppfalging av elever med enkeltvedtak (spesialundervisning/tospraklig fagoppleering og seerskilt
norskopplaering). Analysene tar hensyn til forventet endring i elevtallet framover. Med bakgrunn i
analysene er det behov for endring av rammen til skolen.

Det er fortsatt kostnader som ikke er medregnet i analysen. | hovedsak knyttet til gkte leererlgnninger
(grunnet hgyere utdanning pa alle nyutdannede) og det minoritetsspraklige omradet. | tillegg er kostnader
til bygg underdimensjoert i gjeldene budsjett. Det bgr giennomfgres en revisjon av analysen i 2024.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Beholde miljgterapeuter i skolen
Beholde miljgterapeuter i skolen.

KST 275/23 Innsparing Bzerekraft 2030, HOK skole

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.

KST 275/23 Innsparinger ramme Skole

Reduksjonen skal fortrinnsvis skje i fellesfunksjoner.l planprogrammet som skal til politisk behandling i
februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas kraftig ned. Det vil gi en effektivisering. Det,
sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre midler.Betalt spisepause skal sa langt
det er praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan ikke lenger paregne dette.
Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.

KST 275/23 Opprettholde Hvarnes skole (reversert tiltak)
EIEs budsjett ma gkes med 603'i 2024 og 1 445' i de pafglgende arene. Konteres. 11299-1615-2222-
00000-0000-0000

KST 275/23 Opprettholde Langestrand skole (reversert tiltak)

EIEs budsjett ma gkes med 603' i 2024 og 1 445' i de pafglgende arene. Konteres. 11299-1615-2222-
00000-0000-0008
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Barnehage

Omradet bestar av

e 19 Kommunale barnehager

o Bergeskogen
Borgejordet
Byskogen
Fagerli
Grevle
Helgeroa
Hvarnes
Jegersborg
Lysheim
Rodbgl
Solstad
Styrvoll
Svarstad
Tjglling
Torpelgkka
Torstrand
Tun
Valby

o Veldre
e Fellesfunksjon

o Spesialpedagogiske tiltak

O OO0 O OO 0O 0O 0O 0o O OO0 OoO OO OoO o

o @pi-parken - felles realfaglig avdeling

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 234906 214630 224419 219821 215165 215065
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 21641 16 255 15184 14 972 14971 14971
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 10554 10 608 10 608 10 608 10 608 10 608
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 9972 7 826 8344 8344 8344 8344
Finansutgifter 10 069 8737 8961 8961 8961 8961
Sum Driftsutgifter 287142 258056 267516 262706 258050 257 950
Driftsinntekter
Salgsinntekter -46 188 -44378 -38510 -38510 -38510 -38510
Refusjoner -24 520 -1373 -1373 -1373 -1373 -1373
Overfgringsinntekter -1142 -53 -53 -53 -53 -53
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -552 -714 -714 -714 -714 -714
Sum Driftsinntekter -72401 -46518 -40650 -40650 -40650 -40650
Sum 214741 211538 226866 222055 217399 217 299
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 211538 211538 211538 211538
Endringi ar
04 OK: Organisasjonsendring ressursteam 01.03.2023 1332 1332 1332 1332
Avskrivninger 2023 224 224 224 224
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -179 -179 -179 -179
Lgnnsoppgjer kap 42023, KLP 9 885 9 885 9 885 9 885
Lgnnsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 2310 2310 2310 2310
Sum Endring i ar 13573 13573 13573 13573
Tiltak forrige ar
KST 172/21 Varden gjenbrukes -100 -100 -100 -100
KST 176/22 @pi-parken og Newton rom opprettholdes -60 -60 -60 -60
KST 176/22 Opprettholde Tun barnehage med leder 480 480 430 480
Strat.dok.2022-2025: BHG Inndekning spesialpedagogiske tiltak -300 -600 -600 -600
Strat.dok.2023-2026: BHG Avvikle Tun barnehage avd. Hvarnes -150 -150 -150 -150
Strat.dok.2023-2026: BHG og EIE Avslutte bruk av @pi-parken -442 -492 -492 -492
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst -755 -755 -755 -755
og kvalifisering
Sum Tiltak forrige ar -1327 -1677 -1677 -1677
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 877 877 877 877
Renhold 2024 177 177 177 177
Sum Budsjettekniske justeringer 1054 1054 1054 1054
Konsekvensjusteringer 13300 12950 12950 12950
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 224 838 224488 224488 224488
Innsparingstiltak
Strat.dok 2024-2027: Reduksjon bemanning knyttet til spesialpedagogisk hjelp 0 -326 -782 -782
til barn under opplzeringspliktig alder
Strat.dok.2024-2027: Avvikle @pi-parken -272 -272 -272 -272
Strat.dok.2024-2027: Avvikle Hvarnes Barnehage -255 -613 -613 -613
Strat.dok.2024-2027: Avvikling av egen bemanningsressurs for a styrke arbeidet -300 -600 -600 -600
med tidlig innsats i barnehagene
Sum Innsparingstiltak -827 -1811 -2267 -2267
Nye tiltak
Statsbudsjett 2024: Endring i kontantstgtte, konsekvens for barnehagene 432 432 432 432
Statsbudsjett 2024: Gratis barnehageplass for 3. barn helarseffekt 2024 86 86 86 86
Statsbudsjett 2024: Redusert makspris foreldrebetaling barnehager fra 2024 5868 5868 5868 5868
Strat.dok.2024-2027: Midler til bemanning og andre lovpalagte tjenester | 1300 -1000 -5200 -3300
Barnehage
Sum Nye tiltak 7 686 5386 1186 3 086
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK barnehage -191 -307 -307 -307
KST 275/23 Innsparinger barnehage -2750 -2700 -2700 -2700
KST 275/23 Prosjekt "en gkonomi i balanse" Strukturendringer barnehage -1890 -3000 -3000 -5000
Sum Kommunestyrets vedtak -4831 -6007 -6007 -8007
Nye tiltak og realendringer budsjett 2028 -2432 -7088 -7188
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 226 866 222055 217399 217299

Tiltak forrige ar

KST 176/22 @pi-parken og Newton rom opprettholdes

KST 176/22 Stratdok 2023-2026. Pi-parken og Newtonrommet opprettholdes, men med utredning om
ny lokasjon. Fglges opp i maimgtet. Innsparingstiltaket reverseres kun delvis og ma fglges opp i 2023.

Reverseres med 60 % pa Newtonrommet og 40 % til Pi-parken.

Side 185 av 311



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

KST 176/22 Opprettholde Tun barnehage med leder
KST 176/22 Stratdok 2023-2026 Opprettholde Tun barnehage med leder.

Strat.dok.2022-2025: BHG Inndekning spesialpedagogiske tiltak

Spesialpedagogiske tiltak i barnehagene (kommunale/private) er en lovpalagt rettighet til hjelpetiltak
kommunen ma innfri. Om ikke inndekning kompenseres, kan dette fgre til lovbrudd. Barnehagene
tilstreber a gke den allmennpedagogiske kompetansen, samtidig med at barn med behov for
spesialpedagogisk hjelp ma ivaretas.

Strat.dok.2023-2026: BHG Avvikle Tun barnehage avd. Hvarnes

@k.innsparing 2023 - 2026 (Strat.dok. 2023 - 2026). Besparelse pa renhold, strgm, FDV kostnader og
tilskudd til private barnehager. Konsekvens av nedleggelse: Foresatte ma sgke/ fa tildelt barnehageplass
i andre barnehager, enten kommunal eller privat. Besparelsen inneholder ikke en vurdering av hvorvidt
barna har startet i kommunal eller privat barnehage.

Fra 01.01.23 vil avdeling Hvarnes vaere ansett som et eget rettssubjekt og vil matte ansette en inntil 40%
styrerstilling. Denne stillingen skal dekkes av barnehages egne gkonomiske ramme, og er saledes ikke
inkludert i beregningen ovenfor. Kostnaden for en 40% styrerstilling er omtrent 330 000 kr per ar.

Strat.dok.2023-2026: BHG og EIE Avslutte bruk av @pi-parken

@k.innsparing 2023-2026: Pi-parken er barnehagens felles avdeling for realfagssatsning, og gir et tilbud til
alle skolestartere i de kommunale barnehagene. Tilbudet stgtter opp under mal om Tidlig innsats og
Livslang laering, men er ikke et lovpalagt tilbud. Pi-parken stgtter opp under Rammeplanens krav, og er en
arena for felles Kompetanseheving for barnehagene. Konsekvens av nedleggelse vil pavirke tilbudet til
skolestartere og felles kompetanseheving for ansatte, samt grunnlaget som tidligere er lagt i forbindelse
med kommunens Realfagssatsning. Tilbudet kan ivaretas lovmessig i den enkelte barnehage.

Nedleggelsen gjelder fra 01.08.23. Husleieavtalen til Pi-parken utlgper i 2024. Ved nedleggelse av Pi-
parken reduseres driftskostnader, samt Ignn. Husleie og utgifter til bygg ma handteres ut leieperioden
01.08.2024. (Eiendom).

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering

| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

Innsparingstiltak

Strat.dok 2024-2027: Reduksjon bemanning knyttet til spesialpedagogisk hjelp til barn under
opplaringspliktig alder

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Reduserer antall ansatte som jobber med spesialpedagogisk hjelp for
barn under opplaringspliktig alder reduseres som en konsekvens av at antall barn med vedtak om
spesialpedagogisk hjelp reduseres. Dette er et langsiktig mal, og det er vanskelig a ansla ngyaktig hvor
lang tid det vil ta fra tiltaket igangsettes til vi ser en gnsket effekt.

Forventet langsiktig effekt / gkonomisk baerekraft: Reduksjon i Isnnskostnader

Konsekvenser for sosial baerekraft: Kan medfgre lengre saksbehandlingstid ved enkelte oppgaver.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Nei
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Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Kan medfgre flere arbeidsoppgaver for avdelingen dersom
kommunen far nyinnflyttede med omfattende hjelpebehov. Omstilling.

Strat.dok.2024-2027: Avvikle @pi-parken
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Pi-parken avvikles. Det betyr at eksternt leieforhold opphgrer og en
ansatt blir overtallig. Den ansatte kan innga i ordinaer bemanning i barnehagene.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: | forbindelse med gkonomiplan 2023-2026 foreslo
virksomhet barnehage og virksomhet skole nedleggelse av pi-parken og newton rommet. Kommunestyret
besluttet a beholde tilbudene, men overfgrte for lite midler til 8 kunne opprettholde tilbudet. Besparelsen
i tiltaket avvikle pi-parken og avvikle Newton rommet tilsvarer derfor den gkningen i ramme som
virksomhetene mottok fra kommunestyret under behandling av gkonomiplan 2023-2026. Det er den
rammen som virksomhet barnehage og virksomhet skole har for a drifte tilbudene. Dersom tiltaket skal
fortsette ma budsjettene til virksomhet barnehage og skole gkes.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Pi-parken er en arena for god forberedelse til
skolestart, samt en arena for kompetanseoverfgring til barnehagene. Pi-parken som arena bygger opp
under tidlig innsats og er et godt innarbeidet konsept. Nedleggelse avviker fra vedtatt realfagssatsning,
og reduserer kvaliteten i barnehagene.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: En overtallig ansatt og et godt oppbygd kompetanse og tilbud
bortfaller. Innhold er ikke overfgrbart til den enkelte barnehage.

Kommunedirektgren gjgr oppmerksom pa at dersom innsparingstiltak med avvikling av @pi-parken og
Newtonrommet IKKE gjennomfgres, ma rammene til @pi-parken og Newtonrommet gkes mer enn
innsparingstiltaket synliggjgr. Dette pa bakgrunn av tidligere endringer i rammen fra KST i
strategidokument 2023-2026, som innebaerer at @pi-parken og Newtonrommet ikke er finansiert i
rammene pt. Belgpet totalt (for @pi-parken og Newtonrommet) er kr. 1,894 mill kr per ar i gkonomiplan
- som ma legges til i rammene til Oppvekst, dersom IKKE tiltak om avvikling giennomfgres.

Strat.dok.2024-2027: Avvikle Hvarnes Barnehage

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Hvarnes barnehage ble fra og med 01.08.23 en selvstendig barnehage.
Barnehagen har 17 barn og 4,4 arsverk inkludert 40 % styrer. Barnehagen er svaert sarbar ifht kvalitet
og ved fraveer. Leieforhold med Idrettsforeningen opphgrer.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Barnehagen er dyr a drifte, da det kreves flere ansatte
enn bemanningsnorm for a opprettholde apningstid. Dette i tillegg til merkostnader etter endret lovverk
hvor det er krav om styrer i hver barnehage.

Beregning av gkonomisk effekt: Beregning av gkonomisk effekt er basert pa reduksjon av en 40 %
styrerstilling som gir 335 000 kr i helarseffekt. | tillegg kommer reduksjon i husleie, strem og
renholdskostnder pa 278 000 kr per ar. Ekstra bemanning for a opprettholde apningstid er en 20 % stilling
som gir en reduksjon pa 116 000 kr i helarseffekt. Denne ligger ikke i rammen og er derfor ikke lagt inn
som en reduksjon.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Innbyggere i Hvarnes far mest sannsynlig lengre
reisevei til en annen barnehage. Innbyggere i Hvarnes vil ikke ha barnehage i eget naermiljg.
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Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Reisevei til og fra barnehagen avhenger av bosted og
arbeidssted hos foresatte.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Omstilling

Strat.dok.2024-2027: Avvikling av egen bemanningsressurs for a styrke arbeidet med tidlig innsats i
barnehagene

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avvikle tiltak som styrker og koordinerer tidlig innsats og forebyggende
arbeid i barnehagene.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparing knyttet til avvikling av arsverk.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Barn, foresatte og ansatte mister en betydelig
ressurs i arbeidet med tidlig innsats og styrking av beskyttelsesfaktorer/ minsking av risikofaktorer.
Veiledning av den allmennpedagogiske plattformen i barnehagene bortfaller. Kvaliteten i barnehagene
kan pavirkes.

Konsekvenser for natur og miligmessig bzerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ansatte vil ikke motta veiledning i utfordrende og sammensatte
saker, manglende koordinering av tiltak, samt mangelfull veiledning i den allmennpedagogiske
plattformen. Kvaliteten i organisasjonen pavirkes. Omstilling.

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Endring i kontantstgtte, konsekvens for barnehagene

Statsbudsjett 2024: "Endringer i kontantstgtten — konsekvenser for barnehage. Endringer i
kontantstgtten i 2024 er venta a fgre til en gkning i etterspgrselen etter barnehageplass. Som
kompensasjon for dette gker rammetilskuddet i 2024 med 119,7 mill. kroner som blir fordelt etter
delkostnadsngkkelen for barnehage. Se naermere beskrivelse i Prop. 1 S (2023—2024) for Barne- og
familiedepartementet."

Statsbudsjett 2024: Gratis barnehageplass for 3. barn helarseffekt 2024

Statsbudsjett 2024: "Gratis barnehage fra tredje barn i barnehagen — helarseffekt av endring i 2023. Fra
hgsten 2023 er barnehageplass gratis fra tredje barn for familier som har flere barn i barnehagen
samtidig. Som kompensasjon for dette er rammetilskuddet gkt med 20 mill. kroner i 2023. Tiltaket far
helarseffekt i 2024, og rammetilskuddet gkes derfor med ytterligere 24 mill. kroner som blir fordelt etter
delkostnadsngkkelen for barnehage. Se naermere beskrivelse i Prop. 1 S (2023-2024) for
Kunnskapsdepartementet."

Statsbudsjett 2024: Redusert makspris foreldrebetaling barnehager fra 2024

Statsbudsjett 2024: "Reduksjon i maksimal foreldrebetaling i barnehagen i 2024. Den maksimale
foreldrebetalinga i barnehagen blir viderefgrt pa 3 000 kroner per maned fra 1.januar 2024. Fra 1.
august 2024 blir foreldrebetalinga redusert til 2 000 kroner per maned. Som kompensasjon blir
rammetilskuddet gkt med 1 560,1 mill. kroner som blir fordelt etter delkostnadsngkkelen for barnehage.
Se narmere beskrivelse i Prop. 1S (2023-2024) for Kunnskapsdepartementet."

Strat.dok.2024-2027: Midler til bemanning og andre lovpalagte tjenester | Barnehage

Tjenesteomradet Oppvekst og kvalifisering har gjennomfgrt analyser for utgifter knyttet til Skole og
Barnehage, sarlig pa bakgrunn av bemanningsnorm, leerernorm og ngdvendig oppfelging av barn og
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elever med enkeltvedtak. Analysene tar hensyn til forventet endring i barne- og elevtall framover. Pa
bakgrunn av analysene presenteres behov for endring av ramme til disse virksomhetene.

For Barnehage handler det om bemanning og pedagognormen og utvikling i barnetall. Tiltaket er justert
etter utviklingen i barnetall etter SSB middels vekst. Risiko: Utviklingen i barnetall blir ikke som SSB sine
prognoser.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Bzerekraft 2030, HOK barnehage

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.

KST 275/23 Innsparinger barnehage

Barnehager skal selges og det ma da forventes at kostnadene til administrasjon gar ned. |
planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler. Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra
ferieuker kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre
utsettes.

KST 275/23 Prosjekt "en gkonomi i balanse" Strukturendringer barnehage

| Baerekraft 2030 har kommunedirektgren for hvert tjenesteomrade presentert flere forslag egnet til a gi
besparelser. Disse er forelgpig ikke gevinstrealisert, og flere av disse tiltakene er tenkt gjennomfert .
Kommunedirektgren har anslatt behovet for besparelser fra Baerekraft 2030 til 56 millioner kroner.
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Barne- og familietjenester

Omradet bestar av

e Forebyggende og universelle tiltak:

O

O 0O O O O O

O

Jordmortjenester

Helsestasjon

Skolehelsetjeneste

Helsestasjon for ungdom

Ung Arena

Foreldrekurs

Kompetansehevingstiltak i barnehage og skole
Merkantile tjenester

e Tidlig intervensjon og selekterte tiltak:

O

O 0O O O O O O O O

O

Tverrfaglige konsultasjon/ vurdering i barnehage og pa familiesenter
TPO-team i skole

Home Start

Foreldreveiledning

Gruppetilbud til barn og unge med psykisk strev
Familierad

Grupper til sarbare gravide og foreldre

Korttids individuell oppfglging

Veiledning til ansatte i barnehage og skole

Rask psykisk helsehjelp

Naervaersteam

e Omfattende intervensjon og indikerte tiltak:

O

o]
o]
o]
o]

Utredning av komplekse og sammensatte utfordringer

Sakkyndig vurdering spesialpedagogisk hjelp og spesialundervisning
Tverrfaglig individuell oppfglging over tid

Individuell Plan-koordinering

Tilsynfgring fosterhjem
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Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 62 081 67 764 68 311 68 283 67 083 67 083
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 7318 6718 6 596 6559 6559 6559
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 20 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 683 645 645 645 645 645
Finansutgifter 6 407 525 525 525 525 525
Sum Driftsutgifter 76 509 75 652 76 077 76 013 74 813 74 813
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1302 -1298 -2048 -2048 -2048 -2048
Refusjoner -6 883 -6 635 -2 883 -2 883 -2 883 -2883
Overfgringsinntekter -11 274 -4 068 -4 658 -4 658 -4 658 -4 658
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1442 -10032 -10032 -10032 -10032 -10032
Sum Driftsinntekter -20901 -22 032 -19 620 -19 620 -19 620 -19 620
Sum 55 608 53 620 56 457 56 393 55193 55193
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 53620 53620 53620 53620
Endring i ar
04 OK: Organisasjonsendring ressursteam 01.03.2023 -3449 3449 -3449 -3449
Flytte 60% fra BV til BFT 845 845 845 845
Flytte 60% fra BV til BFT 422 422 422 422
KST 118/23 Kapasitet helsestasjon for ungdom 728 728 728 728
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -43 -43 -43 -43
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 1465 1465 1465 1465
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, SPK 949 949 949 949
Lgnnsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 276 276 276 276
Sum Endring i ar 1193 1193 1193 1193
Tiltak forrige ar
KST 176/22 Kvelde familiesenter - reversering av kutt 45 45 45 45
Strat.dok.2023-2026 BFT: Avvikle Kvelde helsestasjon -45 -45 -45 -45
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst -134 -134 -134 -134
og kvalifisering
Sum Tiltak forrige ar -134 -134 -134 -134
Budsjettekniske justeringer
Kalibrering gkonomiplanrammer 2024 0 0 0 0
Lgnnsoppgjdr kap 3 og 52023, KLP 582 582 582 582
Lgnnsoppgjgr kap 3 og 5 i 2023, SPK 275 275 275 275
Renhold 2024 -38 -38 -38 -38
Sum Budsjettekniske justeringer 819 819 819 819
Konsekvensjusteringer 1878 1878 1878 1878
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 55499 55499 55499 55499
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Avvikle egen bemanningsressurs knyttet til Ung Arena 0 0 -1200 -1200
satsning
Strat.dok.2024-2027: Avvikle Kvelde helsestasjon -37 -74 -74 -74
Strat.dok.2024-2027: Avvikle naervaersteamet -1500 -3000 -3000 -3000
Sum Innsparingstiltak -1537 -3074 -4274 -4274
Nye tiltak
Statsbudsjett 2024: Helsestasjon- og skolehelsetjeneste 1042 1042 1042 1042
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@konomiplan
2024 2025 2026 2027

Sum Nye tiltak 1042 1042 1042 1042
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Beholde naerveersteam (reversert tiltak) 1500 3000 3000 3000
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK bft -46 -74 -74 -74
Sum Kommunestyrets vedtak 1454 2926 2926 2926
Nye tiltak og realendringer budsjett 959 894 -306 -306
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 56457 56393 55193 55193
Endring i ar

KST 118/23 Kapasitet helsestasjon for ungdom

KST 118/23 Kapasitet helsestasjon for ungdom. Gjelder a avhjelpe behovet for gkt ressursbehov
ansettes en helsesykepleier

Tiltak forrige ar

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering

| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle egen bemanningsressurs knyttet til Ung Arena satsning
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Dedikert ressurs knyttet til Ung Arena satsingen avvikles.

Forventet langsiktig effekt / @konomisk baerekraft: Innsparing knyttet til avvikling av arsverk,
erfaringskonsulenter og husleie.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Sannsynligvis gkt antall NEETSs.
Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Omstilling

Strat.dok.2024-2027: Avvikle Kvelde helsestasjon
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avvikle Kvelde helsestasjon.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparing knyttet avvikling av bygg

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Innbyggere i Kvelde ma reise til Fagerli eller
Svarstad for & oppsgke helsestasjon

Konsekvenser for natur og miljigmessig beerekraft: Ikke vurdert
Konsekvenser for ansatte / organisasjon:

Strat.dok.2024-2027: Avvikle naervaersteamet
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Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avvikle 4 miljgterapeutstillinger/ Los-terapeuter. Neaervaersteamet
jobber per i dag med 50 elever som strever med bekymringsfullt skolefraveer, deres familier og
skoler. Gruppen vil bli fulgt opp av PPT og skole, men i mindre grad.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparing knyttet avvikling av arsverk.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Sannsynligvis gkt antall NEETSs.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Omstilling

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Helsestasjon- og skolehelsetjeneste
Statsbudsjett 2024: Styrket bevilgning helsestasjons- og skolehelsetjenesten, endring fra 2023-2024.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK bft

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.
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NAV

Omradet bestar av

Avdelingsstrukturen bestar av 3 avdelinger som fglger opp voksne over 30 ar, og 1 avdeling for unge
under 30 ar.

Alle avdelinger Igser oppgaver pa fglgende omrader;

e Omrade radgivning og gkonomi
o Opplysning, rad og veiledning
o Gjeldsradgivning
o Dokumentsenter
o Utbetalinger

e Omrade oppfelging skonomi
o @konomisk sosialhjelp
o Ngdhjelp
o Midlertidig botilbud
o Veiledningssenter

e Omrade oppfelging flyktning
o Bosetting av flyktninger
o Oppfelging av flyktninger
o Introduksjonsprogram

e Omrade oppfelging mot arbeid
o Oppfelging og avklaring mot arbeid
o Familieprogram
o Kvalifiseringsprogram
o Aktivitetsplikt

e Omrade marked
o Oppfelging av bedrifter
o Jobbspesialister

| tillegg har kontoret en administrativ stab og en fagavdeling.
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Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 59723 73 854 74759 73937 73937 73937
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 8 159 23379 18 838 17 587 17 587 17 587
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1124 400 400 400 400 400
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 77 180 83482 84713 82013 81013 78 013
Finansutgifter 974 144 144 144 144 144
Sum Driftsutgifter 147161 181259 178855 174081 173081 170081
Driftsinntekter
Refusjoner -13 100 -4 545 -4 545 -4 545 -4 545 -4 545
Overfgringsinntekter -64939 -79000 -79000 -79000 -79000 -79 000
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -588 -1846 -1 846 -1846 -1846 -1846
Sum Driftsinntekter -78627 -85391 -85391 -85391 -85391 -85391
Sum 68 534 95 868 93 463 88 690 87 690 84 690
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 95868 95868 95868 95868
Endring i ar
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -78 -78 -78 -78
Lgnnsoppgj@r kap 412023, KLP 1318 1318 1318 1318
Stortingets budsjettvedtak 2023. Midler til barnetillegg 89 89 89 89
kvalifiseringsprogrammet
Sum Endring i ar 1329 1329 1329 1329
Tiltak forrige ar
Strat.dok. 2021 - 2024: NAV: @kt ramme gkonomisk sosialhjelp 2021 - 2024 -500 -500 -500 -500
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst -178 -178 -178 -178
og kvalifisering
Sum Tiltak forrige ar -678 -678 -678 -678
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjer kap 3 og 512023, ans.type N 21 21 21 21
Lennsoppgjer kap 3 og 5i 2023, KLP 305 305 305 305
Sum Budsjettekniske justeringer 326 326 326 326
Konsekvensjusteringer 977 977 977 977
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 96845 96845 96845 96 845
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Avvikle familieveiledere -565 -1125 -1125 -1125
Strat.dok.2024-2027: Avvikle ungdomsradgiverfunksjon -263 -525 -525 -525
Strat.dok.2024-2027: Kvalitetsutvikling gkonomisk sosialhjelp -1000 -2000 -3000 -4000
Sum Innsparingstiltak -1828 -3650 -4650 -5650
Nye tiltak
Statsbudsjett 2024: Oppjustering av statlige veiledende satser for gkonomisk 2589 2589 2589 2 589
sosialhjelp heldrseffekt 2024
Strat.dok 2024-2027: RNB 2023 @kte sosialhjelpskostnader 2442 2442 2442 2442
Strat.dok.2024-2027: Pkte kostnader til gkonomisk sosialhjelp 6 000 6 000 6 000 6 000
Sum Nye tiltak 11031 11031 11031 11031
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK nav -84 -136 -136 -136
KST 275/23 Innsparing NAV, aktivitetsplikt -8300 -10000 -10000 -12000
KST 275/23 Innsparing NAV, faerre flyktninger -4200 -5400 -5400 -5400
Sum Kommunestyrets vedtak -12584 -15536 -15536 -17536
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@konomiplan
2024 2025 2026 2027

Nye tiltak og realendringer budsjett -3381 -8155 -9155 -12155
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 93463 88690 87690 84690
Endring i ar

Stortingets budsjettvedtak 2023. Midler til barnetillegg kvalifiseringsprogrammet

| Stortingets budsjettvedtak pkes rammetilskuddet med kr 86 000 som fglge av gkt barnetillegg. Midlene
overfgres til NAV hvor ordningen med kvalifiseringsprogrammed administreres. trekk for inntekter fra
konsesjonskraft.

Tiltak forrige ar

Strat.dok. 2021 - 2024: NAV: @kt ramme gkonomisk sosialhjelp 2021 - 2024
| gkonomiplan 2021-2024 ble det bevilget gkt ramme til sosialhjelp med: 8 mill kri 2021, 7,5 mill kri
2022, 7 mill kr i 2023 og 6,5 mill kr i 2024 og videre.

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering
| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle familieveiledere

Beskrivelse av omstillingstiltaket: NAV Larvik har 1,5 arsverk som fglger opp familier med hgy risiko for
utenforskap. Tiltaket er viktig for & forebygge arv - og miljgproblematikken, samt sikre at barn i
lavinntektsfamilier ogsa far oppfelging og tilgang til stgtteordninger. Familieveilederne jobber sammen
med familiene, og malet er at disse pa sikt skal bli selvforsgrget.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Tiltaket vil gi halvarseffekt i 2024, og helarseffekt fra
2025. Utgiftene til gkonomisk sosialhjelp vil gke, om tiltaket iverksettes.

Konsekvenser for sosial baerekraft: Larvik kommune har hgyt utenforskap, og familieveiledere jobber mer
helhetlig enn andre funksjoner i NAV Larvik. Funksjonen er et bindeledd med frivillig sektor, barnevern,
barne- og familietjenester, skole og barnehage med flere.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: lkke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: @vrige ansatte vil fa gkt portefglje og metoden om helhetlig
oppfelging av lavinntektsfamilier vil legges i bero. Andre veiledere har ikke kapasitet til 3 jobbe like tett
inn i familier, og fokuserer heller pa a hjelpe voksne ut i jobb. Dette vil ogsa forebygge utenforskap, men
det blir vanskeligere a kvalitetssikre at barna er ivaretatt uten tett oppfglging i familier med utfordringer.

Strat.dok.2024-2027: Avvikle ungdomsradgiverfunksjon

Beskrivelse av omstillingstiltaket: NAV Larvik har 0,7 arsverk som jobber som ungdomsradgiver. Radgiver
jobber tett opp mot Thor Heyerdahl videregaende skole (THVS), og binder samhandlingen mellom skole
og NAV sammen. Ungdomsradgiver har ogsa et operativt ansvar i “Vare unge” og ungdomsarbeidet ved
NAV Larvik. Funksjonen har en strategisk rolle for retning og satsning inn i ungdomsarbeidet.
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Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Tiltaket vil gi halvarseffekt i 2024 og helarseffekt i 2025.
Beregning av gkonomisk effekt: Kostnaden direkte knyttet til arsverk.

Konsekvenser for sosial baerekraft: Larvik kommune har hgyt utenforskap og det er kritisk med proaktivt
arbeid, for a forebygge dette sa tidlig som mulig. Ungdomsradgiver gir kontoret ngdvendig handlingsrom
med THVS inn mot fullfgrings-reformen. Her ligger det store samhandlingsmuligheter mellom to store
offentlige organer, som tradisjonelt sett har slitt med a samarbeide. Ungdomsradgiver jobber i tillegg
operativt inn mot ungdom ved karriereveiledning og stgtte inn i jobb. Ungdom uttaler at de er storforngyd
med funksjonen.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Tiltaket vil pavirke ungdomsarbeidet til NAV i betydelig grad.
Kontoret vil miste et ngdvendig bindeledd til THVS og proaktivt arbeid. Kontoret vil ogsa miste strategisk
kunnskap inn mot ungdomsgruppen. Avdelingsleder ma skaffe kunnskap selv, delta i nettverk og andre
typer mgter. Dette vil ga utover handlingsrom for personaloppfglging og saledes pavirke gvrige ansatte
negativt. Oppsummert vil tiltaket forringe kvaliteten pa ungdomsarbeidet i betydelig grad, og begrense
NAV Larviks handlingsrom inn mot “Vare unge” og gvrig samarbeid med THVS. Omstilling.

Strat.dok.2024-2027: Kvalitetsutvikling gkonomisk sosialhjelp

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Utbetalingen av gkonomisk sosialhjelp har giennom 2023 gkt betydelig.
Gjennom utviklingsarbeid med konsulent, skal kvaliteten pa oppfelging styrkes. Bade vedtak, praksis og
arbeidsrettet oppfalging skal utvikles.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk beerekraft: Det er forventet at kontoret klarer & redusere
portefgljen med mottakere av sosialhjelp, bade over/under 30 ar, og det skal bli faerre langtidsmottakere.
Det er forventet at portefgljen blir redusert de neste arene, men det er avhengig av omgivelsene vare.

Beregning av gkonomisk effekt:

Konsekvenser for sosial baerekraft: Flere ut i arbeid og utdanning vil gagne innbyggerne. Flere vil ogsa fa
avklart sitt behov, som gir rett ytelse til rett tid.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: @kt kompetanse og mestring i jobben, vil gi styrket trivsel p3
jobb for ansatte. @kt arbeidsfokus inn i de kommunale tjenestene harmonerer godt med de statlige
maleparameterne, og gir mer helhetlig virksomhetsfokus.

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Oppjustering av statlige veiledende satser for gkonomisk sosialhjelp helarseffekt
2024

Statsbudsjett 2024: "@kte veiledende satser for sosialhjelp — helarseffekt av endring i 2023. Ved
behandlingen av revidert nasjonalbudsjett for 2023 ble de veiledende satsene for sosialhjelp satt opp
med 10 pst. fra 1 juli 2023. Kommunesektoren ble kompensert gjennom en gkning i rammetilskuddet pa
284 mill. kroner. Tiltaket far helarseffekt i 2024, og rammetilskuddet gkes derfor med ytterligere 295,8
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mill. kroner som blir fordelt etter delkostnadsngkkelen for sosialhjelp. Se nzermere beskrivelse i Prop. 1
S (2023-2024) for Arbeids- og inkluderingsdepartementet."

Strat.dok 2024-2027: RNB 2023 @kte sosialhjelpskostnader
| revidert nasjonalbudsjett 2023 mottok kommunen midler for gkte sosialhjelpskostnader

Strat.dok.2024-2027: @kte kostnader til gkonomisk sosialhjelp

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Den samfunnspkonomiske utviklingen gjgr at det er vanskelig for
innbyggere i Larvik kommune a fa pengene til 3 strekke til, dette gjelder i hgyeste grad brukere av NAV
Larviks tjenester. Det er flere som sliter med a betjene egne kostnader og har behov for a sgke om
gkonomisk sosialhjelp. Estimert medfgrer dette en betydelig gkning av vare utbetalinger ogsa i 2024.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Det forventes at vinterperioden spesielt vil trekke opp
utbetalingene, men det er ogsa en generell utfordring at flere brukere som mottar statlige ytelser (f.eks
ufgretrygd) ikke far pengene til a strekke til. | tillegg er det flere i deltidsjobb enn tidligere, som sgker om
gkonomisk sosialhjelp. Hvordan den langsiktige effekten vil bli avhenger blant annet av arbeidsledighet,
styringsrente, matvarepriser og strempris.

Konsekvenser for sosial baerekraft: “Dyrtid” gker forskjellene mellom de som har minst og de som klarer
seg til tross for det gkonomiske samfunnsbildet. Selv om flere far utbetalt mer i stenad betyr dette ikke
at ulikheten rettes opp i det store bildet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Brukere sgker billigere Igsninger nar det gkonomiske
handlingsrommet er mindre, dette kan bety varer som har et stgrre miljgavtrykk enn det som er optimalt.

Konsekvenser for ansatte/organisasjonen: Stgrre arbeidspress pa ansatte fordi behovet for hjelp gker.
Antall sosialhjelpsmottakere vil trolig gke, det samme vil antallet sgpknader som kommer til oss. NAV ma
veere tydelige i prioriteringene for 8 mgte dette gkte arbeidspresset og styrke innsatsen der det trengs.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK nav

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.

KST 275/23 Innsparing NAV, aktivitetsplikt
Matte fordele pa to kontoer

KST 275/23 Innsparing NAV, faerre flyktninger

Larvik kommune ser seg dessverre ikke i stand til 8 imgtekomme IMDis anmodning denne gangen. |
planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler. Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra
ferieuker kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre
utsettes.
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Larvik Laeringssenter

Omradet bestar av

e Norskskolen

o Norskkurs pa dagtid og nettbasert

o 50-timer samfunnskunnskap

o Testsenter: Norskprgver, samfunnsfagsprgver og statsborgerprgven.

o MIKS, i samarbeid med Helse og mestring- et oppleeringslgp for minoritetsspraklige med
undervisning og arbeidspraksis.

o Ulike prosjekter finansiert fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet.

e Voksenopplaeringen
o Kombinasjonsklassen
o Grunnskole for voksne

o Spesialundervisning for voksne

o Kompetansepluss

o Prosjekt, Jobbsjansen for hjemmevaerende innvandrerkvinner

e Tolketjenester

o Muntlig og skriftlig tolkning

e Migrasjon og kultur

o Foreldreveiledning pa ulike sprak
Flexid - bevisstgjgring for ungdommer med krysskulturell oppvekst

o]
o Migrasjonsradgiver
o]

Oppfelging av prosjekter tilknyttet forebyggende arbeid og mot radikalisering og

ekstremisme

o Kurs, internt og eksternt, i migrasjonskompetanse og interkulturell kommunikasjon

e Larlingkontor/Leerlingordningen

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 57772 61981 67 783 67 763 67 763 67 763
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 6 861 4278 536 -3014 -3014 -3014
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 488 628 628 628 628 628
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1227 0 0 0 0 0
Finansutgifter 556 164 33 33 33 33
Sum Driftsutgifter 66 903 67 051 68 980 65 410 65 410 65 410
Driftsinntekter
Salgsinntekter -3835 -4 416 -4 416 -4 416 -4 416 -4 416
Refusjoner -21725 -21388 -21388 -21388 -21388 -21388
Overfgringsinntekter -9 015 -7750 -7 750 -8 150 -8 150 -8 150
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -102 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -34 679 -33 554 -33 554 -33 954 -33 954 -33 954
Sum 32224 33497 35426 31456 31456 31456
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 33497 33497 33497 33497
Endringi ar
Avskrivninger 2023 -131 -131 -131 -131
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -29 -29 -29 -29
Lgnnsoppgjer kap 412023, KLP 3561 3561 3561 3561
Lgnnsoppgjer kap 412023, SPK 39 39 39 39
Lgnnsoppgjer kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 455 455 455 455
Stilling fra LLS til Fellesfunksjon Oppvekst -746 -746 -746 -746
Sum Endring i ar 3148 3148 3148 3148
Tiltak forrige ar
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst -41 -41 -41 -41
og kvalifisering
@kt antall leerlingeplasser 2200 2200 2200 2200
Sum Tiltak forrige ar 2159 2159 2159 2159
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, KLP 296 296 296 296
Renhold 2024 8 8 8 8
Sum Budsjettekniske justeringer 304 304 304 304
Konsekvensjusteringer 5611 5611 5611 5611

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 39108 39108 39108 39108
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Overta oppfglging av kommunale laerlingplasser fra OKOS 0 -400 -400 -400
Sum Innsparingstiltak 0 -400 -400 -400
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK lls -32 -52 -52 -52
KST 275/23 Innsparinger Larvik lzerlingssenter -3650 -7200 -7200 -7200
Sum Kommunestyrets vedtak -3682 -7252 -7252 -7252
Nye tiltak og realendringer budsjett -3682 -7652 -7652 -7652
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 35426 31456 31456 31456

Tiltak forrige ar

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering
| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

@kt antall laerlingeplasser
| KST 066/21 ble det vedtatt a tilfgre 2 mill kr til gkt antall lzerlingeplasser i 2021. Vedtaket innebar en
gkning fra 47 til 57 plasser i Larvik kommune.

Det foreslas a viderefgre gkt ramme til 2022 til lerlingeplasser, slik at 57 plasser fortsatt kan finansieres.
Videre i gkonomiplanen foreslas en gkning med 10 nye plasser bade i 2023 og 2024. Deretter ma det
gjores en samlet vurdering av kommunens kapasitet til a ta i mot leerlinger fgr ytterligere gkning
anbefales.

Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Overta oppfalging av kommunale laerlingplasser fra OKOS
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Overta oppfglging av kommunale laerlingplasser fra OKOS

(Oppleeringskontoret for offentlig sektor). Ansette en veileder direkte i Larvik kommune for a utfgre
disse oppgavene.
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Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Styrke veilederkompetansen i veiledende
virksomheter, og sikre helhet i oppfglging av laerlinger

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Redusere utenforskap. Sikre Larvik kommune
kompetent arbeidskraft

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert
Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Ansette en veileder
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK lIs

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.

KST 275/23 Innsparinger Larvik lzerlingssenter

Larvik kommune ser seg dessverre ikke i stand til 8 imgtekomme IMDis anmodning denne gangen. |
planprogrammet som skal til politisk behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas
ned. Det vil gi en effektivisering. Det, sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre
midler. Betalt spisepause skal sa langt det praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra
ferieuker kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre
utsettes.
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Barnevernet

Omradet bestar av

e Avdeling mottak/undersgkelse
e Avdeling oppfglging

e Avdeling Familieteam

e Avdeling omsorg

e Avdeling EM

e Avdeling Gyda

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 74629 71196 70 860 69 810 69 810 69 810
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 15985 16 469 16 314 16 255 16 255 16 255
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 27 396 26 702 26 702 26 702 26 702 26 702
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 5873 5284 5284 5284 5284 5284
Finansutgifter 602 339 339 339 339 339
Sum Driftsutgifter 124486 119990 119500 118390 118390 118390
Driftsinntekter
Salgsinntekter -1 0 0 0 0 0
Refusjoner -3570 3472 3713 3713 3713 3713
Overfgringsinntekter -11 498 -9949 -9949 -9949 -9949 -9949
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -11 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -15 080 -6 477 -6 236 -6 236 -6 236 -6 236
Sum 109406 113513 113263 112154 112154 112154
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 113513 113513 113513 113513
Endringi ar
Flytte 60% fra BV til BFT -845 -845 -845 -845
Flytte 60% fra BV til BFT -422 -422 -422 -422
Kompensering gkte KS-satser BVT 2023 330 330 330 330
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -93 -93 -93 -93
Lgnnsoppgjor kap 4 i 2023, KLP 1847 1847 1847 1847
Lgnnsoppgjer kap 4 lererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 21 21 21 21
Sum Endring i ar 839 839 839 839
Tiltak forrige ar
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -1 -1 -1 -1
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst -193 -193 -193 -193
og kvalifisering
Sum Tiltak forrige ar -194 -194 -194 -194
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 281 281 281 281
Renhold 2024 12 12 12 12
Sum Budsjettekniske justeringer 292 292 292 292
Konsekvensjusteringer 937 937 937 937

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 114450 114450 114450 114450
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle nettverkskonsulentene -700 -1400 -1400 -1400

Strat.dok.2024-2027: Barnevern - avvikle miljgterapeutstilling -350 -700 -700 -700

Strat.dok.2024-2027: Egen bemanningsressurs knyttet til innsynssaker i -280 -280 -280 -280

barnevernet viderefgres ikke

Sum Innsparingstiltak -1330 -2380 -2380 -2380
Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Barnevernsreformen 241 241 241 241

Sum Nye tiltak 241 241 241 241
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK bv -97 -157 -157 -157

Sum Kommunestyrets vedtak -97 -157 -157 -157
Nye tiltak og realendringer budsjett -1186 -2296 -2296 -2296
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 113263 112154 112154 112154

Tiltak forrige ar

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering

| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle nettverkskonsulentene

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Vi har 2 ansatte som jobber som nettverkskonsulenter. De bistar
virksomheten med nettverksmgter, kartleggingsmgter, samarbeider med frivilligheten og avlaster
kontaktpersonene med annet gvrig arbeid.

Forventet langsiktig effekt / dkonomisk baerekraft: Innsparing knyttet til avvikling av arsverk.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Se nedenfor.
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Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Kontaktpersonene ma selv sgrge for oppgavene
nettverkskonsulentene i dag gj@r og det vil bli en gkt belastning pa kontaktpersonene. Kartleggingsmgter
blir mest sannsynlig avviklet da det er konsulentene som har holdt tak i dette, alternativt ma
kontaktpersonene selv sta for disse. Avwviklingen kan fgre til en ekstra belastning pa
Familieradskoordinator i Tiltak og familieavdelingen. Omstilling.

Strat.dok.2024-2027: Barnevern - avvikle miljgterapeutstilling
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Vi har en ansatt miljgterapeut som avslutter sitt arbeidsforhold
sommeren 2024.

Forventet langsiktig effekt / dkonomisk baerekraft: Innsparing knyttet til avvikling av arsverk.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Familien far ikke rett hjelp til rett tid, barnets
skjevutvikling kan forverres og behovet for mer omfattende tiltak kan bli resultatet. Det er mange familier
i barneverntjenesten som har behov for omfattende oppfglging i hjemmet. Ved & redusere denne
kapasiteten vil det fgre til at vi ikke kan bista like mange familier som na. Det er stort trykk pa avdelingen
og vi har i dag noe ventetid pa iverksettelse, denne ventetiden vil mest sannsynlig gke, konsekvens av
ventetiden kan veere at alvorligheten i saken gkes.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Manglende kapasitet pa forebyggende tiltaksarbeid kan fgre til
behov for tiltak som har hgyere kostnader. Det blir gkt belastning pa gvrige miljgterapeuter i avdelingen.

Strat.dok.2024-2027: Egen bemanningsressurs knyttet til innsynssaker i barnevernet viderefgres ikke
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Barneverntjenesten har sveert mange henvendelser knyttet til
innsynssaker fra privatpersoner, nemd, domstoler og advokater. Dette krever kunnskap om lovverk
knyttet til innsyn. Innsynsbegjaeringer har korte tidsfrister og de krever et omfattende arbeid. Ressursen
vi hadde til dette i tjenesten er flyttet til dokumentsenteret, denne personen jobber pd mange andre
oppgaver og har ikke kapasitet til & fglge opp dette arbeidet. Det har derfor veert ngdvendig for tjenesten
a opprette dennes stillingen a klare a levere pa lovkravet knyttet til innsyn.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparing knyttet til avvikling av stilling.
Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Ventetiden pa utlevering av dokumenter vil gke.
Flere av innsynssakene har kort frist da dokumentene skal brukes til annen saksbehandling, det kan bli
utfordrende a levere innen frist.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Innsparingen kan fgre til at vi ikke klarer & levere pa lovkrav.
Oppgaven ma fordeles pa kontaktpersonene og avdelingslederne og det vil medfgre et stort merarbeid.
Omistilling.

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Barnevernsreformen

Statsbudsjett 2024: Ansvarsendring som fglge av Barnevernsreformen som tradte i kraft 1.1.22, endring
fra 2023-2024.
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Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK bv

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft

2030.
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Fellesfunksjon Oppvekst og kvalifisering

Omradet bestar av

e Kommunalsjef
e Avdeling for Barnehagemyndighet
o Tilskudd
= Tilskudd til 18 private barnehager
= Tilskudd til 2 private familiebarnehager
= Tilskudd til 1 Apen barnehage
o Spraktilbud til minoritetsspraklige barn i barnehage
e Avdeling Stab og stgtte OK
o Radgiver merkantil og kvalitet
o Politisk sekretariat Hovedutvalg for oppvekst og kvalifisering
o SLT-koordinator
o Programleder Vare Unge
o Personalforvaltning for tjenesteomradet

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 8034 9208 8 000 7117 7117 7117
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 2128 2084 16 16 16 16
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 158900 165786 181639 181350 180760 180760
egenproduksjon
Overf@ringsutgifter 5006 6538 5983 5983 5983 5983
Finansutgifter 1068 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 175136 183616 195637 194466 193876 193 876
Driftsinntekter
Refusjoner -1903 -2620 -2 380 -2380 -2380 -2380
Overfgringsinntekter -2739 -50 -50 -50 -50 -50
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -276 -1017 -1017 -1017 -1017 -1017
Sum Driftsinntekter -4 917 -3 687 -3 447 -3447 -3447 -3447
Sum 170219 179929 192190 191019 190429 190429
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 179929 179929 179929 179929
Endringi ar
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -145 -145 -145 -145
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 357 357 357 357
Lgnnsoppgj@r kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 44 44 44 44
Stilling fra LLS til Fellesfunksjon Oppvekst 746 746 746 746
Sum Endring i ar 1002 1002 1002 1002
Tiltak forrige ar
KST 176/22 Opprettholde Tun barnehage med leder 0 94 226 226
KST 176/22 Rusforebyggende arbeid blant unge under 16 ar -500 -500 -500 -500
Strat.dok. 2021 - 2024: Barnehage: @kte lisenskostnader Visma 190 190 190 190
Strat.dok. 2021 - 2024: @kning tilskudd private barnehager - korrigeres 1. 2543 2543 2543 2543
rapportering 2021
Strat.dok.2023-2026: BHG Avvikle Tun barnehage avd. Hvarnes 0 -94 -226 -226
Strat.dok.2023-2026: BHG og EIE Avslutte bruk av @pi-parken 0 -289 -879 -879
@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst -12 -12 -12 -12
og kvalifisering
Sum Tiltak forrige ar 2221 1932 1342 1342
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 168 168 168 168
Organisasjonsjustering: Flytte ress.nr. 72763 -961 -961 -961 -961
Sum Budsjettekniske justeringer -793 -793 -793 -793
Konsekvensjusteringer 2431 2142 1552 1552

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 182360 182071 181481 181481
Innsparingstiltak

Strat.dok 2024-2027: Redusert bemanning i barnehagemyndighet -180 -433 -433 -433

Strat.dok.2024-2027: Avvikle tildeling av levekarsmidler -2050 -2050 -2050 -2050

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Satsing psykisk helse -0 -0 -0 -0

ungdom strat.dok.2023-2026

Sum Innsparingstiltak -2230 -2483 -2483 -2483
Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Endring i kontantstgtte, konsekvens for barnehagene 527 527 527 527

Statsbudsjett 2024: Gratis barnehageplass for 3. barn helarseffekt 2024 106 106 106 106

Statsbudsjett 2024: Redusert makspris foreldrebetaling barnehager fra 2024 7172 7172 7172 7172

Statsbudsjett 2024: Redusert pensjonspaslag private barnehager -461 -461 -461 -461

Strat.dok.2024-2027: Tilskudd private barnehager. Korrigeres ved 1 5599 5599 5599 5599

kvartalsrapportering

Sum Nye tiltak 12943 12943 12943 12943
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK fss -7 -12 -12 -12

KST 275/23 Innsparinger ramme -875 -1500 -1500 -1500

Sum Kommunestyrets vedtak -882 -1512 -1512 -1512
Nye tiltak og realendringer budsjett 9 830 8948 8948 8948
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 192190 191019 190429 190429

Tiltak forrige ar

KST 176/22 Opprettholde Tun barnehage med leder
KST 176/22 Stratdok 2023-2026 Opprettholde Tun barnehage med leder.

KST 176/22 Rusforebyggende arbeid blant unge under 16 ar

KST 176/22 Stratdok 2023-2026. Utredningsforslag nr 2: Rusforebyggende arbeid ungdom under 16 ar.
Kr 500 000 i 2023.
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Strat.dok. 2021 - 2024: Barnehage: @kte lisenskostnader Visma
@kte Visma lisenskostnader

Strat.dok. 2021 - 2024: @kning tilskudd private barnehager - korrigeres 1. rapportering 2021

Tilskudd til private barnehager beregnes hvert ar, iht forskrift. Kommunens satser beregnes i oktober,
f@ér barnetallet blir kjent 15.12.20. Fgrst da vet kommunen hvor mye tilskuddet samlet sett kommer pa.
Beregningen i gkning tilskudd private barnehager er gjort i henhold til foreslatt statsbudsjett, det tas
ogsa forbehold om at satser kan bli pavirket av endelig vedtatt statsbudsjett.

Tilskuddet for 2021 estimeres hgyere enn gkonomiplan, dermed ma midlene legges til. @kningen
skyldes imidlertid ikke uvanlig endring i tilskuddet til private barnehager, men ma sees i sammenheng
med at pedagognormen er fult ut innlemmet i tilskuddsberegningen, gkning i estimert
foreldrebetalingskompensasjon og estimerte gkte kostnader for barn i andre kommuner. Tilskudd til
private barnehager, estimat, korrigeres 1. rapportering 2021".

Strat.dok.2023-2026: BHG Avvikle Tun barnehage avd. Hvarnes

@k.innsparing 2023 - 2026 (Strat.dok. 2023 - 2026). Besparelse pa renhold, strgm, FDV kostnader og
tilskudd til private barnehager. Konsekvens av nedleggelse: Foresatte ma sgke/ fa tildelt barnehageplass
i andre barnehager, enten kommunal eller privat. Besparelsen inneholder ikke en vurdering av hvorvidt
barna har startet i kommunal eller privat barnehage.

Fra 01.01.23 vil avdeling Hvarnes vaere ansett som et eget rettssubjekt og vil matte ansette en inntil 40%
styrerstilling. Denne stillingen skal dekkes av barnehages egne gkonomiske ramme, og er saledes ikke
inkludert i beregningen ovenfor. Kostnaden for en 40% styrerstilling er omtrent 330 000 kr per ar.

Strat.dok.2023-2026: BHG og EIE Avslutte bruk av @pi-parken

@k.innsparing 2023-2026: Pi-parken er barnehagens felles avdeling for realfagssatsning, og gir et tilbud til
alle skolestartere i de kommunale barnehagene. Tilbudet stgtter opp under mal om Tidlig innsats og
Livslang leering, men er ikke et lovpalagt tilbud. Pi-parken stgtter opp under Rammeplanens krav, og er en
arena for felles Kompetanseheving for barnehagene. Konsekvens av nedleggelse vil pavirke tilbudet til
skolestartere og felles kompetanseheving for ansatte, samt grunnlaget som tidligere er lagt i forbindelse
med kommunens Realfagssatsning. Tilbudet kan ivaretas lovmessig i den enkelte barnehage.

Nedleggelsen gjelder fra 01.08.23. Husleieavtalen til Pi-parken utlgper i 2024. Ved nedleggelse av Pi-
parken reduseres driftskostnader, samt Ignn. Husleie og utgifter til bygg ma handteres ut leieperioden
01.08.2024. (Eiendom).

@k.innsparing 2021 - 2024 (Strat.dok. 2021 - 2024) Innsparing rammen Oppvekst og kvalifisering

| tillegg til konkrete innspill skal Oppvekst og kvalifisering spare ytterligere. Dette fordeles som et flatt
kutt pa de ulike virksomhetenes ramme.

Innsparingstiltak

Strat.dok 2024-2027: Redusert bemanning i barnehagemyndighet

Beskrivelse av omstillingstiltaket: (maks fem linjer): Avdeling barnehagemyndighet reduserer antall
arsverk med 0,5 arsverk som et resultat av innsparing.

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Reduksjon i Ignnskostnader.

Konsekvenser for sosial baerekraft: Reduksjon i arsverk for avdelingen vil pavirke de lovpalagte oppgaver

som er palagt barnehagemyndigheten jf. barnehageloven, og dette vil pavirke barns rettigheter i
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barnehagen. Saksbehandling vil ta lengre tid, omdgmme kan pavirkes ved at kvaliteten pa tjenestene blir
redusert.

Konsekvenser for natur og miljigmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: Navaerende arbeidsoppgaver ma lgses med redusert kapasitet.
Dette tar lengre tid, det blir gkt press pa gjenvaerende ansatte, omdgmme pavirkes ved at kvaliteten pa
tjenestene reduseres. Vil kreve omstilling av ansatt.

Strat.dok.2024-2027: Avvikle tildeling av levekarsmidler

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avvikle tildelingen av levekarsmidler. Dette medfgrer at det blir
manglende tildeling til virksomheter i kommunen som har tiltak til sarbare grupper. | 2023 gikk midlene
til felgende tiltak: Frivillighetssentralen, Fargespill, sommerjobb til ungdom, sentrumsbarnehagene
(laneklaer og utstyr), Opplevelseuka, sentrumsskolene (gratis maltid), familiesentrene (kleer og utstyr),
Opplevelseskortet, Tiltak og familieveiledning

Forventet langsiktig effekt / skonomisk baerekraft: Innsparing pa tilskuddene.

Beregning av gkonomisk effekt: Kostnad direkte knyttet til tildelingen.

Konsekvenser for sosial baerekraft (innbyggere, brukere): Reduserte tiltak for sarbare grupper.
Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte / organisasjon: lkke vurdert.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Satsing psykisk helse ungdom strat.dok.2023-2026
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Pagaende arbeid gis ramme til a ferdigstille oppstartet
arbeid.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024: Endring i kontantstgtte, konsekvens for barnehagene

Statsbudsjett 2024: "Endringer i kontantstgtten — konsekvenser for barnehage. Endringer i
kontantstgtten i 2024 er venta a fgre til en gkning i etterspgrselen etter barnehageplass. Som
kompensasjon for dette gker rammetilskuddet i 2024 med 119,7 mill. kroner som blir fordelt etter
delkostnadsngkkelen for barnehage. Se naermere beskrivelse i Prop. 1 S (2023-2024) for Barne- og
familiedepartementet."”

Statsbudsjett 2024: Gratis barnehageplass for 3. barn helarseffekt 2024

Statsbudsjett 2024: "Gratis barnehage fra tredje barn i barnehagen — helarseffekt av endring i 2023. Fra
hgsten 2023 er barnehageplass gratis fra tredje barn for familier som har flere barn i barnehagen
samtidig. Som kompensasjon for dette er rammetilskuddet gkt med 20 mill. kroner i 2023. Tiltaket far
heldrseffekt i 2024, og rammetilskuddet gkes derfor med ytterligere 24 mill. kroner som blir fordelt etter
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delkostnadsngkkelen for barnehage. Se naermere beskrivelse i Prop. 1 S (2023-2024) for
Kunnskapsdepartementet."

Statsbudsjett 2024: Redusert makspris foreldrebetaling barnehager fra 2024

Statsbudsjett 2024: "Reduksjon i maksimal foreldrebetaling i barnehagen i 2024. Den maksimale
foreldrebetalinga i barnehagen blir viderefgrt pa 3 000 kroner per maned fra 1.januar 2024. Fra 1.
august 2024 blir foreldrebetalinga redusert til 2 000 kroner per maned. Som kompensasjon blir
rammetilskuddet gkt med 1 560,1 mill. kroner som blir fordelt etter delkostnadsngkkelen for barnehage.
Se naermere beskrivelse i Prop. 1S (2023-2024) for Kunnskapsdepartementet."

Statsbudsjett 2024: Redusert pensjonspaslag private barnehager

Statsbudsjett 2024: "Redusert pensjonspaslag for private barnehager. Fra 1. januar 2022 ble
pensjonspaslaget for private barnehager redusert fra 13 pst. til 10 pst. av Ignnskostnadene i de
kommunale barnehagene. Det ble samtidig innf@rt en tredrig overgangsordning for enkeltstaende
barnehager, slik at de skulle fa lengre tid til 3 tilpasse seg. Som fglge av dette er rammetilskuddet
redusert i bade 2022 og 2023. Siden pensjonspaslaget til de enkeltstaende barnehagene blir trappa
videre ned i 2024, blir rammetilskuddet redusert med ytterligere 57,5 mill. kroner. Se naermere
beskrivelse i Prop. 1S (2023-2024) for Kunnskapsdepartementet."

Strat.dok.2024-2027: Tilskudd private barnehager. Korrigeres ved 1 kvartalsrapportering

Strat.dok 2024-2027: Oppdatering av estimat tilskudd private barnehager, kostnad til refusjon foreldre
betaling, refusjon barn bosatt i Larvik som gar i barnehage i andre kommuner enn larvik, og inntekt barn
som er bosatt i andre kommuner og gar i barnehage i Larvik. Estimatet blir oppdatert ved 1
kvartalsrapportering 2024.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HOK fss

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Barekraft
2030.

KST 275/23 Innsparinger ramme

Reduksjonen skal fortrinnsvis skje i fellesfunksjoner.l planprogrammet som skal til politisk behandling i
februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas kraftig ned. Det vil gi en effektivisering. Det,
sammen med ansettelsesstopp, med unntak av 1. linje, vil frigjgre midler.Betalt spisepause skal sa langt
det er praktisk mulig dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan ikke lenger paregne dette.
Det vil gi gkt effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.
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Verdiskaping og stedsutvikling

Driftsbudsjett for omradet

Belgp i 1000

Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arealplan 10214 11483 11 279 10780 10780 9780
Innbyggerkontakt og byggesak 12723 15952 15 887 15537 15 087 14 637
Geodata 2700 5346 5051 5051 5051 5051
Kultur og idrett 88 896 79729 78 128 76 128 74 828 74 828
Nzering og ressursforvaltning 8 896 9597 9540 9440 9440 9440
Fellesfunksjon Verdiskaping og stedsutvikling 4948 9836 8786 8381 7981 7981
Sum 128 377 131942 128 670 125 316 123 166 121 716

Omradet bestar av

e Arealplan

e Innbyggerkontakt og byggesak
e Geodata

e Kultur og idrett

e Neering og ressursforvaltning

o Fellesfunksjon for Verdiskaping og stedsutvikling

De viktigste veivalgene for omradet

For at Larviksamfunnet skal vaere robust i framtida ma flere velge 3 bosette seg, drive naeringsutvikling,
skape nye idéer og realisere dem, redusere klimagassutslippene, tilpasse seg klimaendringene, ta
klimarisiko pa alvor og bidra til gkt attraktivitet og livsglede gjennom samskaping. Verdiskaping og
stedsutvikling vil fokusere pa a skape merverdi i samfunnsutviklingen gjennom aktiv tilstedevaerelse, gkt
samarbeid og bedre dialog slik at ressursene i Larvik-samfunnet som helhet kan utlgses til samfunnets
beste. Sammenhengen mellom aktivitet og sted vektlegges, og hensikten er a bidra til baerekraftig
samfunnsutvikling til beste bade for den enkelte, samfunnet og framtidige generasjoner i Larvik

kommune.

De viktigste veivalgene er:

1. Legse utfordringer i fellesskap med andre:
Vi utvikler samfunnet sammen med naeringsliv, frivillighet, lag og foreninger ved a fremme

innbyggerinitiativ, lokalsamfunnsutvikling og utvikle samskaping som metode.
2. Fremme baerekraftig verdiskaping for fremtidas velferd:
Vi fokuserer pa gkt verdiskaping basert pa gkonomiske, miljgmessig, kulturelle og sosiale

prinsipper i trad med baerekraftsmalene. Baerekraft gir konkurransekraft.
3. Styrke stedene i samfunnet der folk mgtes:

Vi legger tilrette for byliv og mgteplasser i nzermiljgene. Boligbygging og fortetting skal

Side 211 av 311



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

hovedsakelig skje i Larvik by og Stavern by og i de prioriterte tettstedene Helgeroa,
Tjollingvollen, @stre Halsen, Kvelde og Svarstad.

4. Gjgre det lett a leve miljgvennlig:
Vi bidrar og legger til rette for at Norge innfrir sine miljgforpliktelser.

Gjeldende planer for omradet

Kommuneplaner

e Kommuneplanens samfunnsdel 2020-2032 med overordnet arealstrategi
e Kommuneplanens arealdel 2021-2033

e Kommunedelplan for Larvik by 2021-2033

e Kommunedelplan for Stavern by 2021-2033

Overordnede strategier og temaplaner som fglger opp Kommuneplanens
samfunnsdel

e Klima- og energiplan med handlingsprogram 2021 — 2024
e Neeringsplanen og nzringsplanens handlingsprogram

e Kulturplanen 2018-2028

e Folkehelse, idrett, fysisk aktivitet og frivillighet

o Alkoholpolitisk handlingsplan 2020-2024

e Plan for kulturminner og stedskaping

Kommunedelplaner og omradeplaner som fglger opp Kommuneplanens arealdel

e Kommunedelplan for Steinressurser 2013-2025

e Kommunedelplan for InterCity giennom Larvik kommune
e Kommunedelplan for Camping 2015-2027

e Kommunedelplan for sykkeltrafikk i Larvik og Stavern

e Omradereguleringer for Faret/Nordby

Side 212 av 311


file:///C:/Users/plohi1302/Downloads/Kommuneplanens%20samfunnsdel%202020-2032
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https://www.larvik.kommune.no/media/l4ypiora/plan-for-kulturminner-og-stedskaping_kunnskapsgrunnlag-1.pdf
https://www.larvik.kommune.no/administrasjon/planer-og-strategier/kommunedelplaner/kommunedelplan-steinressurser/
https://www.larvik.kommune.no/plan-bygg-brann-og-eiendom/aktuelt/plan-for-intercity-er-vedtatt-hva-skjer-naa/
https://www.larvik.kommune.no/administrasjon/planer-og-strategier/kommunedelplaner/kommunedelplan-camping/
https://www.larvik.kommune.no/administrasjon/planer-og-strategier/kommunedelplaner/kommunedelplan-sykkeltrafikk-i-larvik-og-stavern/
https://www.larvik.kommune.no/plan-bygg-brann-og-eiendom/aktuelt/godkjent-omraadeplan-og-reguleringsplan-15122021/

Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 201 202 2021 Siste maling Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
9 O 2022 2023
FN 03-KPS 05: | VS: Gode
Larvik opplever mgteplasser og
innbyggerne god arenaer ute og inne
livskvalitet, som er i aktiv bruk
mestring og av innbyggere i alle
tilhgrighet aldre og
livssituasjoner
FN 04-KPS 07: VS: Sikre bred Andel elever (brukere)i 16,6 26,1 10,5% 10,7 % 0,0% 17,0% 17,0% 17,0% 17,0%
Larviksamfunnet tilgang og god grunnskolealder i % %
bidrar til at kvalitet pa kommunens musikk- og
familiene er rustet  kulturopplevelser  kulturskole, av antall
for a gi barna og fritidsaktivitet for barn i al (B)
trygghet og barn og unge
motivasjon til a
leere
Prosentandel 59,0 59,0% 60,0 % 63,0% 65,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 %
ungdomsskoleelever %
som er med i en
organisasjon, klubb eller
lag (ungdata)
FN 08-KPS 01: | VS: Larvik har et Andel sysselsatte med 30,7 32,1 312% 31,5% 31,5% 32,0% 32,0% 32,0% 32,0%
Larvik er det bzerekraftig og hgyere utdanning % %
attraktivt a drive konkurransedyktig
naering: naeringsliv som
Eksisterende sikrer vekst og
virksomheter finner utvikling, ivaretar
rom for vekst, og  miljget og
nye naringsaktgrer menneskene
gnsker a etablere
seg
Arlig vekst i antall -137 64 99 399 200 200 200 200 200
arbeidsplasser i
kommunen
FN 11-KPS 11: VS: Gode Opphold i utpekte byrom >17 Nedgan >17%,>6%,>5 >17%,>6%,>5 >17%.>6%.>5 >17%,>6%,>5 >17%,>6%,>5 >17 %, >6 %, >5
Larvik by fungerer mgteplasser og i Larvik by %, g samlet % % % % % %

samlende, er det

arenaer ute og inne >6

alle
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Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 201 202 2021 Siste maling Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
9 O 2022 2023

naturlige valg for som er i aktiv bruk %, kategori

handel, av innbyggere i alle >5 er 2018-

kulturopplevelser, aldre og % 2020

kafe- og uteliv, og livssituasjoner 28%

bidrar til 3 skape en
felles identitet for

kommunens
innbyggere
VS: Larvik investerer Realisering av prioriterte | trad med | trad med | trad med | trad med | trad med I trad med
i opplevelsesrike ngkkelprosjekter byutviklingsprog byutviklingsprog byutviklingsprog byutviklingsprog byutviklingsprog byutviklingsprog
byrom og bruker gjennomfgres innenfor ram ram ram ram ram ram
offentlige avsatte ressurser og
funksjoner som planlagt framdrift
motor i
byutviklingen.
FN 13-KPS 14: VS: Boligutbygging  Boligbygging 70% i Larvik 30/8/21 70/20/10 70/20/10 70/20/10 70/20/10 70/20/10
Larvik er skjer innenfor by, 20% i Stavern by og

arealeffektivt og tettstedsavgrensnin 10% i utpekte
god infrastruktur ~ gene for Larvik by, lokalsentra
med klimavennlige Stavern by og
transportlgsninger prioriterte
lokalsentre med
naermiljgfunksjoner

KEP1: Larvik KEP IM1: @ke 22,0 23,0% 23,0% 32,0% 33,0% 35,0% 35,0% 350%
kommune som transportandelen innen %

samfunn har innen kollektiv, sykkel og gange

2030 redusert de til 35 % innen 2025

direkte utslippene

av klimagasser med

minst 50 % sett opp

mot tidligere

sammenlignbare tall

FN 13-KPS 15: KEP2: Larvik

Larvik er en kommune skal vaere
foregangskommune et

pa energiforbruk,
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Hovedmal Delmal Indikator 201 202 2021 Siste maling Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
9 O 2022 2023

reduksjonen av lavutslippssamfunn i

avfall og innkjgp 2050

som ivaretar

miljghensyn, sosiale

og etiske krav

FN 13-KPS 16: | KEP4: Larvik KEP IM3: Andel 60,0 70,0% 80,0% 90,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Larvik samarbeider kommune skal arealplaner med %

kommunen, forberedes og dokumentert

naeringslivet, tilpasses kommende klimaregnskap/klimavur

frivillig sektor og klimaendringer dering

befolkningen om a

begrense

klimautfordringene.

FN 14-KPS 19: | VS: @kologisk og @Pkologisk og kjemisk Dokumentert Dokumentert Dokumentert Dokumentert Dokumentert Dokumentert

Larvik arbeider vi  kjemisk tilstand i tilstand i de fire god/svaert god/svaert god/svaert god/svaert god/svaert god/svaert

systematisk og vannomradene skal vannomradene Larvik gkologisk gkologisk gkologisk gkologisk gkologisk gkologisk

malrettet for & sikre oppfylle inngari tilstand og god  tilstand og god tilstand og god tilstand og god tilstand og god tilstand og god

at miljpmalene iht kjemisk tilstand kjemisk tilstand kjemisk tilstand kjemisk tilstand kjemisk tilstand kjemisk tilstand

vannforekomstene regional

skal ha en god vannforvaltningspla

gkologisk og n.

kjemisk tilstand

FN 17-KPS 20: | Larvik kommune Antall 5 5 5 5 5 8 8 8 8

Larvik samarbeider utvikler tjenester samskapingsprosjekter

vi for a bygge et gjennom som inkluderer

godt samfunn for  samskapende nzeringsliv, frivilligheten

naveerende og prosesser og/eller forskning som

framtidige kommunen er engasjert i

generasjoner arlig

FN 17-KPS 21: 1 VS: God dialog og  Antall gjennomfgrte 4 5 5 5 5 5 5

Larvik preges forstaelse, dialogmgter med

forholdet mellom  forutsigbare nzeringslivet

befolkning og
beslutningsmyndig
heter av gjensidig
tillit

rammevilkar og
effektive prosesser,
og aktiv
samhandling
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Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 201 202 2021  Siste maling Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
9 O 2022 2023
mellom kommune
og neeringsliv
Redusert antall 233 167 153 <150 <125 <100 <100 <75 <75

dispensasjonssaker

FN 17-KPS 22:
Larviks innbyggere
har innflytelse pa
utviklingen i eget
nzaermiljg
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Oppdrag for tjenesteomradet

Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Klima "Fortetting 70/20/10"  Bestemmelsene rundt 70/20/10 fordelingen av arealutnyttelse i kommunen skal bidra til
at Larvik kommune nar nullvekstmalet. Boligbygging skal i all hovedsak skje i Larvik by,
Stavern by og de prioriterte tettstedene
Larvik kommune skal formidle de tydelige rammene fra kommuneplanens arealdel og
kommunedelplanene pa alle ngdvendige arenaer.
Klima Alternative Larvik kommune skal heve sin interne kompetanse pa tema “alternative energilgsninger”.
energilgsninger Dette for a kunne styrke sin faglige rolle som eiendomsforvalter og myndighetsutgver.
Klima Bypakke Larvik Bypakke Larvik skal bidra til at vi nar nullvekstmalet i trafikken. Forelgpige analyser tilsier at
veksten i personbiltrafikken vil ke med mellom 6 og 7% frem mot 2030 om man ikke foretar
seg noe. Det arbeides med konkrete tiltak for a nd nullvekstmalet. Merk at dette tiltaket er
et overordnet tiltak for hele Bypakkearbeidet, etterhvert som det kommer konkrete tiltak i
dette arbeidet vil det kanskje kunne bli mer konkretisert i klimabudsjettet.
Klima Byutviklingsprogrammet Det skal gjgres konkrete tiltak pa flere steder i byen for a fremme miljgvennlig transport.
e Tollboden
e Fiskerhavn
e Gangbro- og Byheis/trapp
e Larvik museum og herregardshage
Klima EN@K: Ledlys pa Det skal byttes fra lysstoffrgr til ledlys pa banebelysning.
Manejordet og Kaken
idrettsplass
Klima EN@K: Ledlys pa Det skal byttes fra lysstoffrgr til ledlys pa banebelysning.
Manejordet og Kaken
idrettsplass
Klima Handlingsplan Bypakke For a tilrettelegge for gkt bruk av sykkel skal det etableres trygge og effektive
Larvik: Etablere trygge sykkelparkeringer ved utvalgte steder i Larvik. Dette som en del av Bypakke Larvik.
sykkelparkeringer
Klima Handlingsplan Bypakke Som grunnlag for kommende prioritering av tiltak med kostnadsanslag gjennomfgres
Larvik: Forbedret inspeksjon av eksisterende sykkelveger. Dette som en del av Bypakke Larvik.
dekkejevnhet GS-vei
Klima Handlingsplan Bypakke Larvik kommune skal utarbeide en strategi for holdningsskapende arbeid, samt iverksette
Larvik: tiltak basert pa strategien. Strategien skal bidra til 3 oppmuntre folk til & endre
Holdningsskapende mobilitetsvaner via et aktivt holdningsskapende arbeid.
arbeid
Klima Handlingsplan Bypakke Et godt tilbud av mikromobilitetslgsninger kan veaere et viktig bidrag for at flere skal kunne
Larvik: Mikromobilitet  velge alternative transportformer enn bil, spesielt i sentrale byomrader.
Larvik kommune skal, som en del av Bypakke Larvik, utarbeide lokal forskrift for utleie av
sma elektriske kjgretgy pa offentlig grunn.
Videre skal det etablere tilbud av elsparkesykler, og utrede mulighet for etablering av
bysykkelordning.
Klima Handlingsplan Bypakke Planen skal omhandle fglgende tema i for de prioriterte strekningene i Bypakke Larvik:

Larvik: Mobilitetsplan
for korridorer og
prioriterte tettsteder

o Kollektivtransport: Definere busstraseer og tilrettelegge for et styrket
kollektivtilbud.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

e Inkludert utredning av grunnlag for elektrisk ferge mellom Larvik og Stavern
Fastsettelse og tilrettelegging for hovedruter for gaende og syklende
Etablering av mobilitetspunkt

Gatebruksplan for Stavern sentrum

@vrige utredningsbehov

Klima Handlingsplan Bypakke Planen skal Igse fglgende tema i sammenheng:
Larvik: Mobilitetsplan
for Larvik sentrum (KDP) e Gatebruksplan, inkl. kollektivtransport: Definere busstraseer og tilrettelegge for
et styrket kollektivtilbud
o Fastsette og tilrettelegge for hovedruter for gaende og syklende
o Definere hovedfartsarer for alle transportformer til og fra Larvik sentrum
e Etablering av mobilitetspunkt
e Parkeringsstrategi
e Bylogistikk for varer og tjenester
o Universell utforming Planen vil gi grunnlag for videre strekningstiltak
Klima Handlingsplan Bypakke Utrede og planavklare nye mobilitetslgsninger pa gst-vest strekningen gjennom Torstrand.
Larvik: Omradesatsing  Dette skal lede ut i en gjennomfgringsfase (fase 2) hvor utbygging og tilrettelegging av
Torstrand nytt mobilitetstilbud (f.eks gang og sykkelveier etc). Det koordineres med gvrige
infrastrukturtiltak via Programomrade Torstrand.

Klima Handlingsplan Bypakke Det skal etableres en arbeidsgruppe i samarbeid med naeringslivet som Igpende ser pa

Larvik: Smartbytiltak muligheten for innfgring av smartbylgsninger som f.eks bildelingsapper og smartere bruk
av parkeringstilbudet for vare- og tjenesteleverandgrer.

Klima Handlingsplan Bypakke Som grunnlag for kommende prioritering av tiltak med kostnadsanslag giennomfgres

Larvik: Tydeliggjgre inspeksjon av eksisterende sykkelveger.
sykkelruter

Klima Klimakommunikasjon  Det skal jobbes malrettet for a informere, inspirere og dele kunnskap med kommunens
innbyggere og ansatte. Miljgrn brukes aktivt.

Klima Klimasats: Arealbasert  Vestfold og Telemark Fylkeskommune har sammen med NIBIO fatt tildelt klimasatsmidler

klimagasskalkulator til 4 lage en webbasert klimagasskalkulator som beregner klimagassutslipp ved
arealbruksendringer. Larvik kommune er en av 15 pilotkommuner i dette prosjektet.
Larvik kommune skal aktivt ta i bruk verktgyet for a ta bevisste og kunnskapsbaserte valg
rundt arealbruken i kommunen.

Klima Miljpmaskoten Miljgrn  Miljgmaskoten Miljgrn brukes aktivt pa tvers av tjenesteomradene i Larvik kommune som
for a synliggjgre klima-, energi- og miljgarbeidet i kommunen. Miljgrn “lever” pa
instagram: @miljorn_larvik, og benyttes i andre settinger det er aktuelt.

Klima Mobilitetsplaner: Kultur Det skal planlegges og tilrettelegges for miljgvennlig transport til og fra arrangementer

og idrett knyttet til kultur og idrett i regi av Larvik kommune.

Klima Naerings- og Larvik kommune skal godkjenne tilskudd til ungskogpleie for & gke CO2 opptak i trevirke,

miljgtilskudd i som kan brukes i varige konstruksjoner.
skogbruket, NMSK
Valg av treslag og avstandsregulering i plantefelt vil veere avgjgrende.
Klima Prosjekt: Et grgnnere o Avfallshandtering/kildesortering pa Sliperiet - drift og utleie

Sliperiet

e Redusere bruk av plast (serveringsutstyr, utleiedrift/arrangementer)
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

e Vurdere gjenbruksposer lanere

e Lag en veileder til leietakere av Pressverksalen og andre rom pa Sliperiet med
informasjon om hvor man kaster ulikt avfall.

e Husmgte pa Sliperiet om kildesortering

e Vurdere Grgnn kulturnatt

e Intern kursing

Klima Prosjekt: Identifisere Det skal, i regi av Miljg, giennomfgres et prosjekt som skal kartlegge og identifisere hvilke
virkemidler for a na virkemidler Larvik kommune har for a na vedtatte klima- og energimal. Prosjektet er en
klimamalene del av arbeidet med rullering av klima- og energiplanen, samt videreutviklingen av

kommunens klimabudsjett og klimaregnskap.

Klima Regionalt Arealregnskap Fylkeskommunen i samarbeid med kommunene utarbeider et arealregnskap av modell fra
Agder fylkeskommune. Larvik kommune skal aktivt ta i bruk dette verktgyet ved
ferdigstilling for a sikre at beslutninger tas basert pa faktabasert kunnskap.

Klima Tettere skogplanting Skog er den stgrste arealtypen i Larvik kommune for opptak av klimagasser.

Larvik kommune skal informere om og godkjenne tilskudd til tettere planting og
Suppleringsplanting for a gke CO2 opptak i trevirke, som kan brukes i varige
konstruksjoner.
A sikre god foryngelse av hogstfelt vil vaere avgjgrende.
Klima Tidligere tiltak - Gjennomfgrte klimatiltak som fremdeles har effekt pa reduksjon av kommunens
klimabudsjett - direkte  klimagassutslipp.
utslipp

Klima Tidligere tiltak - Gjennomfgrte klimatiltak som fremdeles har effekt pa reduksjon av kommunens
klimabudsjett - indirekte klimagassutslipp.
utslipp

Klima Tilkobling spredt avigp  Arbeide for at hytter/boliger tilknyttes godkjent VA-anlegg. Plan lagt i Teknisk plan.
til kommunalt nett

Klima Utslippsreduksjon: Gjennom planarbeid og byggesaker:
reguleringsplaner

e Motivere til bruk av alternative energikilder i maskinpark og transport.

e Oppfordre til 3 etablere solceller pa naeringsbygg. Relevant allerede pa
reguleringsplanstadiet.

e Gjennom reguleringsplanarbeidet motivere til bruk og gjenbruk av masser
innenfor eget byggeomrade. Konsulenten ma utarbeide en matjordplan hvis
tiltaket bergrer matjord.

e Informere om bruk av energibrgnner i byggesaker

e Oppfordre til digitale forhandskonferanser, byggesak

Klima Utvide tilbudet pa o Det skal tilbys jegerprgver, kunnskapsprgve osv. i Svarstad for a redusere
Sentralen Svarstad transport mellom Larvik-Svarstad som fglge av kommunal virksomhet.

e E-sport

e Gjenbruk

Klima @Pkosystemkartelegging Fylkeskommunen, Viken FK og 9 kommuner skal sammen lage en kartlgsning som viser

arealers ulike egenskaper i en klimasammenheng.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Larvik kommune skal utvikle gkosystemkart til bruk i arealplanlegging

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

baerekraft Akantus,- Utvikle
Herregarden og
herregardshagen
inkludert Mesterfjellet
skole

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Utvikle Herregarden og herregardshagen til en nasjonal
og internasjonal attraksjon i samskaping mellom Larvik museum, Vestfold fylkeskommune
og Larvik kommune v/Psykisk helse og avhengighet, frivilligheten, Kultur og idrett og
Videregaende skole (THVG). Utviklingstiltak med mal om bedret folkehelse, gkt turisme,
gkt omdgmme og stedsattraktivitet. Vestfold og Telemark fylkeskommune har bevilget 25
millioner til utvikling av prosjektet.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Larvik museum flytter fra Hammerdalen
- sparte arlige leieutgifter pa 1,2 mill.kr. Verket flytter fra Kongegata - frigjgr eiendom for
salg. Frisklivssentralen flytter fra Villaen - frigjgr lokaler til annen virksomhet / evt.
eiendomssalg. Ringvirkninger for byens naeringsliv som fglge av gkt turisme, gkt
bostedsattraktivitet, mindre utenforskap, flere i arbeid. Tilrettelegging for fremtidig,
inntektsskapende virksomhet til utvikling, drift og vedlikehold av anlegget.

Beregning av gkonomisk effekt: \kke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Frivilligheten gis rom og arealer
for involvering og lavterskel folkehelsearbeid.

Det etableres en apen samskapingsarena mellom det offentlige, museum, nzeringsliv og
frivilligheten.

Konsekvenser for natur og miljgmessig beaerekraft: Nedbyggede arealer omgjgres til grgnne
arealer, asfalterte flater revegeteres og lukkede flater gjgres permeable, vann lgftes fra
nedgravde rgr til overflaten, gamle bygningsmaterialer ombrukes, eksisterende
skolebygning rustes opp og transformeres.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Apner mulighet for nytenking innenfor
virksomhetsomradene og tilrettelegging for radikal innovasjon innad i organisasjonen.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft Bypakke Larvik

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Bypakke Larvik er et samarbeid mellom Larvik kommune,
Vestfold og Telemark fylkeskommune, Statens vegvesen og Jernbanedirektoratet med mal
om & utvikle: «Et framtidsrettet transportsystem med en hgy andel gange-, sykkel- og
kollektivreiser som legger til rette for et attraktivt bysentrum.» | tillegg ligger det nasjonale
malet om nullvekst i personbiltrafikken til grunn.

Forventet langsiktig effekt/skonomisk baerekraft: Bypakkesamarbeidet gir en unik mulighet
til & se de ulike aktgrenes prosjekter og budsjetter i sammenheng for a fa en malrettet og
samordnet bruk av midlene som er til radighet. | dette ligger: En malrettet og samordnet
bruk av relevante finansieringskilder som partene i bypakkesamarbeidet rar over i egne
budsjetter, sgknader til alternative finansieringskilder og videre arbeid med
finansieringsmuligheter knyttet til de stgrre prosjektene som gnskes giennomfgrt. Bypakke
Larvik vil involvere flere tjenesteomrader internt i Larvik kommune. Det vil i spkes a
gjennomfgre bypakke arbeidet via interne ressurser, og via bidrag fra samarbeidspartnerne
hvor mulig. Dette vil fgre til gkt kompetanse og forankring internt, samt redusert behov for
bruk av eksterne konsulenter.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial beerekraft: (innbyggere, brukere): Utviklingen av et mer
fremtidsrettet transportsystem med fokus pa gange, sykkel og kollektivtransport vil bidra til
a forbedre grunnlaget for fysisk mobilitet i Larvik pa en god og mer trafikksikker mate.
Tiltaket forventes dermed a ha en sterk positiv effekt pa den lokale folkehelsen ved at flere
velger sykkel og gange som transportform. Bypakke Larvik vil giennomfgres med et stort
fokus pa involvering av bergrte parter og lokalmiljg.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Oppnaelse av nullvekstmalet i trafikken
er et av de viktigste virkemidlene for & begrense og redusere klimautslipp i Larvik. De fleste
i Samfunnet i Larvik bruker i dag bil, sa det foreligger et stort potensial i 3 overfgre en andel
av reisene til mer miljgvennlige transportformer.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Gjennomfgringen av tiltaket vil kreve bidrag og
ressurser fra flere deler av organisasjonen.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Byutviklingsprogrammet er et handlingsprogram som

baerekraft Byutviklingsprogrammet fglger opp Kommunedelplan for Larvik By og Sentrumsstrategi 2021-2033 samt gjeldende

- Oppfolging av KDP
Larvik by

Kulturplan og Nzringsplan. Handlingsprogrammets viktigste funksjon er a sgrge for en
prioritering av utvalgte ngkkelprosjekter / tiltak og sgrge for at disse blir realisert.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Et attraktivt bysentrum gir positive
ringvirkninger for handels- og servicenaeringen, investeringsviljen til det private
naeringslivet og stimulere tilflyttingen til Larvik.

Konsekvenser for sosial beerekraft: (innbyggere, brukere): Ved tilrettelegging av
eksisterende bygninger, byrom, plasser og gater kan nye sosiale mgteplasser etableres.
Sesongbasert, lavterskel aktivitet, apent for alle innbyggere senker terskelen for at flere kan
delta i bylivet, enten som besgkende eller som leverandgr av varer og tjenester.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Gjenbruk av bygninger helt eller delvis,
reduksjon av biltrafikk- og parkeringsareal, reetablering av treer og vegetasjon i gater og
byrom, apning av lukkede vannveier- og vannspeil inngar som aktuelle tiltak i
byutviklingsprogrammet.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: De store ngkkelprosjektene i
byutviklingsprogrammet bergrer sentrale deler av kommunens virksomhet. Lokasjon og
valg av Igsning for nytt radhus, bibliotek og sentrumsbarnehage vil bergre store deler av
organisasjonen.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

baerekraft Kulturskolen som
forebyggende aktgr i
folkehelsearbeidet
Dreiet ressursbruk mot
helse og mestring

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kulturskolen har tilbud innen eldreomsorg der vi
ukentlig besgker sykehjem og naermiljgsentre, inkludert individuell oppfglging av sveert
syke pasienter. | tillegg har vi tilrettelagte grupper innen psykisk helse. Kulturskolen har
saerskilt fokus pa demensomsorg og har bl.a. eget demenskor.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Forebyggingsarbeid slik at eldre kan bo
lengre hjemme. Bruke musikkterapi for & redusere antall helsepersonell i stell, og minske
bruk av beroligende midler.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): @kt livskvalitet for eldre der de
fortsatt kan vaere bidragsyter i samfunnet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Trenger ansatte med kompetanse i musikkterapi,
samt nok ressurser.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

baerekraft Kulturskolen som
forebyggende aktgr i
folkehelsearbeidet
Kulturskolen tar i mot
elever fra grunnskolen
for a fa karakter

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Larvik kulturskole samarbeider med PPTs fraveer og
naervaersteam og grunnskole om elever i sarskilt vanskelige livssituasjoner. Elevene fglges
opp pa kulturskolen for a fa karakter i fagene musikk, kunst og handverk samt sal og
scene.

Forventet langsiktig effekt/skonomisk baerekraft: Flere klarer a fullfgre skolegang, samt
forebygge og minske utenforskap. Minske utgifter til ungdom som faller utenfor ordinaert
livslgp.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Kulturskolen fglger opp elever i
ungdomsskolealder med alvorlige utfordringer som gjgr at de ikke klarer fglge ordinzer
skolegang. Tiltaket er med & forbedre livssituasjonen og gjgr at flere fullfgrer skolegang.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Trenger personell med spesialkompetanse innen
bl.a. spesialpedagogikk, samt at ressurser legges der tilbudet gis.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:

baerekraft Larvik leverer - et
omdgmmeprosjekt med
mal om gkt tilflytting og
gkt antall arbeidsplasser

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Larvik Leverer er et samarbeidsprosjekt mellom Larvik
kommune og Larvik naeringsforening, med mal om a gke Larviks attraksjonskraft som sted
for tilflytting og naeringsetablering. | tillegg ligger ressursene til a drive et aktivt
pavirkningsarbeid overfor region og stat, i saker som er viktige for Larvik, i prosjekter (som
f.eks InterCity, Inntektssystemet for kommunene).

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Larvik leverer er et av de mest konkrete
tiltakene som er satt i gang for & gke kommunens inntekter ved gkt skattetilgang (via gkt
tilflytting av skattesterke innbyggere) og statlige overfgringer og etableringer m.m.

Beregning av gkonomisk effekt: Det har ikke vaert mulig @ malsette direkte gkonomisk
effekt for Larvik kommune pa navaerende tidspunkt. Dette ma sees i sasmmenheng med
kommunens totale vekstmal og strategi samt gvrige tiltak som iverksettes far a tiltrekke
seg flere innbyggere og arbeidsplasser.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): En del av strategien for a
tiltrekke seg flere innbyggere fokuserer pa hvordan vi tar imot og integrerer tilflyttere inn i
Larvikssamfunnet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen direkte konsekvenser.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Gjennomfgringen av tiltaket vil kreve bidrag og
ressurser fra flere deler av organisasjonen noe som vil fgre til redusert behov for eksterne
byraer og gkt kompetanse internt.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
barekraft Neermiljg og lokal
samfunnsutvikling

Beskrivelse av omstillingstiltaket: En langsiktig og systematisk satsing pa naermiljg vil kunne
gi befolkningen i Larvik en stgrre opplevelse av a hgre til og pavirke eget liv. Kommunen kan
gjennom kompetanse og midler stimulere naermiljgene til i stgrre grad hente ut kortreist
kraft, for @ gke opplevd livskvalitet i sitt nabolag. Satsingen organiseres ved a opprette
naermiljgutvalg, med eventuelle undergrupper, i Larvik sine 7 naromrader/bysentre.
Kommunen organiserer sin kommunikasjon med naermiljgutvalgene pa en effektiv mate.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Effektiv og kortreist verdiskaping lokalt.
Tett samhandling mellom lokalt nzeringsliv og lokalbefolkningen. Treffsikre og
behovsprgvde kommunale tiltak med utspring fra neermiljget.

Beregning av gkonomisk effekt: Det er ingen endring i pkonomiramme/budsjett for a
gjennomfgre tiltaket. Tiltaket dekkes derfor innenfor eksisterende ramme.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): @kt opplevd livskvalitet, tryggere
naermiljg, lokal folkehelse, opplevelsen av a bety noe, lettere & knytte varige sosiale
relasjoner - lokale sosiale mgteplasser.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Neermiljgenes egenart og szerpreg.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: For & fglge opp den politisk vedtatte
oppstartssaken knyttet til naermiljg i Larvik ser vi viktigheten av a engasjere en prosjektleder
som i en lengre oppstartsfase kan holde i initiativene og utfordringene fra de ulike
naermiljgene - med tett oppfglging fra den allerede etablerte strategigruppa. Nar
naermiljgutvalgene er operative vil det vaere opprettet effektive kommunikasjonslinjer
mellom narmiljgene og aktuell virksomhet/avdeling i kommunen. God og treffsikker
kommunikasjon.

Langsiktig Strat.dok 2024-2027:
baerekraft @kt dialog og

Beskrivelse av omstillingstiltaket: @kt dialog og samhandling med naeringslivet, giennom
en forsterket implementering av naeringsplanens tre strategier 1. Godt vertskap, 2.
Effektiv forvaltning og 3. Aktiv utviklingspartner, i alle deler av den kommunale
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

samhandling med
nzeringslivet

organisasjonen. Naeringsplanen er retningsgivende for kommunens naeringsarbeid og
synliggjgr hvordan kommunen jobber sammen med naeringslivet med naeringsutvikling.
Naeringsplanen skal gi en langsiktighet i arbeidet med naeringsutvikling i Larvik kommune.
Strategiene skal sikre god dialog og forstaelse, forutsigbare rammevilkar og effektive
prosesser, og aktiv samhandling mellom kommune og naeringsliv. Larvik kommune har
hatt en god vekst i arbeidsplasser de siste arene, sarlig innen det private naeringsliv. En
forsterket implementering av naeringsplanen vil legge til rette for gkt naeringsattraktivitet
og fortsatt sterk vekst i arbeidsplasser. Dette vil igjen ha positiv effekt pa tilflytting og
inntektsniva, som bidrar til gkte skatteinntekter for Larvik kommune.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Larvik kommunes skatteinngang er
under 90% av landsgjennomsnittet. En del av dette kan forklares med at Larviks
innbyggere har et lavere utdannings- og inntektsniva enn gjennomsnittskommunen.
Fortsatt sterk vekst i arbeidsplasser og tilflytning vil ha positiv effekt pa inntektsniva og
bidrar til gkte skatteinntekter for Larvik kommune.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): \kke vurdert.
Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
baerekraft Prosjekt Servicetorget i
kommune 3.0

Beskrivelse av omstillingstiltaket: For a realisere visjonen om Kommune 3.0 ma
kommunen endre sin mate a levere tjenester og lgse oppgaver p3, fra a vaere en
tradisjonell serviceleverandgr til a bli en fasilitator for samskaping med innbyggere,
naeringsliv og frivillighet. Servicetorget er kommunens ansikt utad og det fgrste
kontaktpunktet for mange innbyggere. Servicetorget har derfor en unik mulighet til a
bidra til en bedre innbyggerdialog, kontinuerlig innbyggermedvirkning og bidra til Larvik
kommune som en leerende organisasjon.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Fortsatt yte god kommunikasjon mellom
innbygger og kommune, men denne ma tilpasses endrede rammer - bade mht type
kommunikasjon og samskaping.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Tilpasse Servicetorget som
kommunens fgrstelinje, til morgendagens behov - bade ressurs- og kompetansemessig og
tilgjengelighet. Servicetorget har en viktig rolle i forhold til at de tilbyr
arbeidspraksis/utprgving i forhold til arbeidsevne, og de tilbyr lzerlingplasser for a sette
enkeltmennesker godt i stand til 8 mgte det ordinaere arbeidsmarkedet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen szerskilte konsekvenser.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Servicetorget vil fortsatt vaere fgrstelinje for
henvendelser til kommunen. Dette vil fortsette & avlaste spesialistene i andrelinje.
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Investeringsbudsjett for omradet

Belgp i 1000
@konomiplan @vrige ar
Investeringsprosjekter 2024 Inntekt 2025 Inntekt 2026 Inntekt 2027 Inntekt 2028 2029 2030 2031
2024 2025 2026 2027

Larvik kommune

BYUP Gangbro og byheis/trapp 1000 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BYUP Larvik Museum og Herregardshage 1000 0 1000 0 500 0 500 0 500 0 0 0
BYUP Tollboden og Fiskerhavn 0 0 1000 0 1000 0 0 0 0 0 0 0
Ny kunstgressbane Kaken 0 0 3656 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tiltak i oppfelgingsplan KDP Larvik by 2500 0 1500 0 3500 0 4500 0 4500 0 0 0
Sum Larvik kommune 4 500 0 8 156 0 5000 0 5000 0 5000 0 0 0




Beskrivelse av investeringstiltak for omradet

BYUP Gangbro og byheis/trapp

KST 175/21, datert 15.12.21; Kommunedirektgren foreslar at det av midlene avsatt til
byutviklingsprogram i Strategidokumentet 2022-25 velges a prioritere oppstart av fglgende
byutviklingsprosjekter: Prosjektportefglje 1 (2022-23): - Byheis - Tollboden - Fiskerhavn - Herregardshage
- Larvik Museum .Larvik Bibliotek

Gangbro og byheis/trapp inngar som del av arkitektkonkurransen Europan 17.
Detaljprosjektering/regulering fortsetter med mal om 3 sikre realisering. Dialog med eksterne
bidragsytere, regionale- og statlige myndigheter samt naeringsliv viderefgres og forsterkes.

BYUP Larvik Museum og Herregardshage

KST 175/21, datert 15.12.21; Kommunedirektgren foreslar at det av midlene avsatt til
byutviklingsprogram i Strategidokumentet 2022-25 velges a prioritere oppstart av fglgende
byutviklingsprosjekter: Prosjektportefglje 1 (2022-23): - Byheis - Tollboden - Fiskerhavn - Herregardshage
- Larvik Museum .Larvik Bibliotek

Mulighetsstudien for Akantus fglges opp i samarbeid med Vestfoldmuseene og andre
samarbeidspartnere. Detaljprosjektering/regulering fortsetter med mal om a sikre et langsiktig og
baerekraftig prosjekt. Fgrste byggetrinn for reetablering av en Herregardshage igangsettes med tildelte
tilskuddsmidler fra Stat- og Fylkeskommune. Viderefgring av arbeid med finansierings- og driftsplan for
prosjektet.

BYUP Tollboden og Fiskerhavn

KST 175/21, datert 15.12.21; Kommunedirektgren foreslar at det av midlene avsatt til
byutviklingsprogram i Strategidokumentet 2022-25 velges a prioritere oppstart av fglgende
byutviklingsprosjekter: Prosjektportefglje 1 (2022-23): - Byheis - Tollboden - Fiskerhavn - Herregardshage
- Larvik Museum .Larvik Bibliotek

Tollboden og Fiskerhavn inngar som del av arkitektkonkurransen Europan 17.
Detaljprosjektering/regulering fortsetter med mal om a sikre realisering. Temporaer uteservering
viderefgres inntil arbeid med apning av Fiskerhavn pabegynnes.

Ny kunstgressbane Kaken
Levetid pa kunstgress er normalt 10 ar, og banedekket pa Kaken ble lagt i 2011.Banedekket er i darlig
forfatning og en utskifting av dette er derfor ngdvendig.

Tiltak i oppfelgingsplan KDP Larvik by
Byutviklingsprogrammet er vedtatt som en handlingsplan for Sentrumsstrategien og KDP Larvik by.

En oppdatering og revisjon av prioriterte ngkkelprosjekter i Byutviklingsprogrammet vil bli presentert for
politisk behandling tidlig i 2024. Enkelte av prosjektene tar flere ar a utvikle enn andre og vi erfarer at det
vil vaere behov for justeringer. Prioriteringer vedtatt i KST sak 175/21, datert 15.12.21:

Portefglje 1 - 2022-23:
e Byheis

e Tollboden
e Fiskerhavn
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e Herregardshage
e Larvik museum
e Bibliotek

Portefglje 2 - 2024-25:

o Bgkkerfjellet Sentrumspark
e Gjestehavn

e Gatebruksplan

e Radhus

Portefglje 3 - 2026-27:

e Kunnskapssenter

e Sentrumsbarnehage -
e Sjppromenade

e Elvepromenade

e By promenade

Larvik kommune deltar i det internasjonale innovasjonprogrammet Europan 17 med en tomt som strekker
seg fra Vestre brygge til Bgkkerfjellet. Vinneren av idekonkurransen far i oppdrag a
videreprosjektere/detaljregulere for & sikre realisering av en gangbro og heis/trapp.

Larvik kommune og Vestfoldmuseene samarbeider om a redefinere Herregarden og den gamle
skoletomten til et nytt og innovativt byutviklingsprosjekt - Akantus. Prosjektet har fatt tilsagn om stgtte
fra Vestfold og Telemark Fylkeskommune og staten med tilsammen kr. 28 mill. til giennomfgring. Stgtten
er knyttet opp mot restaurering av Herregarden og etablering av en Herregardshage. Prosjektgruppen er
i dialog med private stiftelser for & sondere muligheten for ytterligere finansiell stgtte. Larvik by er valgt
ut som en av 60 byer i EU programmet New European Bauhaus - Craft Cities. Programmet stgttes opp
bade av VTFK og Osloregion og fokus er kunnskapsutveksling om baerekraftig byutvikling pa tvers av
landegrenser i Europa.

Bokkerfjellet Sentrumspark inngar i Europan 17 og Gatebruksplan er valgt overfgrt til arbeidet med
Bypakke Larvik.
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Arealplan

Omradet bestar av

Virksomhet Arealplan bestar av 13 arsverk og har ansvar for fglgende:

e Utarbeider kommuneplanens arealdel og kommunedelplanene for Larvik by og Stavern by.
e Utarbeider og saksbehandler kommunens egne omradeplaner.
e Saksbehandler private og offentlige detaljerte reguleringsplaner, endringer av reguleringsplaner

og planinitiativ.

e Saksbehandler og deltar i arbeidet med kommunedelplaner for st@rre samferdselstiltak og

regionale planer for fylkets arealbruk og transportarbeid.
e Utarbeider relevante temautredninger som beslutningsgrunnlag for kommunens fremtidige

arealstrategi og arealbruk.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 9844 9958 10 540 10 540 10 540 10 540
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 2221 2204 2203 2204 2204 2204
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 0 500 -0 -0 -1 000
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1011 50 50 50 50 50
Finansutgifter 1474 1320 36 36 36 36
Sum Driftsutgifter 14 551 13533 13329 12 830 12 830 11830
Driftsinntekter
Salgsinntekter -2203 -2 000 -2 000 -2.000 -2.000 -2.000
Refusjoner -1983 -50 -50 -50 -50 -50
Overfgringsinntekter -150 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -4 336 -2 050 -2 050 -2 050 -2 050 -2 050
Sum 10214 11483 11 279 10780 10780 9780
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 11483 11483 11483 11483
Endringi ar
Avskrivninger 2023 -1284 -1284 -1284 -1284
Sum Endring i ar -1284 -1284 -1284 -1284
Tiltak forrige ar
KST 176/22 Gjennomfgring av kommunedelplan for naturmangfold -500 -1000 -1000 -1000
Sum Tiltak forrige ar -500 -1000 -1000 -1000
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjer kap 3 og 5i 2023, ans.type N 115 115 115 115
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 467 467 467 467
Sum Budsjettekniske justeringer 582 582 582 582
Konsekvensjusteringer -1203 -1703 -1703 -1703

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 10 280 9780 9780 9780
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Bergelgkka samordnet -0 -0 -0 -0

planlegging

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Herland Elvepark -0 -0 -0 -0

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Plan for baerekraftig -0 -0 -0 -0

mobilitet, KDP sykkeltrafikk

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - @yakrysset, planprosess -0 -0 -0 -0

Sum Innsparingstiltak 0 0 0 0
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Oppfglgingsplan helhetlig ros tiltak 8.1; Kvikkleire 1000 1000 1000 0

Sum Nye tiltak 1000 1000 1000 0
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Prosjekt 0897 Herland Elvepark -1 0 0 0

Sum Kommunestyrets vedtak -1 0 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett 999 1000 1000 -0
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 11279 10780 10780 9 780

Tiltak forrige ar
KST 176/22 Gjennomfgring av kommunedelplan for naturmangfold

KST 176/22 Stratdok 2023-2026. Gjennomfgring av kommunedelplan for naturmangfold. 1 mill kri 2023
og 500 000 i 2024.

Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Bergelgkka samordnet planlegging
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i

saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Vedtaket far redusert gkonomisk ramme, men arbeidet er i sluttfasen og
resterende utgifter dekkes.

Det gjores oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor veere 0, mens den reelle besparelsen vil

veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Herland Elvepark
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Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Vedtaket far redusert gkonomisk ramme.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere a frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Plan for bzaerekraftig mobilitet, KDP sykkeltrafikk
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Tiltaket kan finansieres av Bypakkemidler.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - @yakrysset, planprosess
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Ikke pagaende arbeid.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor veere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere a frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Oppfelgingsplan helhetlig ros tiltak 8.1; Kvikkleire

Oppfelging av tiltaksplan helhetlig ROS 8.1 Utvidet kartlegging av registrerte stgrre
kvikkleireforekomster i Larvik kommune med tanke pa stabilitetsanalyser og for a avdekke eventuelle
behov for sikringstiltak eller overvdkning. De som har hgyeste fareklasse og konsekvens prioriteres.
Summen fgrt inn er anslatt og vil matte justeres etter anbudskonkurransen.

Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Prosjekt 0897 Herland Elvepark
Reversering av foreslatt omdisponering av merkede midler i disposidjonsfondet til umerkede midler.

Dette er fra lista i vedtakspunkt 13 over midler i balansen som skal frigis pa disposisjonsfondet vart. Det
skal ikke avsettes ytterligere 200 000 til formalet.
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Innbyggerkontakt og byggesak

Omradet bestar av

Innbyggerkontakt og byggesak bestar av 34,5 arsverk pluss laerlinger og har ansvar for fglgende
omrader:

e Byggesak

e Kulturminner og stedsutvikling

e Llardal frivilligsentral

e Larvik frivilligsentral

e Overordnet frivilligkoordinator

e Servering-, salg- og skjenkebevilling. Alkoholkontroll og tobakktilsyn
e Servicetorget

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 26 341 26 502 26 669 26 469 26 019 25569
Kjgp av varer og tjenester som inngdr i kommunal 3098 4221 3975 3825 3825 3825
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 383 371 371 371 371 371
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1034 300 300 300 300 300
Finansutgifter 102 57 71 71 71 71
Sum Driftsutgifter 30958 31451 31 386 31 036 30 586 30 136
Driftsinntekter
Salgsinntekter -14782 -14460 -14460 -14460 -14460 -14460
Refusjoner -2104 -591 -591 -591 -591 -591
Overfgringsinntekter -931 -448 -448 -448 -448 -448
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -418 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -18 236 -15 499 -15 499 -15 499 -15 499 -15 499
Sum 12723 15952 15 887 15537 15 087 14 637
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 15952 15952 15952 15952
Endringi ar
Avskrivninger 2023 14 14 14 14
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 579 579 579 579
Lgnnsoppgj@r kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 20 20 20 20
Sum Endring i ar 613 613 613 613
Tiltak forrige ar
KST 172/21 Stette til reguleringsarbeid for frivillige lag og foreninger -50 -100 -100 -100
Sum Tiltak forrige ar -50 -100 -100 -100
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgj@r kap 3 og 52023, KLP 728 728 728 728
Renhold 2024 4 4 4 4
Strat.dok.2024-2027: Internoverfgring; Administrativ ressurs - Ungdomsradet -160 -160 -160 -160
Sum Budsjettekniske justeringer 572 572 572 572
Konsekvensjusteringer 1135 1085 1085 1085
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 17087 17037 17037 17037
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Reduksjon av stilling,- Servicetorget i kommune 3.0 -300 -300 -300 -300
Strat.dok.2024-2027: Kutt i ressurser til virksomhet innbyggerkontakt og 0 0 -450 -900
byggesak
Sum Innsparingstiltak -300 -300 -750 -1200
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HMKN -700 -900 -900 -900
KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling -200 -300 -300 -300
Sum Kommunestyrets vedtak -900 -1200 -1200 -1200
Nye tiltak og realendringer budsjett -1200 -1500 -1950 -2400
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 15887 15537 15087 14637

Tiltak forrige ar

KST 172/21 Stette til reguleringsarbeid for frivillige lag og foreninger

KST 172/21 Stette til reguleringsarbeid for frivillige lag og foreninger. Vedtak om stgtte til
reguleringsarbeid for lag og foreninger med kr 300 000 i 2022 endres til ogsa a gjelde stgtte til

saksbehandlingsgebyr for lag og foreninger ifm byggesaker ol.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Reduksjon av stilling,- Servicetorget i kommune 3.0

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Reduksjon av stilling.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Fortsatt yte god kommunikasjon mellom innbygger og

kommune, men denne ma tilpasses endrede rammer - bade mht type kommunikasjon og samskaping.

Beregning av gkonomisk effekt: Reduksjon av en 30% stilling.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Tilpasse Servicetorget som kommunens
forstelinje, til morgendagens behov - bade ressurs- og kompetansemessig og tilgjengelighet. Servicetorget
har en viktig rolle i forhold til at de tilbyr arbeidspraksis/utprgving i forhold til arbeidsevne, og de tilbyr

leerlingplasser for a sette enkeltmennesker godt i stand til 8 mgte det ordinaere arbeidsmarkedet.
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Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen saerskilte konsekvenser.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Servicetorget vil fortsatt vaere fgrstelinje for henvendelser til
kommunen. Dette vil fortsette 3 avlaste spesialistene i andrelinje.

Strat.dok.2024-2027: Kutt i ressurser til virksomhet innbyggerkontakt og byggesak

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Reduksjon av stilling i virksomhet innbyggerkontakt og byggesak knyttet
til oppfelging av kulturminner, samt kvalitetsarbeid i tjenesteomradet verdiskaping og stedsutvikling.
Oppgaver knyttet til stillingen avsluttes og overfgres til andre ansatte.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Stillingen vil ikke bli erstattet.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HMKN
BK 2030 - Vakant stilling Kulturminner

KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling
Nedtrekk i prosjektmidler
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Geodata

Omradet bestar av

Geodata bestar av 11,5 arsverk og har ansvar for fglgende omrader:

e Landmalingstjenester - herunder kundeveiledning

e Lokal matrikkelmyndighet
e Eierseksjonering

e Sammenslaing

e Adressering

e Distribuering av eiendomsinformasjon og kart

e Geografiske informasjonssystemer

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 8903 9609 10 061 10061 10061 10061
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 1832 1336 1326 1326 1326 1326
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 213 484 484 484 484 484
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 144 135 135 135 135 135
Finansutgifter 107 107 70 70 70 70
Sum Driftsutgifter 11 200 11 672 12 076 12 076 12 076 12 076
Driftsinntekter
Salgsinntekter -8 337 -6 191 -6 891 -6 891 -6 891 -6 891
Refusjoner -163 -135 -135 -135 -135 -135
Sum Driftsinntekter -8 500 -6 326 -7 026 -7 026 -7 026 -7 026
Sum 2700 5346 5051 5051 5051 5051
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 5346 5346 5346 5346
Endringi ar
Avskrivninger 2023 -37 -37 -37 -37
Endring i renholdsavtaler 2023 -10 -10 -10 -10
Lgnnsoppgjgr kap 4 i 2023, KLP 86 86 86 86
Sum Endring i ar 40 40 40 40
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, KLP 365 365 365 365
Sum Budsjettekniske justeringer 365 365 365 365
Konsekvensjusteringer 405 405 405 405
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 5751 5751 5751 5751
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling -700 -700 -700 -700
Sum Kommunestyrets vedtak -700 -700 -700 -700
Nye tiltak og realendringer budsjett -700 -700 -700 -700
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 5051 5051 5051 5051

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling
Nedtrekk i prosjektmidler

Side 234 av 311



Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

Kultur og idrett

Omradet bestar av

Kultur og idrett bestar 57,5 arsverk fordelt pa 95 ansatte og har ansvar for fglgende omrader:

e Bibliotek

e Kulturskole
e |drett

e  Fritid

e Kulturavdeling
e Koordinering ungdomsrad

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 43113 42 026 40 591 40 591 40 591 40 591
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 33557 29 088 29271 27 471 27 471 27 471
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 557 510 410 410 410 410
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 33878 23729 23179 22979 21679 21679
Finansutgifter 7 039 6 100 6401 6401 6401 6401
Sum Driftsutgifter 118144 101453 99 851 97 851 96 551 96 551
Driftsinntekter
Salgsinntekter -7 383 -7 950 -7 950 -7 950 -7 950 -7 950
Refusjoner -7 941 -5 865 -5 865 -5 865 -5 865 -5 865
Overfgringsinntekter -8 987 -2 863 -2 863 -2 863 -2 863 -2 863
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -4 938 -5 046 -5 046 -5 046 -5 046 -5 046
Sum Driftsinntekter -29248 -21724 -21724 -21724 -21724 -21724
Sum 88 896 79729 78 128 76 128 74 828 74 828
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 79729 79729 79729 79729
Endringi ar
Avskrivninger 2023 300 300 300 300
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 1758 1758 1758 1758
Lgnnsoppgj@r kap 4 leererorganisasjonene i 2022, helarsvirkning fra 2023 47 47 47 47
Sum Endring i ar 2105 2105 2105 2105
Tiltak forrige ar
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023 4 4 4 4
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -4 -4 -4 -4
Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Formidlingssenter Kaupang viderefgres ikke 0 0 -100 -100
fra 2026
Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Gatefotball viderefgres ikke fra 2026 0 0 -500 -500
Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Gurvika viderefgres ikke fra 2026 0 0 -200 -200
Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Stiftelsen Tollerodden viderefgres ikke fra 0 0 -500 -500
2026
Sum Tiltak forrige ar 0 0 -1300 -1300
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjer kap 3 og 5i 2023, KLP 421 421 421 421
Renhold 2024 157 157 157 157
Strat.dok.2024-2027: Internoverfgring av midler til Vennskapsbyer 70 70 70 70
Strat.dok.2024-2027: Internoverfgring fra skole til idrett for leie av haller 1136 1136 1136 1136
Strat.dok.2024-2027: Internoverfgring; Administrativ ressurs - Ungdomsradet 160 160 160 160
Sum Budsjettekniske justeringer 1944 1944 1944 1944
Konsekvensjusteringer 4048 4048 2748 2748
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 83778 83778 82478 82478
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Avslutte avtale kunstsng -100 -100 -100 -100
Strat.dok.2024-2027: Kutt i kulturarrangementer -400 -400 -400 -400
Strat.dok.2024-2027: Kutt i Kulturskolen som forebyggende aktgr i -250 -250 -250 -250
folkehelsearbeidet kommune 3.0.
Strat.dok.2024-2027: Kutt i neermiljgtilskudd 17. mai -250 -250 -250 -250
Strat.dok.2024-2027: Kutt i tilbud Stavern bibliotek -300 -300 -300 -300
Strat.dok.2024-2027: Kutt i tilskudd til Igypekjgring -100 -100 -100 -100
Strat.dok.2024-2027: Kutt i utdeling av priser -150 -150 -150 -150
Strat.dok.2024-2027: Kutte badetilbud utenfor skoletid, Brunla og Hedrum -150 -150 -150 -150
ungdomsskole
Strat.dok.2024-2027: Kutte oppvarmet kunstgressbane Manejordet -500 -500 -500 -500
Strat.dok.2024-2027: Kutte/omstille avtalen,- Jotron Arena -200 -400 -400 -400
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Kunstforvaltning -0 -0 -0 -0
Strat.dok.2024-2027: Oppsigelse av avtale skateparken pa Alfred Andersen 0 -800 -800 -800
tomta
Sum Innsparingstiltak -2400 -3400 -3400 -3400
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparinger Kultur -3400 -4400 -4 400 -4 400
KST 275/23 Svgmmehall Brunla og Hedrum (reversert tiltak) 150 150 150 150
Sum Kommunestyrets vedtak -3250 -4250 -4250 -4250
Nye tiltak og realendringer budsjett -5650 -7650 -7650 -7650
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 78128 76128 74828 74828

Tiltak forrige ar

Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023

Besparelser ved & drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil (gitt skatter og avgifter pr 2020)
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Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Formidlingssenter Kaupang viderefgres ikke fra 2026

| Strategidokument 2022-2025 ble det gjort en gjennomgang av ekstraordinzere tilskuddsvedtak med
flerarige overfgringer. Med henvisning til KST 111/21 Oppfglging av ekstraordinaere tilskuddstildelinger
blir ikke overfgringene viderefgrt utover perioden de ble vedtatt i. Overfgring til Formidlingssenter
Kaupang ligger fast inne i gkonomiplanperioden, og viderefgres ikke fra 2026. Tilskuddsmottakere
henvises til 3 sske kommunens ordinare tilskuddsordninger, der et eventuelt tilsagn og stgrrelsen pa
tilskuddet vil avhenge av vedtatt gkonomisk ramme for den aktuelle tilskuddsordningen.

Strat.dok.2023-2026 Kl: Overfgring Gatefotball viderefgres ikke fra 2026

| Strategidokument 2022-2025 ble det gjort en giennomgang av ekstraordinzere tilskuddsvedtak med
flerarige overfgringer. Med henvisning til KST 111/21 Oppfalging av ekstraordinaere tilskuddstildelinger
blir ikke overfgringene viderefgrt utover perioden de ble vedtatt i. | Strategidokument 2022-2025 ble
overfgringen til Fram IF og Frelsesarmeen for to separate gatefotball-tiltak vedtatt viderefgrt til 2025.
Overfgringen viderefgres ikke fra 2026. Tilskuddsmottakere henvises til 8 sgke kommunens ordinare
tilskuddsordninger, der et eventuelt tilsagn og stgrrelsen pa tilskuddet vil avhenge av vedtatt gkonomisk
ramme for den aktuelle tilskuddsordningen.

Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Gurvika viderefgres ikke fra 2026

| Strategidokument 2022-2025 ble det gjort en gjennomgang av ekstraordinzere tilskuddsvedtak med
flerarige overfgringer. Med henvisning til KST 111/21 Oppfglging av ekstraordinzere tilskuddstildelinger
blir ikke overfgringene viderefgrt utover perioden de ble vedtatt i. Overfgring til Gurvika ligger fast inne
i gkonomiplanperioden, og viderefgres ikke fra 2026. Tilskuddsmottakere henvises til 3 sgke
kommunens ordinzere tilskuddsordninger, der et eventuelt tilsagn og stgrrelsen pa tilskuddet vil
avhenge av vedtatt gkonomisk ramme for den aktuelle tilskuddsordningen.

Strat.dok.2023-2026 KI: Overfgring Stiftelsen Tollerodden viderefgres ikke fra 2026

| Strategidokument 2022-2025 ble det gjort en gjennomgang av ekstraordinzere tilskuddsvedtak med
flerarige overfgringer. Med henvisning til KST 111/21 Oppfglging av ekstraordinaere tilskuddstildelinger
blir ikke overfgringene viderefgrt utover perioden de ble vedtatt i. Overfgring til Stiftelsen Tollerodden
ligger fast inne i gkonomiplanperioden, og viderefgres ikke fra 2026. Tilskuddsmottakere henvises til 3
spke kommunens ordinaere tilskuddsordninger, der et eventuelt tilsagn og stgrrelsen pa tilskuddet vil
avhenge av vedtatt gkonomisk ramme for den aktuelle tilskuddsordningen.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avslutte avtale kunstsng

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avtale fra 2009 om stgtte til produksjon av kunstsng knyttet opp mot
prosjektet "Aktiv skiglede i Larvik" og tilrettelegging av skilgyper nar det er knapt med natursng. Disse
Igypetraseene vil da ikke kunne benyttes ved sngfattige vintre.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:

Beregning av gkonomisk effekt: Direkte kostnad fra ramme 2023

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Avtale fra 2009 om stgtte til produksjon av
kunstsng knyttet opp mot prosjektet "Aktiv skiglede i Larvik" og tilrettelegging av skilgyper nar det er
knapt med natursng. Disse |gypetraseene vil ikke kunne benyttes ved sngfattige vintre og et godt

folkehelsetiltak vil bortfalle.

Konsekvenser for natur og miljgmessig beerekraft:
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Konsekvenser for ansatte/organisasjon:

Strat.dok.2024-2027: Kutt i kulturarrangementer

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Virksomhet Kultur og idrett arrangerer, eller er med pa a arrangere, ulike
arrangementer gjennom driftsaret. Eksempler er kulturnatt, UKM, Marked for musikk, borgermusikk i
Bpkeskogen etc. Flere av disse vil med dette kuttet bortfalle/reduseres i omfang.

Forventet langsiktig effekt/skonomisk baerekraft:

Beregning av gkonomisk effekt: En andel av rammen som i dag er avsatt til slike arrangementer reduseres.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Arrangementer er viktige mgteplasser for
innbyggerne i Larvik og er med pa a skape et mangfoldig kulturtilbud, samtidig er arrangementene med
pa a tilrettelegge viktige arenaer for frivillige aktgrer og profesjonelle aktgrer til 3 vise frem sin aktivitet.
Ved a redusere de gkonomiske rammene til 3 giennomfgre arrangementer vil enkelte av arrangementene
matte avvikles/ reduseres i omfang.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft:

Konsekvenser for ansatte/organisasjon:

Strat.dok.2024-2027: Kutt i Kulturskolen som forebyggende aktgr i folkehelsearbeidet kommune 3.0.
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Reduksjon i tilbud. Kulturskolen har tilbud innen eldreomsorg med
ukentlig besgker sykehjem og naermiljgsentre samt individuell oppfglging av svaert syke pasienter. | tillegg
finnes det tilrettelagte grupper innen psykisk helse. Kulturskolen har szerskilt fokus pa demensomsorg og
har bl.a. eget demenskor.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Tilbudet er en del av forebyggingsarbeid slik at eldre kan
bo lengre hjemme. Bruke musikkterapi for a redusere antall helsepersonell i stell, og minske bruk av
beroligende midler. Ved kutt av dette tilbudet vil denne gevinsten bortfalle.

Beregning av gkonomisk effekt: Direkte kutt i tilbud.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): @kt livskvalitet for eldre der de fortsatt kan vaere
bidragsyter i samfunnet.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Pavirker ansatte som er tilknyttet dette tilbudet i dag.
Strat.dok.2024-2027: Kutt i neermiljgtilskudd 17. mai

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Ved 17. mai feiringen tildeles de ulike naermiljgene i Larvik noen midler
for gjennomfgringen av dette. Ved dette kuttet ma feiringen skje uten stgtte fra Larvik kommune.
Kommunen har en egen 17. mai komite som har holdt i dette arbeidet.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Ikke vurdert.

Beregning av gkonomisk effekt: Direkte kutt i tilskudd.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Ved a fjerne tilskudd til de lokale 17.mai
komitéene vil disse komitéene da matte finne andre finansieringsmuligheter for & arrangere 17.mai i
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naermiljgene. Fjernes de gkonomiske midlene for 17.mai sentrum vil arrangementet i Bekeskogen matte
avvikles bade pa morgenen og kvelden. Teknikk til bekransingene rundt om i kommunen pa 17.mai vil
0gsa matte kuttes.

Konsekvenser for natur og miligmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Det bemerkes folgende: Det ble i KST 077/23 bevilget gkt ramme pa kr 150 000 til 17. mai komiteen som
var knyttet til prisstigning og tilrettelegging i Bgkeskogen. Det ble i 2023 bevilget med bruk av
disposisjonsfond, med kommentar om a vurdere seinere ar i strategidokumentet. Det vil gjgres
oppmerksom pa at dersom det er gnskelig a viderefgre stgtten er man avhengig av gkt ramme, som
forslatt i KST 077/23 (kr 150 000) utover foreslatt redusert belgp i dette tiltaket.

Strat.dok.2024-2027: Kutt i tilbud Stavern bibliotek

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kutt i bibliotekstilbud i Stavern. Nye samhandlingsformer og muligheter
for felles lokaler i sammenheng med utviklingen av naermiljgsenter i Stavern bgr utredes. Dette vil vaere
en prosess med lokale foreninger, naeringsliv etc for a se pa gode synergier ved samarbeid.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Ikke vurdert.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke vurdert.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Ikke vurdert.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ikke vurdert.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Strat.dok.2024-2027: Kutt i tilskudd til Ieypekjgring
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Tilskudd til Ipypekj@ring av skilgypene i Larvik halveres.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Reduserte kostnader pa Igypekjgring.
Beregning av gkonomisk effekt: Halvering av dagens kostnader.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): De periodene det er sng pa vinterstid benytter
store deler av Larviks befolkning seg av skilpyper som er tilrettelagt via tilskuddsordninger fra Larvik
kommune. Avtaler om lgypekjgring med frivilligheten er et velfungerende samskapingsarbeid, hvor
frivilligheten kjgrer dag/natt for & lage de beste skilgypene for innbyggerne i Larvik og omegn. Det blir
kjgrt mange km lgyper i sesongen. God mental fysisk og psykisk helse pa lavterskelniva, da man ogsa kan
Iane ski gratis i BUA. Dette er et tilbud alle kan benytte seg av. Godtgjgrelsen gar tilbake til frivilligheten.
Ved kutt i dette tiltaket vil mye av dette kunne bortfalle.

Konsekvenser for natur og miljigmessig beerekraft:
Konsekvenser for ansatte/organisasjon:
Strat.dok.2024-2027: Kutt i utdeling av priser

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Larvik kommune har en lang tradisjon pa a dele ut honngrpriser. Dette
blir sett pad som en viktig anerkjennelse og takknemlighet til frivillige som legger ned en betydelig innsats
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i sitt felt innen kultur og idrett. Gjennom dette omstillingstiltaket vil gavene og seremonien knyttet til
disse prisene kuttes.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:

Beregning av gkonomisk effekt: Arlig forbruk til dette formalet.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): A redusere/kutt i gkonomi til denne tjenesten
vil gjgre at prisvinnere ikke mottar noe kunstgave eller stipend, prisutdelingen pa kulturnatta vil ogsa
matte avvikles.

Konsekvenser for natur og miligmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon:

Strat.dok.2024-2027: Kutte badetilbud utenfor skoletid, Brunla og Hedrum ungdomsskole

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kutt i tilskudd. Badetilbudet etter skoletid i svgmmebassengene pa
Brunla ungdomsskole og Hedrum ungdomsskole opphgrer.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:

Beregning av gkonomisk effekt: Fakturering fra Larvik Svgmmeklubb pa totalt 150 000 kr opphgrer.
Badetilbudet til brukerne av bassengene bortfaller sammen med inntektene for svemmeklubben

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Svygmmeklubben mister inntekter som de bruker
til 3 bemanne bassenget i apningstidene etter skoletid. Et godt folkehelsetilbud forsvinner begge steder.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon:

Strat.dok.2024-2027: Kutte oppvarmet kunstgressbane Manejordet

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Manejordet kunstgressbane er den eneste kunstgressbanen i Larvik der
det benyttes undervarme pa vinteren. Dette igangsettes ikke fra fra 01.01.2024.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:

Beregning av gkonomisk effekt: Den direkte energikostnaden knyttet til undervarme pa Manejordet.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): De kunstgressbanene som idrettslagene eier
selv har ikke undervarme. Konsekvensen ved ikke a sla pa undervarmen fra 01.01.2024 pa Manejordet er
at denne kunstgressbanen da blir lik de gvrige i Larvik.

Konsekvenser for natur og miligmessig beerekraft:

Konsekvenser for ansatte/organisasjon:

Strat.dok.2024-2027: Kutte/omstille avtalen,- Jotron Arena
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Redusere tilskudd fra 900 000 til 500 000 kr til Jotron Arena.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:
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Beregning av gkonomisk effekt: Direkte kutt i tilskudd som i dag er 900 000 kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Frivillige foreninger vil matte betale mer i
leiekostnader i Jotron Arena ift. kommunal-eide anlegg. Dette fgrer til gkt etterspgrsel pa treningstid i
kommunale anlegg. De kommunal-eide idrettsanleggene har p.t. ikke ledig kapasitet, og man vil fa et
enormt patrykk opp mot fordelingen og prioriteringen som gjgres i de kommunale anleggene. Sveert
mange foreninger gnsker allerede i dag mer tid i anleggene.

Konsekvenser for natur og miljigmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Kunstforvaltning

Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Ikke pagaende arbeid.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor veere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.
Strat.dok.2024-2027: Oppsigelse av avtale skateparken pa Alfred Andersen tomta

Oppsigelse av skateparken pa Alfred Andersen tomta. Det planlegges nye skatefasiliteter i
mulighetsstudiet pa Manejordet. Leien av skatehallen kan sees i denne sammenheng slik at det blir et mer
helhetlig skatetilbud pa Manejordet.

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Det planlegges nye skatefasiliteter i mulighetsstudiet pa Manejordet.
Leien av skatehallen kan sees i denne sammenheng slik at det blir et mer helhetlig skatetilbud pa
Manejordet.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Ikke vurdert.

Beregning av gkonomisk effekt: Leiekostnader for skatehallen.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Skatemiljget er et viktig miljg for egenorganisert
aktivitet, for @ motvirke utenforskap og for mental/fysisk helse for & nevne noe. Sier man opp avtalen, ma
man se pa muligheter for mer aktivitet pa f eks Manejordet. Skateklubben er ogsa stor bidragsyter inn
mot Aktiv Larvik og ferietilbudet - i regi av kommunen.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ikke vurdert.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparinger Kultur
Innsparinger Kultur KST 275/23

KST 275/23 Svgmmehall Brunla og Hedrum (reversert tiltak)
Reversering av kommunedirektgrens forslag til kutt.
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Nzering og ressursforvaltning

Omradet bestar av
Nzering og ressursforvaltning bestar av 8 arsverk og har ansvar for fglgende omrader:
e Landbruk. | dette ligger lovpalagte oppgaver innen jordbruksforvaltning, skogforvaltning og
viltforvaltning. | tillegg har virksomhetsomrade en koordinerende rolle innen vannforvaltning.
e Entreprengrskap, herunder etablererveiledning og daglig drift av Colab

e Neeringsutvikling, herunder eieroppfglging av Larvik Havn.

Virksomhetens oppgaver favner bredt fra lovpalagte forvaltningsoppgaver til stgrre
utviklingsprosjekter.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 7192 7018 7 161 7 161 7 161 7 161
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 3608 2 095 1895 1795 1795 1795
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 974 2 000 2 000 2 000 2000 2000
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 6 149 365 365 365 365 365
Finansutgifter 683 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 18 606 11478 11421 11 321 11 321 11 321
Driftsinntekter
Salgsinntekter -911 -895 -895 -895 -895 -895
Refusjoner -1308 -60 -60 -60 -60 -60
Overfgringsinntekter -2627 -926 -926 -926 -926 -926
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -4 864 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -9 710 -1 881 -1 881 -1 881 -1 881 -1 881
Sum 8 896 9 597 9 540 9440 9440 9440
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 9597 9597 9597 9597
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjor kap 3 og 512023, KLP 143 143 143 143
Sum Budsjettekniske justeringer 143 143 143 143
Konsekvensjusteringer 143 143 143 143
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 9740 9740 9740 9740
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling -200 -300 -300 -300
Sum Kommunestyrets vedtak -200 -300 -300 -300
Nye tiltak og realendringer budsjett -200 -300 -300 -300
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 9 540 9 440 9 440 9 440

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling
Nedtrekk i prosjektmidler
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Fellesfunksjon Verdiskaping og stedsutvikling

Omradet bestar av
Fellesfunksjon Verdiskapning og stedsutvikling bestar av 6 arsverk og har ansvar for fglgende omrader:

e Byutviklingsprogrammet
e Bypakke

e Klima og miljg

e Fellesfunksjon

e Kommunalsjef

Bypakke Larvik

Samferdselsutfordringer pavirker na i gkende grad samfunnsutviklingen i Larvik. Ikke bare har det
negative konsekvenser for naeringsutvikling, miljg og folkehelse, det pavirker ogsa Larvik sin mulighet til
gjennomfgre en baerekraftig og helt ngdvendig by- og stedsutvikling. Mye av Larvik sitt handlingsrom og
utviklingsmuligheter er dermed avhengig av at det innfgres nye og mer baerekraftige transportlgsninger.
Larvik kommune har inngatt avtale med Vestfold og Telemark fylkeskommune, Statens vegvesen og
Jernbanedirektoratet om et samarbeid forankret i Bypakke Larvik. Formalet er a i fellesskap utvikle et
fremtidsrettet transportsystem som bidrar til et attraktivt bysentrum. Bypakke Larvik skal ogsa bidra til
det nasjonale malet om nullvekst i personbiltrafikk. Bypakkens strategi, prioriteringer og innretning er
forankret i «Overordnet plan for Bypakke Larvik fase 1». Konkrete tiltak og prosjekter er fastsatt i
«Handlingsplan for Bypakke Larvik 2023 —2027».

Byutviklingsprogrammet

Byutviklingsprogrammet er et handlingsprogram som fglger opp Kommunedelplan for Larvik By og
Sentrumsstrategi 2021-2033 samt gjeldende Kulturplan og Naeringsplan. Handlingsprogrammets viktigste
funksjon er a s@rge for prioritering av utvalgte tiltak og legge frem en plan for gjennomfgring over en gitt
tidsramme. Den fgrste prosjektportefgljen (2022-23) vedtatt i sak 175/21 bestar av fglgende prosjekter:
BYUP Gangbro og heis/trapp, BYUP Tollboden og Fiskerhavn, BYUP Larvik Museum og Herregardshage og
BYUP Bibliotek. Status og forslag til oppdatert prosjektportefglje i Byutviklingsprogrammet legges frem til
politisk behandling ilgpet av fgrste kvartal 2024.
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Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 3843 4661 4 349 4244 4244 4244
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 848 5132 4512 4212 3812 3812
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 36 550 50 50 50 50
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 359 584 584 584 584 584
Finansutgifter 533 465 847 847 847 847
Sum Driftsutgifter 5619 11392 10 342 9937 9 537 9 537
Driftsinntekter
Refusjoner -601 -400 -400 -400 -400 -400
Overfgringsinntekter -70 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 -1156 -1156 -1156 -1156 -1156
Sum Driftsinntekter -671 -1 556 -1556 -1556 -1556 -1 556
Sum 4948 9 836 8786 8 381 7981 7981
Budsjettramme drift - med endringer
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 9 836 9 836 9 836 9 836
Endring i ar
Avskrivninger 2023 382 382 382 382
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -121 -121 -121 -121
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 67 67 67 67
Sum Endring i ar 328 328 328 328
Tiltak forrige ar
Kartlegging kvikkleireforekomster (strat.dok.2023-2026, gjelder bare 2023) -500 -500 -500 -500
Sum Tiltak forrige ar -500 -500 -500 -500
Budsjettekniske justeringer
Lgnnsoppgjdr kap 3 og 52023, KLP 216 216 216 216
Renhold 2024 2 2 2 2
Sum Budsjettekniske justeringer 218 218 218 218
Konsekvensjusteringer 46 46 46 46
Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 9 882 9882 9 882 9 882
Innsparingstiltak
Strat.dok.2024-2027: Avslutte Miljgrntilskuddet -0 -0 -0 -0
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Fond for grgnn utvikling -0 -0 -0 -0
KST-069/17
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Klimabudsjettprosjekt KST- -0 -0 -0 -0
108/22
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Klimatiltak og -0 -0 -0 -0
naturmangfold KST-172/21
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Mitt liv Larvik -0 -0 -0 -0
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Satsing pa samferdsel -0 -0 -0 -0
Strat.dok.2024-2027: Reduksjon i rammen til prosjekt,- Larvik leverer - et -300 -300 -300 -300
omdgmmeprosjekt med mal om gkt tilflytting og gkt antall arbeidsplasser
Sum Innsparingstiltak -301 -301 -301 -301
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HMKN -295 -700 -700 -700
KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling -500 -500 -900 -900
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@konomiplan
2024 2025 2026 2027

Sum Kommunestyrets vedtak -795 -1200 -1600 -1600
Nye tiltak og realendringer budsjett -1096 -1501 -1901 -1901
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 8786 8381 7981 7981

Tiltak forrige ar

Kartlegging kvikkleireforekomster (strat.dok.2023-2026, gjelder bare 2023)

Fra administrativ oppfelgingsplan gjennomfgrt Helhetlig ROS. Tiltak 8.1: “Utvidet kartlegging av
registrerte stgrre kvikkleireforekomster i Larvik kommune med tanke pd stabilitetsanalyser og for d
avdekke eventuelle behov for sikringstiltak eller overvdkning. De som har hgyeste fareklasse og
konsekvens prioriteres.” Dette vil hovedsakelig veere kjpp av tjenester fra private som innehar denne
kompetansen. Det vil ogsa ga med intern ressursbruk for kjgp og oppfelging av innleid/kjgpte tjenester.
Tiltaket i 2023 er en start pa dette arbeidet. Det ma forventes en hgyere kostnad fgr arbeidet er
ferdigstilt.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avslutte Miljgrntilskuddet

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kutt i muligheten til a sgke tilskudd helt eller delvis. Det ble bevilget 2
mill kr per ar i strat.dok. 2022-2025. Tildelte bevilgninger belgper seg til 4 mill kr i 2023. Restbelgp er pt
ca 1,7 mill kr.

Forventet langsiktig effekt/skonomisk baerekraft: Ingen utover 1,7 mill kr for arene 2024 og 2025 dersom
tilskuddet kuttes.

Beregning av gkonomisk effekt:

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Midlene er politisk bevilget for 8 fremme
positivt arbeid med klima og naturmangfold innenfor kommunens grenser. Den gkonomiske
motivasjonen for omstilling som ordningen er ment a gi, vil falle bort.

Konsekvenser for natur og miljgmessig beerekraft: Konsekvensen er negativ da denne ordningen er ment
som en gkonomisk motivasjon for omstilling til lavutslippssamfunn og fremme av naturmangfoldet i
kommunen. Malgruppe er innbyggere, frivillige og naeringsliv (inkl LK selv).

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: En ordning mindre til & finansiere gode tiltak.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjiennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere a frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet + de fremtidige avsetningene for
2024 og 2025.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Fond for grgnn utvikling KST-069/17
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i

saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Pagaende arbeid gis ramme til a ferdigstille oppstartet
arbeid.
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Det gjores oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Klimabudsjettprosjekt KST-108/22
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres og arbeidet avsluttes. Pagaende arbeid gis ramme til a ferdigstille oppstartet
arbeid.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere a frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Klimatiltak og naturmangfold KST-172/21
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Vedtaket far redusert gkonomisk ramme.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Mitt liv Larvik
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Tidligere vedtak reverseres. Det er ikke pagaende arbeid.

Det gjgres oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor veere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere a frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Satsing pa samferdsel
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Vedtaket far en redusert gkonomisk ramme.

| KST-sak 172/21 ble det gremerket 28 mill kr til satsing pa samferdsel over en periode pa 6 ar. Sentrale
oppgaver er knyttet opp mot arbeidet med Bypakke Larvik, Nettverk for bzerekraftige regionbyer,
InterCity, de arlige statsbudsjettene og Nasjonal Transportplan. Grunnet kommunens gkonomiske
situasjon er det foreslatt en reduksjon i disse midlene pa 10 mill kr. Reduksjonen gir mindre handlingsrom
til giennomfgringen av tiltak og vil kunne pavirke fremdriften i Bypakke arbeidet. Samtidig sikres det
ressurser til 3 opprettholde ngdvendig fokus og fremdrift pa prioriterte oppgaver, blant annet knyttet til
Bypakke-arbeidet og arbeidet med Nasjonal transportplan.
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Det gjores oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere 3 frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Reduksjon i rammen til prosjekt,- Larvik leverer - et omdgmmeprosjekt med mal
om gkt tilflytting og gkt antall arbeidsplasser

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kutt i rammen til prosjektet. Larvik Leverer er et samarbeidsprosjekt
mellom Larvik kommune og Larvik naeringsforening, med mal om a gke Larviks attraksjonskraft som sted
for tilflytting og naeringsetablering. | tillegg ligger ressursene til a drive et aktivt pavirkningsarbeid overfor
region og stat, i saker som er viktige for Larvik, som f.eks InterCity, statlige arbeidsplasser og
inntektssystemet for kommunene.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk bzerekraft: Larvik leverer er et av de mest konkrete tiltakene som
er satt i gang for a gke kommunens inntekter ved gkt skattetilgang (via gkt tilflytting av skattesterke
innbyggere) og statlige overfgringer og etableringer m.m. Det har ikke veert mulig & malsette direkte
gkonomisk effekt for Larvik kommune pa navaerende tidspunkt. Dette ma sees i sammenheng med
kommunens totale vekstmal og strategi samt gvrige tiltak som iverksettes far a tiltrekke seg flere
innbyggere og arbeidsplasser.

Beregning av gkonomisk effekt:

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): En del av strategien for a tiltrekke seg flere
innbyggere fokuserer pa hvordan vi tar imot og integrerer tilflyttere inn i Larvikssamfunnet.

Konsekvenser for natur og miljigmessig baerekraft: Ingen direkte konsekvenser.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Gjennomfgringen av tiltaket vil kreve bidrag og ressurser fra flere
deler av organisasjonen noe som vil fgre til redusert behov for eksterne byraer og gkt kompetanse internt.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HMKN
BK 2030 - Vakant stilling Kulturminner

KST 275/23 Innsparing Verdiskaping og stedsutvikling
Nedtrekk i prosjektmidler
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Eiendom og teknisk drift

Driftsbudsjett for omradet

Belgp i 1000

Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunalteknikk 35286 13180 -23 559 -2534 -3334 -3334
Brann og redning 38030 38 687 39424 37774 37774 37774
Eiendom 59 127 61 345 53619 39239 39239 39239
Fellesfunksjon Eiendom og teknisk drift 23275 21310 17 078 11482 11482 5452
Sum 155 719 134 522 86 561 85 960 85 160 79 130

Omradet bestar av

e Kommunalteknikk
Vei og trafikk
Vann, avlgp og renovasjon
Teknisk drift @ya
Park- og friomrader
o Prosjekt vei, vann og avlgp
e Brann ogredning
o Beredskap
o Forebyggende
e Eiendom
o Prosjekt, bygg
o Forvaltning, Drift og Vedlikehold
o Renhold
o Bolig
e Fellesfunksjon Eiendom og teknisk drift

O O O O

De stgrste utfordringene
Vedlikeholdsetterslep pa:

e kommunale formalsbygg
e vann- og avilgpsledninger
e kommunale veier og gang- og sykkelveier

e lekeplassutstyr i parker, friomrader, boligfelt og pa skoler/barnehager

e kommunale boliger, szrlig utvendig
Sikkerhet og kapasitet pa vannforsyningen i Larvik

Tilpasning til klimaendringene
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De viktigste veivalgene for omradet

e Beredskap, risikoreduksjon og tilpasning til klima

o Tilrettelegging, forvaltning og beredskap bidrar til god helse

e Bygg og veier bidrar til trygg oppvekst, trivsel og laering

e Vedlikehold, oppgradering og infrastruktur bidrar til gnsket stedsutvikling
e Verdibevaring og tilrettelegging bidrar til lokal verdiskaping

e Samarbeidspartner i fag- og samfunnsutvikling

-
<

Klima, miljg og energi som vart felles ansvar — na og i framtida

Eiendom og teknisk drift har ansvar for a ivareta kvalitet, sikkerhet og kapasitet pa vannforsyningen i
Larvik. God vannforsyning og hgy kvalitet pa drikkevannet er avgjgrende for befolkningens helse.

Klimaendringene utlgser behov for 8 minimere risiko for flomskader. Tjenesteomradet jobber kontinuerlig
for a redusere faren for flomskader ved a infiltrere, fordrgye og avklare flomveier.

e Nye anlegg dimensjoneres med 40 % klimapaslag for gkt nedbgrsintensitet.

Vann og avilgpsledninger med darlig funksjon skiftes systematisk, blant annet for a redusere lekkasjer. |
tillegg er det avsatt et arlig belgp slik at man kan skifte ut vann- og avlgpsnettet dersom det er private
utbyggingsprosjekter i sentrum.

Det skal gjgres store investeringer pa Lillevik renseanlegg, ved a etablere sekundaerrensing og
nitrogenfjerning arene fremover.

Tjenesteomradet skal bidra til transport, innkjgp, materialbruk og —forvaltning som holder en miljgvennlig
profil.

Det er bevilget betydelige midler til & bygge nye gang- og sykkelveier de siste arene. Trygg ferdsel med
gode sykkel- og gangveier stimulerer befolkningen til a velge sykkel og gange framfor bil. Den intensiverte
innsatsen knyttet til utskifting av gatelys til LED-armatur bidrar til gkt trafikksikkerhet og reduserte
strgmkostnader.

God livskvalitet, innovative laeringsarenaer og inkluderende lokalsamfunn
Inneklima og bygningers ytre og indre tilstand har vesentlig betydning for helse, trivsel og lzering.
Gode og tilgjengelige aktivitets-, leke- og friluftsomrader fungerer som sosiale mgteplasser og utgjgr

samtidig en arena for rekreasjon bade for den enkelte og fellesskapet. Lekeplasser i Larvik kommunes
parker og friomrader skal vaere sikre og av god kvalitet.
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Bolig er en grunnleggende menneskerettighet, og alle skal ha mulighet til verdige boforhold. Boliger og
nabolag skal gi grunnlag for trygghet og minimalt behov for bistand. Tjenesteomradet skal bidra til at flest
mulig kommer i posisjon for a eie egen bolig for a ta del i verdigkning som grunnlag for bedre levekar, og
til at s mange som mulig kan bo lengst mulig i sin egen bolig.

Tjenesteomradet skal bidra til at lokalsentre og byer utvikles som baerekraftige samfunn, med boliger som
er tilrettelagt for mangfold. Formalsbygg skal vaere gode nok til d ivareta tiltenkte funksjoner, og omrader
skal stimulerer til lek, fysisk aktivitet, rekreasjon og sosial omgang. Trygg ferdsel innen og mellom de ulike
omradene utgjgr en viktig forutsetning for levende lokalsamfunn med tilgang til arbeid og andre
samfunnsgoder.

Det brannforebyggende arbeid i Larvik retter seg szerlig mot de innbyggerne som statistisk sett er mest
utsatt for brann.

Vekst og utvikling som ivaretar miljget og menneskene

Eiendom og teknisk drift tar medansvar for at flest mulig skal delta i arbeidslivet, blant annet gjennom a
tilby praksis- og jobbmuligheter til laerlinger, og andre som har behov for tilpasning eller arbeidstrening.

Verdibevarende vedlikehold av kommunale bygninger, veier og annen infrastruktur bidra til 3 styrke
kommunens attraktivitet.

Ved behov for kjgp av eksterne tjenester benyttes lokale aktgrer sa langt det er mulig.

Smartbytenkning og digitalisering effektiviserer tjenester og reduserer skader pa klima og miljg.

17 ik

&

Vi finner de beste Igsningene sammen

Innhenting og deling av kunnskap er en forutsetning for & skape gode og effektive tjenester.
Tjenesteomradet har hovedansvar for Bolignettverk og inngar i andre interne og eksterne nettverk for 3
bidra til helhetlig innsats og utvikling.

Den enkelte medarbeider, avdeling og virksomhet oppfordres til a invitere til samarbeid for a finne varige
og gode Igsninger som fungerer bade for leverandgr og mottaker.

Gjeldende planer for omradet
Tjenesteomradet har hovedansvar for oppfelging av fglgende temaplaner

e Eiendomsstrategi

e Boligplan

e Kommunalteknisk plan 2022-29
o Trafikksikkerhetsplan 2022-25
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https://www.larvik.kommune.no/media/10595/eiendomsstrategi-larvik-kommune-1.pdf
https://www.larvik.kommune.no/media/hw5ffhs4/temaplan-for-bolig-vedtatt-2023.pdf
https://www.larvik.kommune.no/media/8950/kommunalteknisk-plan-2022-2029.pdf
https://www.larvik.kommune.no/media/5ivhcx0l/trafikksikkerhetsplan-2022-2025-revidert-21082023.pdf

Maltabell for omradet

Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
maling 2023
2022
FN 03-KPS 05: | EIE: 1-2 turveg traséer Antall turveg traséer og/eller 2 2 2 2 2 2 2
Larvik opplever og/eller leke-/mgteplasser leke-/moteplasser
innbyggerne god rustes opp og tilrettelegges opparbeidet
livskvalitet,
mestring og
tilhgrighet
EIE: Bolighehov Avslag pa sgknad om bolig 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imgtekommes de som ikke
selv kan skaffe bolig.
FN 11-KPS 12: EIE: Brannforebyggende Tilsyn basert pa 0 0 0 0 0 4000 4000 4000 4000
Larviksamfunnet arbeid risikovurdering
utvikler det
vekstkraftige, tar
vare pa det
uerstattelige og
motvirker det
utenkelige
Antall tilsyn §13 objekter 0 0 0 0 0 180 180 180 180
FN 13-KPS 14: KEP1: Larvik kommune som Bygge antall fortaus- og GS- 0 0 5 10 2 1 1 1 1
Larvik er samfunn har innen 2030 veilenker
arealeffektivt og redusert de direkte
god infrastruktur  utslippene av klimagasser
med klimavennlige med minst 50 % sett opp
transportlgsninger mot tidligere
sammenlignbare tall
Antall formalsbygg med 0 37 41 49 54 50 52 54 54
intern driftsstyring
FN 13-KPS 15: KEP2: Larvik kommune skal KEP IM4: Stasjonzere 0 0 0 22 877 458 0 22800000 22700000 22600000 22500000
Larvik er en vaere et lavutslippssamfunn energiforbruk fra formalsbygg

foregangskommune i 2050
pa energiforbruk,
reduksjonen av

avfall og innkjgp

som ivaretar

miljghensyn,

skal reduseres med minst 5 %

innen 2027 sammenliknet
med 2022
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Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal 2025 Mal2026 Mal 2027
maling 2023
2022
sosiale og etiske
krav
KEP IM5: Stasjoneert 50% 10,0 % 15,0 % 20,0 % 20,0 % 20,0 % 20,0 %
energiforbruk fra
komm.tek.anl. skal reduseres
med minst 20 % innen 2025
sammenliknet med 2018
(reduseres med 5% pr ar)
KEP IM6: Prosentandelen 46,0 % 45,5 % 45,0 % 40,0 % 35,0% 30,0 % 30,0 % 30,0 % 30,0 %
restavfall som kastes fra
husholdninger/hytter skal
reduseres fra 46 % i 2019 til
maks 30 % i 2025
KEP IM7: Sorteringsgraden pa 48,0 % 49,0 % 50,0 % 55,0 % 60,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %
avfallet hentet fra Larvik
kommunes virksomhetsdrift
skal vaere pa over 70 % i 2025
Energiforbruket i byggene 0 180 165 132 0 130 128 126 123
KEP3: Larvik kommune som
bedrift skal vaere
klimangytral innen 2025,
uten kjgp av klimakvoter
FN 13-KPS 16: | KEP4: Larvik kommune skal
Larvik samarbeider forberedes og tilpasses
kommunen, kommende klimaendringer
naeringslivet,
frivillig sektor og
befolkningen om a
begrense
klimautfordringene.
FN 14-KPS 19: | EIE: Trygt drikkevann til Alle prgver av drikkevannet 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Larvik arbeider vi
systematisk og
malrettet for a sikre
at

abonnentene

skal oppfylle krav til
vannkvalitet
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Hovedmal Delmal Indikator 2019 2020 2021 Siste Forventet Mal 2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
maling 2023
2022

vannforekomstene
skal ha en god
gkologisk og
kjemisk tilstand

EIE: Utslippskrav for Lillevik renseanlegg skal 96,1 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 %

avlgpsvann overholdes overholde utslippskrav om 90

% rensing av fosfor.

FN 17-KPS 20: | Larvik kommune utvikler Antall samskapingsprosjekter 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Larvik samarbeider tjenester gjennom som inkluderer naeringsliv,
vi for a bygge et samskapende prosesser frivilligheten og/eller

godt samfunn for
naveaerende og
framtidige
generasjoner

forskning som kommunen er
engasjert i arlig
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Oppdrag for tjenesteomradet

Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Klima

Avfallsreduksjon:
byggeplasser

| kommunenes egne prosjekter skal det settes krav til maks total mengde avfall som
oppstar i prosjektet satt som kg/m2 BRA.

Klima

EN@K: kommunalt
disponerte boliger

Redusere energiforbruket i kommunalt disponerte boliger.

| forbindelse med oppussing installeres sparelyspaerer, dimmere og tettelister for a fa ned
energiforbruket i boligene.

Klima

EN@K: pumpestasjoner

Det skal arlig rehabiliteres 2 pumpestasjoner. Pumper byttes nar de er utslitte. Ved utskifting
og nyetablering av teknisk utstyr skal det velges energieffektive alternativer. Nye pumper er
energieffektive.

Klima

EN@K: tiltak i
formalsbygg

Investeringer i EN@K-tiltak som medfgrer reduserte energikostnader.

Frikjgling og varmepumper. Tiltakene vil bidra til en mer stabil innetemperatur og bedre
regulering av denne.

Montering av SD-anlegg (sentral driftsstyring). Varme og ventilasjon styres sentralt, og ikke
av brukerne av bygget.

Tiltakene bygger opp under indikatormalene om at Larvik kommunes stasjonaere
energiforbruk fra kommunens formalsbygg skal reduseres med minst 20 % innen 2025
sammenlignet med 2018.

Klima

EN@K: Veibelysning

Utskifting til Led-gatelys og effektstyring; redusere lysstyrken og natteslukking, gir reduserte
energikostnader.

Tiltaket bygger opp under indikatormdlene om at Larvik kommunes stasjonsere
energiforbruk fra kommunens kommunaltekniske anlegg skal reduseres med minst 20 %
innen 2025 sammenlignet med 2018.

Klima

EN@K: Veibelysning

Utskifting til Led-gatelys og effektstyring; redusere lysstyrken og natteslukking, gir reduserte
energikostnader.

Tiltaket bygger opp under indikatormdlene om at Larvik kommunes stasjonsere
energiforbruk fra kommunens kommunaltekniske anlegg skal reduseres med minst 20 %
innen 2025 sammenliknet med 2018.

Klima

Kildesortering Larvik
kommune -
husholdning/hytter

Prosentandelen restavfall som samles inn fra husholdninger/hytter skal reduseres fra 46 % i
2019 til maks 30 % i 2025.

Nytt system for hytterenovasjon: Nedgravde store, nye og faerre containere. Effekten er
bedre sortering av avfall, faerre hentesteder og lengre intervaller mellom henting av avfall.
Henter kun avfall nar containerne er fulle.

Ny henteordning for avfall: Vesar skal i gang med et prgveprosjekt med henting hver 4. uke.
Prosjektet skal evalueres i januar 2024. Larvik tar stilling til om kommunen skal innfgre
samme ordning som Vesar etter evalueringen. Innledende drgftinger med var entreprengr
er gjennomfgrt.

Klima

Kildesortering Larvik
kommune som bedrift

Sorteringsgraden pa avfall hentet fra Larvik kommunes virksomhetsdrift skal veere pa over
70 % i 2025
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Klima Klimasats: Utskifting av Det er mottatt Klimasatsmidler til & erstatte flere eksisterende kjglemaskiner pa
varmepumper pa sykehjemmene med nullutslippslgsninger. Prosjektet gar ut pa a fijerne de fem stgrste
sykehjem kjpleanleggene som tilsammen rommer F-gasser med et utslippspotensial pa 220 tco2e.

Disse anleggene skal erstattes av passiv kjgling fra eksisterende energibrgnner som vil et
utslippsfritt alternativ.

Klima Krav i anskaffelser: EPD Larvik kommune skal kreve EPD (Environmental Product Declaration) for de viktigste

elementene i bygge- og anleggsprosjekter, og bruke dette i forbindelse med evaluering.
Erfaringstall fra dette tiltaket sammenfattes for mulig bruk i fremtidige klimabudsjett.

Klima Krav i anskaffelser: | kommunens egne prosjekter skal vurderes a kreve bruk av lavkarbonbetong.

lavkarbonbetong
Miljp i Bygg og klimangytrale byggeplasser: Utarbeide kriterier for valg av tilbud basert pa
miljgkriterier pa de stgrste bygningselementer. Tydeligere krav til miljg i anskaffelser. Det
kan bety gkte utgifter, men vil redusere klimautslippene.

Klima Krav i anskaffelser: Det skal som et minimum stilles fglgende kravspesifikasjon i minst 10 av kommunens
materialer bygge- og anleggsprosjekter pr. ar:

Det skal ikke prosjekteres og utfgres med materialer med innhold av ikke-fornybare
mineralressurser, tropisk og ikke-baerekraftig trevirke, lavtemitterende materialer og
produkter som eksponeres mot inneluften.

Miljp i Bygg og klimangytrale byggeplasser: Utarbeide kriterier for valg av tilbud basert pa
miljgkriterier pa de stgrste bygningselementer. Tydeligere krav til miljg i anskaffelser Det
kan bety gkte utgifter, men vil redusere klimautslippene.

Klima Nytt renseanlegg i 3 renseanlegg i Kvelde skal erstattes av et nytt (naermere 2026). Tiltaket omfatter bade EN@K
Kvelde og bevisst valg av materialbruk i forbindelse med bygging og drifting.

Klima Ombruk av masser Det jobbes for a tilrettelegge for ombruk av masser i bygg- og anleggsprosjekter for

mellomlagring og bruk i andre oppdrag.

Klima Portefglje: Det utvikles, i 2023, en gjenbruksapp som gjgr det enkelt a registrere inn mgbler og div
Gjenbrukskommunen  utstyr som ikke er i bruk og enkelt a finne det du trenger.

Larvik
| Igpet av 2024 skal Appen rulles ut til ansatte i kommunen og det skal jobbes malrettet for
a gke graden av gjenbruk. Prosjektet gar frem til og med 2025.

Klima Reduksjon: Larvik kommune skal redusere lekkasjer/ fremmedvann fra/til vann- og avlgpsnettet, blant
lekkasjer/fremmedvann annet ved a skifte ut VA-ledninger med darlig funksjon

Klima Sykkelkommunen Larvik kommune skal gjennom sin rolle som Sykkelkommune og Trafikksikker kommune
Larvik bidra med insentiver for gkt og tryggere sykling og gange.

Klima Utslippsreduksjon: Larvik kommune skal jobbe malrettet for a redusere utslippene knyttet til sine gravejobber,

graving

blant annet ved a se pa mulighetene for:

e Bruke K-grav for & samordne graving pa bestemte omrader med andre etater
e Bruke gregftekasser
e No-dig
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

Langsiktig Fokus pa byggdrift og

baerekraft verdibevarende
vedlikehold av de
kommunale byggene

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Fokus pa og prioritering av byggdrift, verdibevarende
vedlikehold og lovpalagte oppgaver ved a redusere tid som brukes til servicetjenester ute
hos brukere av byggene.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Mindre forringelse av bygninger og
dermed lengre levetid pa de enkelte elementene. Faerre avvik pa tekniske anlegg.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke beregnet enna.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Sikrere bygg og gkt trivsel.
Brukerne vil oppleve redusert servicegrad fra driftsteknikere.

Konsekvenser for natur og miljgmessig beerekraft: Bedre bygg, mindre reparasjoner som en
konsekvens mer og riktig vedlikehold vil medfgre redusert miljpmessig belastning.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Bedre benyttelse av knappe fagressurser og riktig
fagfokus.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:
baerekraft Arealeffektivisering

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Det er god kunnskap om de kommunale byggene, bade
de eide og de vi leier. Etter salg av kommunale bygninger som star tomme, hgsten 2023 er
det sveaert fa kommunale bygg som star ledige. Forelgpig kun Gjeerdal 12 (kan ikke selges
pga servere)

1. Det skal foretas en gjennomgang av leide bygg med virksomhetene som er i byggene for
a se pa muligheten for fortetting eller oppsigelse av avtaler. Da vil det fordre at de ansatte
som er i disse byggene far annen arbeidsplass.

2. Torget 1; Det skal vurderes om virksomheter/arbeidsplasser skal flyttes til Torget 1, nar
dagens leietakere flytter ut. Virksomhetene ma da betale leie til Torget 1 AS.

3. Pa lengre sikt er det behov for en strategisk og aktiv eiendomsutvikling ift
arealeffektivisering og infrastruktur. Det vil si investere i fa, men store enheter szerlig
innenfor Helse og mestring og Oppvekst og kvalifisering, slik at sma/mindre rasjonelle bygg
kan selges eller brukes til annen kommunal virksomhet. Arbeidsplassutforming blir en
viktig del av dette.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:

o Fezerre leide bygg
o Mer effektiv utnyttelse av eide bygg
e Faerre, men nye og effektive bygg

Beregning av gkonomisk effekt: Er ikke gjennomfgrt.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Nedleggelse av skoler,
barnehager, sykehjem mv. skaper ofte sterke reaksjoner blant befolkningen. Det kan bli
lengre reisevei for barn. Fordelen er nye og mer miljgvennlige bygg.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Ferre bygg som ma vedlikeholdes og
driftes.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Faerre bygg medfgrer fysisk flytting. Fordelen er
nye og mer miljgvennlige bygg.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:

baerekraft Vurdere forhold rundt
eie og drift av
kommunens biogass
stasjon

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Kommunen har etablert en biogass stasjon. Kostnadene
er i dag hgyere enn inntektene (ca. 250.000,- pr ar).

To alternativ skal vurderes:

1. Reforhandle avtalen med selskapet som driver stasjonen for kommunen.
2. Salg av biogasstasjonen.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft:

1. Kommunen kan ved reforhandling fa gkte inntekter.
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Kategori Oppdrag

Beskrivelse

2. Ved salg av stasjonen kan kommunen fa en inntekt, samt at kostnadene til drift
av stasjonen opphgrer.

Beregning av gkonomisk effekt: Er ikke beregnet enna.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Stasjonen vil fremdeles besta.
Konsekvenser for natur og miljgmessig beerekraft: Liten.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Ingen.

Langsiktig Strat.dok.2024-2027:

baerekraft Vurdering av redusert
standard pa renhold i
kommunale bygg

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Oppvekst og kvalifisering har allerede tatt initiativ til en
diskusjon/forankring internt i tjenesteomradet. Eiendom og teknisk drift tar initiativ til a se
pa avtalene i andre bygg, for a vurdere fordeler og ulemper ved reduksjon i
kvalitet/frekvens.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Lavere kostnad til renhold ute i
virksomhetene.

Beregning av gkonomisk effekt: Er ikke beregnet enna.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Lavere frekvens med redusert
standard pa renhold.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Liten.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Liten, da et eventuelt lavere behov tas over noe
tid.

Langsiktig Utredning om

baerekraft organisering av brann
og redningssamarbeid i
Vestfold

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Brann og redningsberedskap star foran betydelige
utfordringer de naeermeste arene. Utfordringene treffer alle landets brannvesen.

Brannsjefene i Vestfold (Vestfold interkommunale brannvesen IKS, Sandefjord brann og
redning og Larvik brann og redning) gnsker a utrede organisering av det fremtidige brann
og redningssamarbeidet i Vestfold.

De mest sentrale faktorene for utfordringen de neste arene:

o Ny kunnskap om helsefarlig eksponering i brannyrket har medfgrt betydelig
endring i krav til HMS for ansatte i brannvesen. Dette gjelder ogsa feiertjenesten.
Samtlige brannstasjoner i alle tre brannvesen ma
gjennom omfattende oppgradering for a tilfredsstille dagens og fremtidens krav
til HMS. Stasjonen i Larvik har en rapport fra arbeidstilsynet, som papeker
behovet for betydelig ombygging i forhold til HMS og kjgnnsfordeling (skitten og
ren sone). Ombyggingen fremkommer i investeringsbudsjettet 2024-27.

o Mangfold i brannvesenet krever tilrettelegging av fasiliteter for begge kjgnn, noe
som ogsa krever bygningstekniske endringer pa dagens stasjoner. Dette gjelder
flere av stasjonene i Vestfold.

e Totalberedskapskommisjonens rapport med DSBs analyse av fremtidens brann
og redningsvesen forela sommeren 2023. Begge rapportene er na under
behandling og det forventes en stortingsmelding i Igpet av vinteren 2023/24.
Rapportene angir et fremtidig behov for gkt forpliktende regionalt samarbeid.
Naturhendelser slik som skogbrann, flom, tgrke, men ogsa sikkerhetspolitiske
hendelser krever at brannvesen i stgrre grad ma samarbeide slik at vi innenfor
regionen er i stand til 3 mobilisere og lede stgrre og omfattende innsatser over
tid. | tillegg ma samarbeidet om a etablere saerskilte beredskapskapasiteter. | dag
er det kun Larvik som har redningsdykkerberedskap i Vestfold. Dette bgr bli et
felles ansvar for hele Vestfold.

e Konsekvensene av krigen i Ukraina behandles bade av
totalberedskapskommisjonen og forsvarskommisjonen. Utviklingen av
totalforsvaret medfgrer at brann og redningsvesenet i stgrre grad ma veere
forberedt pa a utvikle kapasiteter for sivile beskyttelsestiltak og i gkende grad
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Oppdrag

Beskrivelse

innga i den sivil-militeere samhandlingen regionalt. Det vil medfgre behov for &
delta i ulike beredskapsaktiviteter slik som beredskapsplanlegging, gvelser, ROS-
analyser, objektsikring og tiltak som del av Sivilt Beredskapssystem (SBS).

e For aivareta HMS, og behov for bygging og vedlikehold av kompetanse vil det i
de naermeste arene vaere behov for utvikling av trenings og gvingsfasiliteter for
brann og redningsvesen i Vestfold. | dag er brannvesenet prisgitt & brenne gamle
bygninger for a trene rgykdykking. Trening og gvelse pa trafikkfrigjgring gjgres i
bakgérden pa bilbergingsselskaper som viser godvilje. Krav til treningsstandard
og miljgkrav vil medfgre at det i fremtiden ikke vil veere tilstrekkelig med trening
og gvelse pa tilfeldige objekter. Det ma derfor etableres gvingsanlegg som gir
mulighet for kontroll pa utslipp og forurensing.

e Befolknings og demografiutvikling krever til dels betydelig utvikling av beredskap
og stasjonsstrukturen. Som et eksempel kan det nevnes at befolkningsutviklingen
i Sandefjord kommune i Igpet av de nermeste arene vil kreve at det etableres et
nytt vaktlag. Dagens brannstasjon vil da vaere for liten. | tillegg ma Stokke
brannstasjon ut av eksisterende lokaler. | Tensberg vil fastlandsforbindelsen,
byutvikling og eksisterende stasjon i Tensberg medfgre behov for a bygge en ny
stasjon. Stasjonen i Sande tilfredsstiller ikke dagens HMS-krav og det vil veere
behov for enten ny stasjon, betydelig utvikling av eksisterende eller at
beredskapen Igses pa annet vis. Stasjonen pa Borgheim er pa slutten av planlagt
levetid og det vil ogsa her vaere behov for betydelige investeringer. Stasjonen i
Larvik ma bygges om for a etablere garderobeforhold som tilfredsstiller skitten-
og ren sone for begge kjgnn.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Utredningen vil beskrive alternative
organisasjonsformer.

Beregning av gkonomisk effekt: Ikke mulig & beregne dette fgr alternativer er utredet.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Et enda mer robust brann- og
redningsarbeid i Vestfold.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Liten.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Organisatoriske justeringer.

Vedtak
om
utredning

Strat.dok.2024-2027:
Utredning nr. 1 VAR.

Jf. Strat.dok.2024-2027 vedtak KST-275/23:

“Hegyre, Fremskrittspartiet og Kristelig Folkeparti i Larvik er enige om & gjenreise Larvik
kommunes gkonomi og dermed var handlefrihet. | dag spiser renter og avdrag en for stor
andel av vare inntekter. A redusere gjelden er derfor viktig. Vi har i gkonomiplanperioden
tatt ut, eller skjgvet pa, flere av investeringene administrasjonen har foreslatt. Det gjelder
ogsa sakalte VAR-investeringer, da disse i virkeligheten viderefaktureres rett til
innbyggerne”
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Investeringsbudsjett for omradet
Belgp i 1000

Investeringsprosjekter

Larvik kommune

Brannstasjonen - utvidelse 2023/24

Brunla ungdomsskole - Oppgradering

Brygger i friomrader

Dypavfalsbeholdere etablere

Forprosjekt Helsekvartalet (nytt sykehjem)
Guriskogen Vest - kjgp og regulering av tomter
Kommunaltekniske anlegg @ya 57

Kongegt 1 - Salg av bygg

Kvartalslekeplasser

Kvelde avlgpsrenseanlegg

Lillevik RA - sekundzrrensing og nitrogenfjerning
Nedgravde containere for hytterenovasjon

Ny legevakt

Nye heldggns omsorgsplasser

Nye Led gatelys og oppgradering fortau

Nytt vannverk (eget)

Ngdstrgm sykehjem

Omradelgft Torstrand

Oppgradering av veier ifm. VA prosjekter
Rammebevilgning - kjgp av kommunale utleieboliger
Rammebevilgning - oppgradering skolebygg
Rammebevilgning - oppgraderinger kommunale bygg
Rehabilitering avigp

Rehabilitering Gamle Mesterfjellet skole
Rehabilitering vann

Romberggt. 4 - Salg av eiendom

Salg av eiendom

Stavern skole - rehabilitering

Tanum - Ombygging til hjemmetjenesten

Tiltak park- og friomrader i forbindelse med rehabiliteringsplaner
Tjodalyng barneskole - B/C bygget - oppgradering av elektro
Tjglling sykehjem - Nytt adgangskontrollsystem og brannslukningsanlegg

@konomiplan @vrige ar

2024 Inntekt 2025 Inntekt 2026 Inntekt 2027 Inntekt 2028 2029 2030 2031
2024 2025 2026 2027

0 0 1000 0 11000 0 0 0 0 49000 0 0
4 000 0 4200 0 0 0 1000 0 69000 0 0 0
0 0 0 0 0 0 500 0 0 500 0 0
0 0 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-2 500 0 17500 0 106400 0 331600 -225 000 800 0 0 0
0 -5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 600 0 0 0 1000 0 6770 0 0 0 0 0
10 -5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
500 0 500 0 1500 0 2 000 0 2 000 2 000 4000 4000
88 800 0 100400 0 1400 0 0 0 0 0 0 0
155 000 0 200000 0 200000 0 150000 0 150000 23000 0 0
0 0 9 000 0 9 000 0 0 0 0 -0 0 0
-3 000 0 40000 0 40000 0 0 0 0 0 0 0
69075 -29700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1000 0 1000 0 1000 0 5000 0 5000 5000 5000 0
2 000 0 100000 0 54000 0 0 0 29740 -0 0 0
1400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2 000 0 2 000 0 4000 0 8 000 0 0 0
0 0 4000 0 4000 0 5000 0 5000 5000 5000 0
7000 -2204 7000 -3500 7000 -3500 7000 -3500 27000 27000 27000 27000
10 000 0 10000 0 10000 0 17600 0 17600 17600 17600 17600
5000 0 7 500 0 10000 0 11000 0 22000 22000 22000 22000
69 800 0 66800 0 64000 0 66500 0 66500 67700 68700 69700
35000 0 41000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55400 0 56400 0 67400 0 58500 0 59500 60500 61500 62500
-20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-19000 -11000 -17990 -10000 -1689 -17000 10 0 10 10 10 0
64 225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
500 0 500 0 500 0 500 0 1000 1000 2000 0
850 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1750 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Investeringsprosjekter

Tjglling sykehjem - nytt ventilasjonsanlegg
Tollboden - Salg av eiendom

Tunheimveien 30 - Boliger for unge PU
Utplassering av brannsikkert renovasjonsutstyr
Utskifting av biler, Brann- og redning

Utskifting av bater Brann og redning

Utskifting av ratne veistolper

Utskifting av utstyr, Brann og redning

Varden barnehage - Salg av eiendom
Vassvikveien 1 (gnr 4067, bnr 15 og 180) - Kjgp av tomt
Veiformal

Strategidokument 2024-2027 Larvik kommune — Kommunestyrets vedtak

@konomiplan @vrige ar
2024 Inntekt 2025 Inntekt 2026 Inntekt 2027 Inntekt 2028 2029 2030 2031
2024 2025 2026 2027

1175 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 -8000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1200 0 48750 -20000 0 -18 000 0 0 0 0 0 0
900 0 900 0 0 0 0 0 0 -0 0 0
700 0 1745 0 0 0 0 0 7 700 600 1700 2700
0 0 0 0 0 0 175 0 940 0 0 0
3000 0 0 0 0 0 0 0 3000 3000 3000 3000
0 0 530 0 0 0 530 0 0 530 0 0

0 0 -5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -9000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 500 0 6 500 0 6 500 0 9500 0 19000 19000 20000 0

Sum Larvik kommune

563985 -52904 688235 -33500 595011 -38500 677 185 -228 500 493 790 303 440 237 510 208 500
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Beskrivelse av investeringstiltak for omradet

Brannstasjonen - utvidelse 2023/24

Det settes av 1 mill. til planlegging i 2025 til nye lokaler for feiervesenet nar det gjelder ren og skitten
sone. Dette er ihht til nye forskrifter for branntjenesten. Nye lager, undervisnings fasiliteter og kontorer
for Sivilforsvaret er flyttet til 2029.

Brunla ungdomsskole - Oppgradering
KST- 008/22. Prosjektet omhandler oppgradering av sanitaerforhold og grunnarbeider i forbindelser vann
og spillvann i 2024/25. Oppgradering av gymsal ligger na i 2028.

Brygger i friomrader
Etablering og utbedring av brygger i friomrader.

Dypavfalsbeholdere etablere
Det anslas a vaere gnske om/behov for dypavfallsbeholdere pa ca. femten omrader.

Forprosjekt Helsekvartalet (nytt sykehjem)
Midlene som ligger inne i perioden er tiltenkt ny institusjon med heldggns omsorgsplasser.

Kommunaltekniske anlegg @ya 57
Tiltaket bestar av flere etapper for & bedre bygg og fa en mer effektiv drift pa @ya.

Etappe 1: Ivaretakelse av maskiner og utstyr.
Etappe 2: Spiserom og rentverksted for lekkasjespk aktivitet mv.
Etappe 3: Garderobeanlegg med ren og uren sone iht. arbeidsplassforskriften.

Kongegt 1 - Salg av bygg
Salg av Kongegt. 1 ble vedtatt i KST- 057/22.

Kvartalslekeplasser
Opprusting/renovering av kvartalslekeplasser.

Kvelde avigpsrenseanlegg
Det er valgt & utrede nytt renseanlegg for Kvelde pa et omrade vest for Kvelde sentrum.

Forprosjekt «Steinsholt Kvelde» viser en teknisk og gkonomisk positiv effekt ved kun a8 bygge ett
renseanlegg, hvor nye Kvelde renseanlegg opp dimensjoneres til ogsa a handtere avlgp tiltenkt nye
Berganmoen renseanlegg. Ny teknisk Igsning forutsetter overfgring av avligpet fra Steinsholt renseanlegg
og Hvarnes renseanlegg til nye Kvelde renseanlegg.

Ved Hvarnes renseanlegg skal det anlegges en pumpestasjon som pumper avligpsvannet derfra til det nye
renseanlegget. Det skal etableres overfgringsanlegg fra Hvarnes renseanlegg til nye Kvelde renseanlegg.
Hvarnes renseanlegg, samt evt. tilhgrende ledningsnett som fases ut, skal saneres.

Ved Steinsholt renseanlegg etableres en pumpestasjon ved dagens renseanlegg og det skal bygges
overfgringsanlegg til nytt renseanlegg i Kvelde. Steinsholt renseanlegg, med tilhgrende ledningsnett som
fases ut, skal saneres.


https://innsyn.onacos.no/larvik/mote/prod/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2021216053&
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Nytt ledningsanlegg vil besta av totalt 17.680 meter med groft og 11 pumpestasjoner.
Totalrammen for prosjektet er vedtatt i 2022 og er beregnet til 214 mill. i perioden 2022 - 2026.

Lillevik RA - sekundzerrensing og nitrogenfjerning

Eksisterende Lillevik renseanlegg anlegg er bygd i 2000/2001 og er et mekanisk/kjemisk renseanlegg.
Lillevik renseanlegg har krav om at 90 % av fosforet skal fjernes fra avigpsvannet. Fosforet blir igjen i
slammet som spres pa jordbruksarealer.

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark har kommet med krav til Lillevik renseanlegg at avlgpsvannet skal
renses for organisk stoff (sekundeaerrensing). Dette er et nytt krav og det ma bygges et nytt rensetrinn.
Fristen er 31.12.2027. Flere andre sammenlignbare anlegg har fatt tilsvarende krav. Tgnsberg renseanlegg
har bygd nytt rensetrinn og arbeidene pagar pa Enga renseanlegg (Sandefjord). Lillevik renseanlegg har i
flere ar klart & fjerne en god del av det organiske stoffet. Arsaken til det er blant annet at anlegget har
stor kapasitet i forhold til belastingen. Evnen til a fjerne organisk stoff er relativt god selv om anlegget er
bygd for bare a fjerne fosfor.

For & oppfylle krav om sekundeaerrensing har Larvik kommune engasjert COWI for @ utarbeide et
forprosjekt. Pa grunn av den alvorlig situasjonen Oslofjorden befinner seg i, ble forprosjektet utvidet til a
samtidig utrede nitrogenfjerning. Forprosjektet skal ogsa utrede prosessvalg, arealbehov og
kostnadsestimat for alternative Igsninger hvis det bygges i etapper eller alt bygges samtidig.

Forprosjektet har konkludert at utbyggingskostnader for oppgradering av Lillevik RA vil veere betydelig
hgyere enn i vedtatt kommunalteknisk plan. Dette skyldes ngdvendige tilpasninger til evt.
nitrogenfjerning, usikkerhetsanalyse knyttet til prisgkning og utbedringer pa eksisterende anlegg.

Kommunen har forelgpig ikke fatt krav om nitrogenfjerning, men dette rensetrinnet omfattes av
prosjektet. Bygging av anlegget ma i hovedsak gjgres i 2025 og 2026 slik at det meste av 2027 kan benyttes
til prgvedrift og innkjgring. Det settes av 635 mill. kr i planperioden for utvidelse av Lillevik renseanlegg
som omfatter nytt rensetrinn for organisk stoff (sekundaerrensing).

Kostnader for bygging av nitrogenrensing og sekundaerrensing i et trinn er politisk behandlet. Og det er
vedtatt en kostnadsramme pa 893 mill. Det er sendt spknad til Statsforvalteren om utsatt frist til 31/12-
29.

Nedgravde containere for hytterenovasjon
Investeringen i nye avfallslgsninger for hytte renovasjon foreslas gjennomfgrt i 2025 og 2026.

Ny legevakt

Ref. KST- 160/23 Vedtak. Ny legevakt etableres pa Farriseidet. Ulike muligheter og modeller for
byggeprosessen, med gkonomiske beregninger, legges fram for kommunestyret i senere sak. Forelgpige
beregninger er lagt inn i perioden.

Nye heldggns omsorgsplasser
Ref KST 089/21. Investeringskostnader ombygging Tjgllingvollen sykehjem.

Nye Led gatelys og oppgradering fortau
Investeringene til led-lys og oppgradering av fortau er redusert i perioden 2024 - 2026. Det er lagt inn 1

mill. arlig i denne perioden. Fra 2027 gkes belgpet til 5 mill. arlig.

Nytt vannverk (eget)
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Kommunestyret har vedtatt a veere medlem i Vestfold vann IKS. Midlene som er budsjettert gar til
bygging av overfgringsledning fra Seierstad til Fagerli hgydebasseng (156 mill).

Ngdstrgm sykehjem
Det gjenstar 1 sykehjem som skal tilkobles aggregat som reservekraft. Det planlegges at LKC skal fa
tilsvarende Igsning i 2025.

Omradelgft Torstrand

| forbindelse med vann- og avilgpsprosjekt pa Torstrand er det gnskelig a gjennomfgre et
omradelgft lignende omradelgftet pa Langestrand som ble gjennomfgrt i 2002-2005. Dette vil f.eks.
omfatte trafikksikkerhetstiltak, skoleveier, veilys, parker, lekeplasser, mgteplasser, gateutstyr, treer,
brannsikker renovasjonslgsning osv.

Oppgradering av veier ifm. VA prosjekter

| perioden 2024-2026 skal det giennomfgres mange store vann- og avlgpsprosjekter hvor det er behov
for vesentlige oppgraderinger av kommunale veier, gang- og sykkelveier og fortau. Dette omfatter bl.a.
Halsegata-lver Hesselbergs vei, Nanset vest (etappe 2-4), Solstad-Varden etappe 5, Tjgllingvollen,
Storgata-Indre havn, Gloppeskogen, Farriseidet og Ausrgd. | kommende perioden anbefales det ikke &
sette av midler i 2024, andre veimidler ma da omprioriteres til a fglge VA anleggene. Deretter
budsjetteres det med 4 mill. kr arlig i perioden 2025 - 2026 og deretter 5 mill arlig i perioden 2027 - 2030
til oppgradering av veier i forbindelse med VA anleggene.

Rammebevilgning - kjgp av kommunale utleieboliger

Kommunen har forpliktelse til & skaffe boliger til de som tilfredsstiller kravene til dette. En forpliktelse
som allerede er utfordrende a innfri, som fglge av at stgrrelsen pa rammebevilgningen har vaert uendret
de siste arene. Dette som fglge av at en kraftig prisoppgang i boligmarkedet de siste arene. | tillegg
kommer usikkerheten knyttet til behovet for anskaffelse av boliger til flyktninger, herunder fra Ukraina.
Det & ha en rammebevilgning for boliganskaffelse er avgjgrende for & kunne handtere
raske behovsvingninger, herunder vedtak om mottak av flyktninger og familiegjenforening.
Opprettholdelsen av en rammebevilgning gir Kommunedirektgren anledning til a operere og raskt handle
i boligmarkedet, med en pafglgende rask saksbehandling og boligtildeling. Dersom midlene ma innhentes
i hvert tilfelle vil dette ikke veaere mulig.
Rammebevilgningen har i tillegg til 3 veere benyttet til kjgp av brukte og nye boliger, ogsa veert brukt til
finansiering av egne boligbyggeprosjekter for utleie til innbyggere med krav til tildeling av bolig.
Husbanken gir normalt tilskudd til slike kjgp.

Kommunedirektgren bemerker at kjgp av boliger med midler fra rammebevilgningen er i stor grad er
selvfinansierende. Dette innebaerer at kommunens drifts- og eierkostnader (renter, avdrag, vedlikehold
mm) dekkes av husleieinntektene.

Rammebevilgning - oppgradering skolebygg

Nzermere halvparten av registrert vedlikeholdsetterslep pa kommunale bygg er pr. i dag knyttet til

skoler. Rammebevilgningen for 2024 er satt ned til 10 mill og gkes til 17,6 mill i perioden 2027-29.

Rehabilitering avigp
Oppdatert med tall fra Kommunalteknisk plan 2022 - 2029

Rehabilitering Gamle Mesterfjellet skole
Ombygging gamle Mesterfjellet skole, ref. KST vedtak 057/22.

Rehabilitering vann
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Oppdatert i henhold til Kommunalteknisk plan 2022 - 2029

Salg av eiendom
Samlepost for antatt salg av eiendommer i strategiperioden. Her inngar bade naeringstomter,
boligtomter og bebygde eiendommer.

Stavern skole - rehabilitering
Rehabilitering av Stavern skole. Planlagt ferdigstillelse sommeren 2024.

P3 bakgrunn av kommunens gkonomiske situasjon, foreslar kommunedirektgren at tillegg 1 “Gymsal som
naermiljpanlegg” ikke gjennomfgres i denne perioden. Tillegget er beregnet til 9,95 mill kr.
Begrunnelser: | samspillsfasen av prosjektet ble det prosjektert inn et nytt fellesareal pa 120 m2, samt et
gangareal pa 20m2 i direkte tilknytning til skolens mat og helserom. Helserommet inkluderer 4 komplette
kjskkengrupper. | tillegg far man direkte adgang til en rekke klasserom som ogsa vil veere aktuelle for
naermiljgbruk.

Det er ogsa lagt opp kurser for hgyttaleranlegg i tilknytning til utendgrs arrangementer og feiringer i
direkte tilknytning til fellesarealet. Uteomradene er planlagt med tanke pa slik bruk.
Neermiljganlegget som er planlagt i eksisterende gymsal, har et areal pa 160 m2 og det ma bygges egne
kjpkkenfasiliteter for dette. Dette innebaerer ogsa at garderobene som er i tilknytning til gymsalen fiernes,
noe som gjgr anlegget mindre egnet til fysisk aktivitet for andre brukergrupper.
Med de to beskrevne separate arealer i naer tilknytning til hverandre (nytt fellesareal/gangareal pa 140
m2) mener kommunedirektgren at dette i all hovedsak vil fylle det samme behovet, som et
naermiljganlegg. Ved a ikke gjgre ombyggingen i gymsalen, til et naermiljganlegg, sa vil man fa en bedre
utnyttelse av nye Stavern skole, som en attraktiv arena for lokalbefolkningen.
Driftskostnadsmessig vil skolen spare endel stréem da man ikke ma varme opp gymsalbygget slik man
matte gjort ved annen bruk enn kroppsgving.

Tiltak park- og friomrader i forbindelse med rehabiliteringsplaner
Tiltak i prioriterte parker, Bgkeskogen, Kjeerra m.fl.

Tjodalyng barneskole - B/C bygget - oppgradering av elektro
Midlene gar til oppgradering av elektrotavler pa skolen.

Tjolling sykehjem - Nytt adgangskontrollsystem og brannslukningsanlegg
Adgangskontrollsystemet og brannslukningsanlegget installeres i forbindelse med prosjektet med
ombygging til nye heldggns omsorgsplasser.

Tjolling sykehjem - nytt ventilasjonsanlegg
Ventilasjonsaggregat fra 1992 skiftes til nytt aggregat med elektrisk varmebatteri og integrert kjgling.

Tunheimveien 30 - Boliger for unge PU

Det er tatt et initiativ fra en foreldregruppe som gnsket a opprette bolig for 12 unge mennesker med
funksjonsnedsettelse som i dag bor pa ulike adresser i Larvik kommune. Ved a opprette boligen
effektiviseres ressursbruken for virksomhet for funksjonshemmende i Helse og Mestring samt at det
bidrar til bedre tjenester for den enkelte bruker. Det er utarbeidet skisseprosjekt, og det er spkt
husbanken om tilskuddsmidler til opprettelsen av 12 boenheter med fellesareal. Etter oppf@ring sa skal
boligene selges til beboerne.

Utplassering av brannsikkert renovasjonsutstyr

Budsjettbelgpene var tidligere fordelt ut over flere ar. Investeringen foreslas na gjennomfgrt i 2024 og
2025.
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Helgeroa og Langestrand er aktuelle omrader.

Utskifting av ratne veistolper

| 2022 ble det gjennomfgrt en lovpalagt ratekontroll, som avdekket veilysstolper som ma byttes ut. |
2024 foreslas det 3 sette av 3 mill.

| 2025, 2026 og 2027 foreslas det ikke midler til utskifting. Deretter settes det av 3 mill kr hvert ar i
perioden 2028 - 2031 til 3 skifte ut alle stolper i omrader med darlig standard eller enkeltstolper.

Veiformal

Midler avsatt til veiformal skal brukes til autovern, fjellsikring, maskiner i Kommunalteknikk, VVA-
prosjekt Grandkvartalet, VVA-prosjekt Halsegata og Iver Hesselbergs vei, etablering av fortau langs
Gonveien (VTFK har tidelt 2,25 mill i TS-tilskudd (2022) og sykkelvei med fortau fra Sky skole til
Geiteramsveien (VTFK er omsgkt 1,875 mill i TS-tilskudd(2023).
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Kommunalteknikk

Omradet bestar av
96 ansatte fordelt pa fem avdelinger:
e Vann, avilgp og renovasjon (VAR)
e Veiog trafikk
e Park og friomrader
e Teknisk drift @ya
e Prosjekt, vei, vann og avigp
Kommunen har over 1 200 km med ledninger, hvorav ca. 592 km vannledninger, 419 km avlgpsledninger
og 261 km overvannsledninger. Virksomheten har i tillegg ansvar for ca. 110 kloakkpumpestasjoner, fem

renseanlegg for avlgp og to hovedvannverk (Gopledal og Naugfoss).

Kommunalteknikk har ansvaret for a drifte og vedlikeholde 305 km med kommunale veier, 60 km med
gang- og sykkelveier, samt en rekke private veier og 10.000 gatelys.

Virksomheten har ansvar for a drifte 9 800 dekar friomrader, 300 dekar parker og 220 lekeplasser. Dette
inkluderer offentlige toaletter i parker og friomrader, samt brygger i skjeergarden.

Prosjektavdelingen har prosjektledelsen av investeringer innenfor vei, vann, avilgp, renovasjon og park.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 69 263 63 680 65673 65673 65673 65673
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 80772 96 052 93 940 93115 92 315 92 315
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 70541 80 228 75 378 75 228 75 228 75 228
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 9799 6 780 6780 6780 6780 6780
Finansutgifter 86 823 84 751 95 481 95 481 95 481 95 481
Sum Driftsutgifter 317199 331492 337253 336278 335478 335478
Driftsinntekter
Salgsinntekter -246 497 -310508 -353008 -331008 -331008 -331008
Refusjoner -14 880 -6 904 -6 904 -6 904 -6 904 -6 904
Overfgringsinntekter -2278 -900 -900 -900 -900 -900
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -18 258 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -281913 -318312 -360812 -338812 -338812 -338812
Sum 35 286 13180 -23559 -2534 -3334 -3334
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 13180 13180 13180 13180
Endringi ar
Avskrivninger 2023 10730 10730 10730 10730
KST 176/22 Dempet vekst i VAR-gebyrene -2000 -10000 -10000 -0
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -50 -50 -50 -50
Lgnnsoppgjer kap 42023, KLP 963 963 963 963
Lennsoppgjor tillegg KMT 2023 238 238 238 238
Sum Endring i ar 9 881 1881 1881 11881
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 792 792 792 792
Renhold 2024 24 24 24 24
VAR gebyr, regulering 2024 -20010 -20010 -20010 -20010
Sum Budsjettekniske justeringer -19195 -19195 -19195 -19195
Konsekvensjusteringer 9314 -17314 -17314 -7314

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 3866 -4134 -4134 5 866
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2024: Dempet vekst i VAR-gebyrene utgar -20000 10000 10000 0
Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Reguleringsplan Hem-Santra -0 -0 -0 -0
KST-148/18
Strat.dok.2024-2027: Redusere asfaltbudsjett -2000 -2000 -2000 -2000
Sum Innsparingstiltak -22 000 8 000 8000 -2000
Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk reduksjon asfalt -2850 -3000 -3000 -3000
KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk, kirkelig fellesrad, samarbeid kirker -675 -1200 -1 200 -1 200
KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk, samarbeid frivillige lag -1900 -2200 -3000 -3000
Sum Kommunestyrets vedtak -5425 -6400 -7200 -7200
Nye tiltak og realendringer budsjett -27 425 1600 800 -9200
Budsjettekniske justeringer
Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0
Ramme 2024-2027 -23559 -2534 -3334 -3334
Endring i ar

KST 176/22 Dempet vekst i VAR-gebyrene

| KST 176/22 Strategidokument 2023-2026 punkt 16 er det vedtatt 8 dempe veksten i VAR-gebyrene i
2023. Dette skal gj@res ved bruk av disposisjonsfond i 2023, som skal tilbakebetales over VAR-gebyrene i
perioden 2024-2026.

Kommentar strat.dok. 2024-2027: | kommunedirektgrens forslag til Strategidokument 2024-2027 foreslas

belgpet tilbakebetalt i 2024 for a frigjgre fondsmidler til egenfinansiering av investeringer. Se eget tiltak
under “Innsparingstiltak”.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2024: Dempet vekst i VAR-gebyrene utgar

Se tidligere tiltak for opprinnelig belgp. | KST 176/22 Strategidokument 2023-2026 punkt 16 er det vedtatt
a dempe veksten i VAR-gebyrene i 2023. Dette skal gjgres ved bruk av disposisjonsfond i 2023, som skal
tilbakebetales over VAR-gebyrene i perioden 2024-2026.

Endring strat.dok.2024-2027:
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| Strategidokumentet for 2023 ble det vedtatt a redusere vann- og avlgpsgebyrene ved a lane 22 mill kr
fra disposisjonsfondet. | 2024 foreslas det tilbakebetaling av lan fra disposisjonsfond med 22 mill kr.
Dersom man for eksempel hadde fordelt dette med 2 mill. i 2024 og deretter ytterligere 10 + 10 mill kr i
arene 2025 og 2026 ville gebyr gkningen i 2024 veaert ca. 10% lavere enn den foreslatte gkningen pa 39%.

| Kommunedirektgrens forslag til Strategidokument 2024-2027 foreslas belgpet tilbakebetalt i 2024 for a
frigigre fondsmidler til egenfinansiering av investeringer.

Strat.dok.2024-2027: Opphevet merking disp.fond - Reguleringsplan Hem-Santra KST-148/18
Prosjektmidlene foreslds omdisponert fra merking i disposisjonsfond. Se ytterligere beskrivelse i
saksdokumenter til strat.dok.

Prosjektet er ferdigstilt.

Det gjores oppmerksom pa at denne ordningen finansieres gjennom Disposisjonsfondet og pavirker derfor
ikke driftsregnskapet. Besparelsen over gkonomiplanen vil derfor vaere 0, mens den reelle besparelsen vil
veere a frigi ikke-tildelte midler som na er avsatt pa disposisjonsfondet samt de fremtidige avsetningene.

Strat.dok.2024-2027: Redusere asfaltbudsjett
Beskrivelse av omstillingstiltaket: Redusere asfaltbudsjettet til kommunale veger og gang-/sykkelveger fra
10 mill kr til 9 mill kr.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Standarden pa kommunale veger og gang-/sykkelveger
vil bli forverret og etterslepet pa vedlikehold gker.

Beregning av gkonomisk effekt: Asfaltbudsjettet reduseres med 1 mill kr.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Darligere standard, med flere hull og spor vil
oppleves negativt for de som benytter seg av vegene.

Konsekvenser for natur og milijgmessig baerekraft: Mindre utslipp ifm legging av asfalt (faerre meter asfalt
vil bli lagt).

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: lkke noe spesielt.
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk, kirkelig fellesrad, samarbeid kirker

Etter modell fra Sandefjord legges slas vedlikehold av kirkegarder og park/anlegg sammen. Det er
forventet a gi en besparelse, bl.a. gjennom bruk av felles utstyr, garderober og fleksibilitet av ansatte.
Halve summen skal pa Kirkelig Fellesrad

KST 275/23 Innsparing Kommunalteknikk, samarbeid frivillige lag

Det skal ogsa gjgres undersgkelser av hvorvidt frivillige lag og foreninger, mot en kompensasjon, kan
overta forskjgnning, planting o.l. i det offentlige rom. Dersom ikke dette gir den budsjetterte effekten
ma forskjgnning i det offentlige rom inntil videre tas ned. | planprogrammet som skal til politisk
behandling i februar vil utarbeidelse av, og rullering av planer tas ned. Det vil gi en effektivisering. Det,
sammen med ansettelsesstopp, vil frigjgre midler. Betalt spisepause skal sa langt det er praktisk mulig
dras inn, og ansatte som i dag har ekstra ferieuker kan ikke lenger paregne dette. Det vil gi gkt
effektivitet. Kurs og seminarer ma inntil videre utsettes.
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Brann og redning

Omradet bestar av

41 ansatte fordelt pa

4 stykk i administrasjon, hvor en avdelingsleder forebyggende, en avdelingsleder beredskap, en
HR/adm radgiver og en brannsjef.

forebyggende avdeling bestar av en avdelingsleder, tre ansatte som jobber med § 13 bygg, trygg
hjemme, oppfglging av spgrsmal rundt ny bygg, opplaering av helsepersonell, opplaering av skole
barn, handtering av bekymringsmeldinger innsendt av innbyggere i kommunen. Samarbeid med
andre forebyggende avdelinger i Vestfold og Telemark. 6 stykk feiere/forebyggere, som jobber
med tilsyn i boliger og feiing etter en risikovurdering, feierne jobber ogsa med tilsyn og feiing av
hytter i sommerhalvaret. Feierne jobber ogsa med a svare opp meglere i forhold til avvik/palegg

knyttet til boliger under salg.

e beredskapsavdeling bestar av en avdelingsleder, 28 ansatte fordelt pa fire vaktlag i dreiende
turnus, beredskapen gver daglig pa hendelser om matte komme. | tillegg handterer
beredskapen det som matte komme av hendelser i Larvik kommune og med bistand til
omkringliggende kommuner. Beredskapen har ogsa gvelser med andre ngdetater,
samarbeidende kommuner. Under beredskapsavdelingen har vi ogsa skogbrannmannskaper
fordelt rundt i kommunen et ca antall pa 30 stykker.

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 36247 33199 35149 35149 35149 35149
Kjgp av varer og tjenester som inngdr i kommunal 5151 7 051 4983 3333 3333 3333
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 5897 5384 5984 5984 5984 5984
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1579 468 468 468 468 468
Finansutgifter 3071 2623 2 878 2878 2878 2878
Sum Driftsutgifter 51945 48 725 49 462 47 812 47 812 47 812
Driftsinntekter
Salgsinntekter -10 566 -9 460 -9 460 -9 460 -9 460 -9 460
Refusjoner -3239 -578 -578 -578 -578 -578
Overfgringsinntekter -110 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -13 915 -10 038 -10 038 -10 038 -10 038 -10 038
Sum 38 030 38 687 39424 37774 37774 37774
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 38687 38687 38687 38687
Endringi ar
Avskrivninger 2023 255 255 255 255
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -50 -50 -50 -50
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 1094 1094 1094 1094
Lennsoppgjor tillegg Brann 2023 557 557 557 557
Sum Endring i ar 1855 1855 1855 1855
Tiltak forrige ar
Awvikle redningsdykker beredskap -275 -275 -275 -275
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -8 -8 -8 -8
Sum Tiltak forrige ar -283 -283 -283 -283
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjer kap 3 og 5i 2023, KLP 199 199 199 199
Renhold 2024 14 14 14 14
Sum Budsjettekniske justeringer 214 214 214 214
Konsekvensjusteringer 1787 1787 1787 1787

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 40474 40474 40474 40474
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle redningsdykkerberedskapen -300 -1100 -1100 -1100

Sum Innsparingstiltak -300 -1100 -1100 -1100
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Obligatoriske kurs skole og barnehage 100 100 100 100

Strat.dok.2024-2027: @kt eiertilskudd Sgr-@st 110 IKS 600 600 600 600

Sum Nye tiltak 700 700 700 700
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Larvik brann -1450 -2300 -2300 -2300

Sum Kommunestyrets vedtak -1450 -2300 -2300 -2300
Nye tiltak og realendringer budsjett -1050 -2700 -2700 -2700
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 39424 37774 37774 37774

Tiltak forrige ar

Avvikle redningsdykker beredskap

Redningsdykkerberedskap avvikles i Larvik fra 1.april 2023. Larvik brann og redning etablerte
redningsdykkerberedskap i full operativ drift fra og med

oktober 2018. Brann og redning har budsjettmidler til drift ut 2022. Arlig kostnad er 1,1 mill kr .
Beredskapen avvikles fra april og kostnaden knyttet til dette blir kr 275 000. Skal
redningsdykkerberedskapen opprettholdes fra 2023 ma det tilfgres 1,1 mill kr.

Det totale antallet redningsdykkere er i dag 18. Alle disse er knyttet til beredskapsavdelingen, hvor de
utfgrer andre oppgaver som brannslukking, redning i forbindelse med ulykker og mange andre oppgaver
knyttet til brannvesenet sine gjgremal. Mange av oppdragene foregar utenfor Larvik kommune, inn mot
Drammen, opp mot Kongsberg og ned mot Arendal. Dersom oppdraget et SAR (sgk og redning) via
Hovedredningssentralen, sa sender Larvik brann og redning en faktura dersom oppdraget er utenfor
Larvik.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Avvikle redningsdykkerberedskapen
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Beskrivelse av omstillingstiltaket: Avvikle redningsdykkerberedskapen, da dette ikke er en lovpalagt
oppgave. Hendelser som skjer i andre kommuner kompenseres ikke. Blir oppdraget et SAR oppdrag,
dekkes noe av kostnadene gjennom HRS.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Lavere kostnader i Brann og redning.

Beregning av gkonomisk effekt: Innsparing pa kr 300 000 i 2024 og pa 1,1 mill kr pr ar fra 2025.
Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Hittil i 2023 (19.10.23) er redningsdykker
ressursene blitt benyttet 39 ganger i og utenfor kommunen.
Det omfatter Larvik 13 ganger, Porsgrunn 7 ganger, Sandefjord 6 ganger, T@nsberg 4 ganger, Skien 3
ganger, Bamble 2 ganger, Kragerg 1 gang, Ferder 1 gang, Nome 1 gang, Siljan 1 gang.

De oppdrag som gir oss mulighet til a fakturere er fakturert ut for en sum paca kr 150.000.- (nettoresultat)

Konsekvenser for natur og miligmessig baerekraft: Ingen.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Arbeidsoppgaven opphgrer. Kompetansen vil ikke kunne
benyttes, utstyret selges ut.

Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: Obligatoriske kurs skole og barnehage

Tiltaket gjelder lovpalagte kurs avholdes fra Brann, som fakturerer skole og bhg. Tiltaket legges inn som
en gkning i rammen til brann og redning. Dette for a unnga internfakturering. Det er foreslatt som et
nytt tiltak og ikke en rammeoverfgring fra skole og barnehage fordi disse virksomhetene heller ikke har
mottatt ramme for a dekke kursene. Dette er forebyggende arbeid

Strat.dok.2024-2027: @kt eiertilskudd Sgr-@st 110 IKS
Larvik Kommunes eiertilskudd til Ser-@st 110 IKS gkes med kr 600000. KST 009/23

Kommunestyrets vedtak
KST 275/23 Innsparing Larvik brann
Mal: Larvik brann blir en del av IKS Vestfold, det er forventet a gi innsparinger. Dykkerberedskapen kan

ikke viderefgres som i dag hvor Larvik kommune bekoster tjenesten for hele regionen - uten
kompensasjon. Hvorvidt dykkerberedskapen skal innga i IKS Vestfold blir en naturlig del av utredningen.
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Eiendom

Omradet bestar av
Avdeling Forvaltning drift og vedlikehold som bestdr av 37 ansatte som er fordelt pa:
e teknisk byggdrift
e byggdrift
e bygningsvedlikehold
Avdeling Prosjekt som bestdr av 5 ansatte og har ansvar for:
e Prosjektledelse innenfor bygg og eiendom
Avdeling Bolig som bestdr av 13 ansatte og har ansvar for:
e tildeling, forvaltning, drift og vedlikehold av ca. 1100 boliger
e Husbankens startlan og tilskuddsordninger

e bo-veiledning, bolig-radgiving og befaringer
e vedlikehold i boligene i hht. vedtatt minstestandard

Avdeling Renhold som bestdr av 75 drsverk fordelt pd ca 100 ansatte og ca 15 vikarer har ansvar for:

e daglig og periodisk renhold av egne og innleide bygg

e verdibevarende renhold/vedlikehold

e hovedrent

e byggvask

e samarbeid med andre enheter i LK for a finne nye leveransemuligheter

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 74 580 73174 74 624 73974 73974 73974
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 29 649 27 692 17 626 3896 3896 3896
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 30 0 0 0 0 0
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 21035 17 563 17 563 17 563 17 563 17 563
Finansutgifter 29 237 31559 32449 32449 32449 32449
Sum Driftsutgifter 154531 149988 142262 127882 127882 127 882
Driftsinntekter
Salgsinntekter -74 231 -76 820 -76 820 -76 820 -76 820 -76 820
Refusjoner -21173 -11 824 -11 824 -11 824 -11 824 -11 824
Sum Driftsinntekter 95403 -88644 -88644 -88644 -88644 -88644
Sum 59 127 61 345 53619 39 239 39 239 39 239

Budsjettramme drift - med endringer
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Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 61345 61345 61345 61345
Endringi ar
Avskrivninger 2023 890 890 890 890
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 3403 3403 3403 3403
Sum Endring i ar 4293 4293 4293 4293
Tiltak forrige ar
Avskrivninger 2020 justering -0 -0 -0 -0
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023 40 40 40 40
Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2024 -85 -85 -85 -85
KST 176/22 Vedlikehold Yttersglia sykehjem -700 -700 -700 -700
Rispya - Overvakning og sikring av forurensede masser 2022 - 2025 9750 -9750 -9750 -9750
Strat.dok.2022-2025: Skole: Avvikle Langestrand skole og SFO 93 93 93 93
Tilstandskartlegging av sentrale bygg -2000 -2000 -2000 -2000
@kning av vedlikeholdsbudsjettet for & kunne gjennomfgre mer planlagt 10000 10000 10000 10000
vedlikehold
Sum Tiltak forrige ar -2402 -2402 -2402 -2402
Budsjettekniske justeringer
Elbilbesparelser endring fra 2023 -58 -58 -58 -58
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 388 388 388 388
Renhold 2024 -1028 -1028 -1028 -1028
Strat.dok.2024-2027: Korreksjon av budsjettvedtak nedlegging av Hvarnes og 842 0 0 0
Langestrand fra tidl.strat.dok.
Sum Budsjettekniske justeringer 144 -698 -698 -698
Konsekvensjusteringer 2036 1194 1194 1194

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 63381 62539 62539 62539
Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Redusere drift- og vedlikehold pa kommunale bygg -1000 -1000 -1000 -1000

Sum Innsparingstiltak -1000 -1000 -1000 -1000
Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: @kte kapitalkostnader og vedlikeholdskostnader 2 500 2 500 2 500 2 500

kommunale boliger

Sum Nye tiltak 2500 2500 2500 2500
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Boligkontoret -5500 -16000 -16000 -16000

KST 275/23 Innsparinger Eiendom -5962 -8 800 -8 800 -8 800

KST 275/23 Opprettholde Hvarnes og Langestrand skoler (reversert tiltak) 200 0 0 0

Sum Kommunestyrets vedtak -11262 -24800 -24800 -24 800
Nye tiltak og realendringer budsjett -9762 -23300 -23300 -23300
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 53619 39239 39239 39239

Tiltak forrige ar

Besparelser ved a drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil 2023
Besparelser ved 3 drifte og kjgpe elbil fremfor lease fossilbil (gitt skatter og avgifter pr 2020)

KST 176/22 Vedlikehold Yttersglia sykehjem
KST 176/22 Vedlikehold Yttersglia sykehjem. Vedtatt i utredningspunkt nr 6.

Kommentar strat.dok.2024-2027: Gjelder kun i 2023.
Risgya - Overvakning og sikring av forurensede masser 2022 - 2025
Larvik kommune har mottatt varsel om palegg fra Statsforvalteren datert 01.10.21. Varselet er knyttet til

gamle Stavern fyllplass. Som en konsekvens av innsendt tiltaksplan for gamle Stavern fyllplass, varsler
Statsforvalteren tiltak knyttet til overvakning av forurensing og sikring mot utlekking. Norconsult har gjort
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en grov estimering av kostnader og anslar en kostnad pa ca 25,6 mill kr inkl. mva og prosjektledelse, fordelt
over strategidokumentets 4-ars periode for varslede tiltak. Kostnadsoverslaget er svaert usikkert, sa det
skal igangsettes en detaljprosjektering. Kostnadene avhenger av endelig vedtak, men antas a i hovedsak
veaere til kigp av tjenester for a utarbeide prgveprogram og igangsetting av overvakingsprogrammet,
avklaring avgrensing av deponiet i sgrvest samt kartlegging av ledningsnett og kjgp av tjeneste for a
utarbeide detaljplan for arbeidet. Kostnadene for selve giennomfgringen av tiltakene kommer etter dette.
Det antas en kostnad pa omlag 10 mill kr eks moms og inkl. prosjektledelse prari2022 og 2023. For arene
24 og 25 anslas kostnaden & bli kr 250 000,- eks. moms pr ar. Kommunedirektgren kommer tilbake med
en egen sak om de konkrete tiltakene og kostnadene nar dette foreligger.

Strat.dok.2022-2025: Skole: Avvikle Langestrand skole og SFO

Langestrand skole legges ned og elevene far skoletilbud pa andre skoler. Konsekvenser for elevene er
lengre skolevei til sin naerskole.

Tilstandskartlegging av sentrale bygg

Mange bygg har fatt kartlagt sin vedlikeholdstilstand, men det mangler ca 40 bygg. Det bevilges totalt 4
mill kr til & giennomfgre kartleggingen av ca 40 bygg, slik at en kan fa laget en komplett vedlikeholdsplan
for hele kommunens bygningsmasse.

@kning av vedlikeholdsbudsjettet for 8 kunne gjennomfgre mer planlagt vedlikehold

Driftsbudsjettet til Formalsbygg bgr gkes slik at det kan gjennomfgres mer planlagt og forebyggende
vedlikehold, som ikke faller under investeringer iht. KRS 4 ( eks, maling, gulvbelegg, takarbeid. Det meste
av midlene blir i dag benyttet til Ispende vedlikehold (uforutsett). For a opprettholde kvaliteten og

garantiene i nye tekniske anlegg (eks. varmepumper, legionella anlegg mm) sa ma det ogsa beregnes at
service utgiftene vil gke fremover.) Det har ogsa veert kraftig prisstigning i det siste pa byggvarer.

Innsparingstiltak

Strat.dok.2024-2027: Redusere drift- og vedlikehold pa kommunale bygg

Beskrivelse av omstillingstiltaket: Redusere drift- og vedlikeholdsbudsjettet til kommunale formals fra
9,87 mill kr til 8,8 mill kr.

Forventet langsiktig effekt/@konomisk baerekraft: Standarden pa kommunale bygg blir ytterligere
forverret og etterslepet pa vedlikehold gker.

Beregning av gkonomisk effekt: Redusert vedlikehold med 1 mill kr i aret.

Konsekvenser for sosial baerekraft: (innbyggere, brukere): Darligere standard, forverring av inneklima og
okt etterslep vil oppleves negativt for brukerne av byggene.

Konsekvenser for natur og miljgmessig baerekraft: Det er lite miljpmessig baerekraftig a la bygg forfalle.

Konsekvenser for ansatte/organisasjon: Darligere standard, forverring av inneklima og gkt etterslep vil
oppleves negativt for brukerne av byggene.

Nye tiltak

Strat.dok.2024-2027: @kte kapitalkostnader og vedlikeholdskostnader kommunale boliger
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Pa grunn av gkte priser pa varer, tjenester, strém, kommunale avgifter, gkte kapitalkostnader, samt at
det er et gkt behov for vedlikehold for a klare a holde den vedtatte minstestandarden pa boligene er det
behov for gkt ramme pa 2,5 mill kr.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Boligkontoret
Redusert tomgangsleie

KST 275/23 Innsparinger Eiendom
Redusere prosjekt 08605 1 mill

KST 275/23 Opprettholde Hvarnes og Langestrand skoler (reversert tiltak)
Justere differansen med konto eiendom. Mellom redusert i 2024 1700 mot gk.plan 1500.
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Fellesfunksjon Eiendom og teknisk drift

Omradet bestar av
9 ansatte og har ansvar for fglgende omrader:

e prosjektutvikling, mulighetsstudier og strategi i tidlig fase i utviklingsprosjekter
e generell juridisk radgivning innenfor tjenesteomradets ansvarsomrader

e strategisk vurdering av kortsiktige og langsiktige behov for eiendom

e forhandling og inngaelse av utbyggingsavtaler

e bolignettverk, prosjekt og plan

o digitalisering og kvalitetsarbeid

e gkonomisk radgivning

Driftsbudsjett for omradet

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 7 461 7 116 7 506 7 506 7 506 7 506
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 25596 23 746 19638 14116 14116 8116
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3346 2 645 2 645 2 645 2 645 2 645
Finansutgifter 1355 1355 1401 1401 1401 1401
Sum Driftsutgifter 37 758 34 862 31189 25 668 25 668 19 668
Driftsinntekter
Salgsinntekter -10820 -10887 -11446  -11521 -11521 -11551
Refusjoner -3636 -2 665 -2 665 -2 665 -2 665 -2 665
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -27 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -14483 -13552 -14111 -14186 -14186 -14216
Sum 23 275 21310 17 078 11 482 11 482 5452
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Budsjettramme drift - med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 21310 21310 21310 21310
Endring i ar
Avskrivninger 2023 45 45 45 45
KST 176/22 Kutt konsulenttjenester og kursutgifter -49 -49 -49 -49
Lennsoppgjer kap 4 i 2023, KLP 137 137 137 137
Sum Endring i ar 133 133 133 133
Tiltak forrige ar
Avskrivninger 2020 justering 0 0 0 0
Leie av brakkerigg som midlertidige lokaler til skoledrift -2000 -2000 -2000 -2000
Nedleggelse av Pi-parken -184 -442 -442 -442
Strat.dok.2023-2026: BHG og EIE Avslutte bruk av @pi-parken -229 -457 -457 -457
Sum Tiltak forrige ar -2413 -2899 -2899 -2899
Budsjettekniske justeringer
Lennsoppgjar kap 3 og 5i 2023, KLP 253 253 253 253
Sum Budsjettekniske justeringer 253 253 253 253
Konsekvensjusteringer 2026 -2513 -2513 -2513

Konsekvensjustert ramme (dvs. tidligere vedtatt og budsjetteknisk justert ramme) 19284 18798 18798 18798
Driftskonsekvens

Etablere fyllestasjon for biogasskjgretgy -89 -89 -89 -89

Sum Driftskonsekvens -89 -89 -89 -89
Nye tiltak

Leieinntekter vedr. Tjglling gml radhus, tilpassing for utleie -350 -425 -425 -455

Strat.dok.2024-2027: Drift av biobrenselsstasjonen 248 248 248 248

Strat.dok.2024-2027: Leie av brakkerigg som midlertidige lokaler til skoledrift 1200 0 0 0

Strat.dok.2024-2027: @kt husleie i innleide kommunale bygg 750 750 750 750

Strat.dok.2024-2027: @kte byggforsikringskostnader 2 800 2 800 2800 2 800

Sum Nye tiltak 4 648 3373 3373 3343
Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HET -995 -1600 -1600 -1600

KST 275/23 Prosjekt "en gkonomi i balanse" Eiendom arealeffektivisering -5770 -9000 -9000 -15000

Sum Kommunestyrets vedtak -6765 -10600 -10600 -16600
Nye tiltak og realendringer budsjett -2206 -7316 -7316 -13346
Budsjettekniske justeringer

Sum Budsjettekniske justeringer 0 0 0 0

Ramme 2024-2027 17078 11482 11482 5452

Tiltak forrige ar

Leie av brakkerigg som midlertidige lokaler til skoledrift
Leie av brakkerigg som midlertidige lokaler til skoledrift.

Nedleggelse av Pi-parken

Pi-parken er barnehagens felles avdeling for realfagssatsning. Tilbudet stgtter opp under mal om Tidlig
innsats og Livslang laering, men er ikke et lovpdlagt tilbud. Pi-parken stgtter opp under Rammeplanens
krav, og er en arena for felles Kompetanseheving for barnehagene.

Husleieavtalen til Pi-parken utlgper i 2024. Husleie og utgifter til bygg ma hdndteres ut leieperioden
2024. (Eiendom)

Strat.dok.2023-2026: BHG og EIE Avslutte bruk av @pi-parken

@k.innsparing 2023-2026: Pi-parken er barnehagens felles avdeling for realfagssatsning, og gir et tilbud til
alle skolestartere i de kommunale barnehagene. Tilbudet stgtter opp under mal om Tidlig innsats og
Livslang leering, men er ikke et lovpalagt tilbud. Pi-parken stgtter opp under Rammeplanens krav, og er en
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arena for felles Kompetanseheving for barnehagene. Konsekvens av nedleggelse vil pavirke tilbudet til
skolestartere og felles kompetanseheving for ansatte, samt grunnlaget som tidligere er lagt i forbindelse
med kommunens Realfagssatsning. Tilbudet kan ivaretas lovmessig i den enkelte barnehage.

Nedleggelsen gjelder fra 01.08.23. Husleieavtalen til Pi-parken utlgper i 2024. Ved nedleggelse av Pi-
parken reduseres driftskostnader, samt Ignn. Husleie og utgifter til bygg ma handteres ut leieperioden
01.08.2024. (Eiendom).

Nye tiltak

Leieinntekter vedr. Tjglling gml radhus, tilpassing for utleie
Som fglge av investeringen i prosjekt 04168 sa vil det komme inn inntekter som skal veere med a delvis
dekke kostnadene ved investeringen.

Strat.dok.2024-2027: Drift av biobrenselsstasjonen
Det har ikke vaert mulig & fremforhandle en avtale om drift av stasjonen som gir den budsjetterte
inntekten pa kr 248 000,- pr. ar. Rammen ma derfor endres tilsvarende.

Strat.dok.2024-2027: Leie av brakkerigg som midlertidige lokaler til skoledrift
Som fglge av forlenget byggetid sa ma brakker til midlertidig skoledrift leie frem til hgsten 2024.

Strat.dok.2024-2027: @kt husleie i innleide kommunale bygg
Endrede leieavtaler og en ekstra hgy prisstigning har medfgrt et behov for gkte rammer for innleide
bygg pa kr 750 000,-.

Strat.dok.2024-2027: @kte byggforsikringskostnader
| 2023 var byggforsikringer ute pa anbud og resultatet av konkurransen ble en kraftig gkning i
kostnadene.

Kommunestyrets vedtak

KST 275/23 Innsparing Baerekraft 2030, HET

Kommunedirektgren hadde opprinnelig satt av 20 millioner kroner fra disposisjonsfondet til dette
arbeidet. Disse foreslas ikke viderefgrt, i stedet skal arbeidet med Baerekraft 2030 fordeles innenfor
flere virksomheter. Prosjektet “En gkonomi i balanse” vil overta en del av oppgavene fra Baerekraft
2030.

KST 275/23 Prosjekt "en gkonomi i balanse" Eiendom arealeffektivisering

| Baerekraft 2030 har kommunedirektgren for hvert tjenesteomrade presentert flere forslag egnet til a gi
besparelser. Disse er forelgpig ikke gevinstrealisert, og flere av disse tiltakene er tenkt gjennomfgrt .
Kommunedirektgren har anslatt behovet for besparelser fra Baerekraft 2030 til 56 millioner kroner.
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GEBYRLISTE
Gebyr- og betalingssatser

Oversikten viser satser for Larvik kommune i 2023, sist vedtatt i strategidokument 2023-2026, samt forslag
til nye satser i 2024.

Nye satser gjelder fra 1.1.2024, med mindre annet er nevnt.

Grunnbelgp (G) fra 1.5.2023 er kr 118 620.

Kommunalteknikk

Det foreslas en gkning i gebyrene for vann pa 39,0% og avlgp pa 39,0% fra 2023 til 2024.
Renovasjonsgebyrene reduseres med 11,0% i forhold til satsene for 2023. Den totale gebyr-gkningen fra
2023 til 2024 for en normalbolig i Larvik er pa 24,2 %, som utgjgr 2.679 kr. For mindre boliger er
gkningen pa 1.953 kr, som utgjgr en prosentvis gkning pa 21,2%.

All nzeringsvirksomhet betaler vann- og avlgpsgebyr etter malt forbruk. For disse vil gkningen i vann- og
avlgpsgebyrene bli pa 39,0%. Naeringsbygg har ikke renovasjon fra Larvik kommune.

Slamgebyrene, som dekker kommunens utgifter til tsmming av tanker ved boliger og hytter, reduseres
med 25% i forhold til 2023. Gebyrene ble i 2023 gkt med 31% for a dekke inn tidligere ars underdekning.

Prisen pa ekstra sekk med restavfall er uendret i forhold til 2023 pa 80 kr.

Tilknytningsgebyrene for vann og avlgp foreslas uendret i forhold til 2023.

Pa renovasjonsomradet er det budsjettert med inntektsfgring fra fond i 2024 med 5,4 mill. Pa vann og
avlgp ble det en samlet underdekning i 2022 regnskapet pa 22,1 mill. Det foreslas at underdekningen tas
inn i gebyrene fra abonnentene i 2025.

Den store gkningen i vann- og avlgpsgebyrene har fglgende arsaker: @kt rente fra 4% til 4,5%, 100%
gkning i stremkostnader ved avlgpsrenseanlegg og vannbehandlingsanlegg. | Strategidokumentet for
2023 ble det vedtatt a redusere vann- og avlgpsgebyrene ved 3 lane 22 mill. fra disposisjonsfondet. |

2024 foreslas det tilbakebetaling av hele lanet fra disposisjonsfond med 22 mill.

Innen 01.01.2026 skal det veere vannmaler pa alle vannfontener. Disse er i hovedsak eid av det
offentlige.

Hjemmel for vedtak: Lov av 1.7.2012 om kommunale vann- og avilgpsgebyr.

Alle belgp uten m.v.a

| Abonnement Larvik 2023 | Larvik 2024
Vann bolig over 70 m2 3.160 4.392
Avlgp bolig over 70 m2 4,633 6.439
Renovasjon 3.267 2.908
Sum bolig over 70 m2 11.060 13.739
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Vann bolig under 70 m2 2.283 3.173
Avlgp bolig under 70 m2 3.648 5.070
Renovasjon 3.267 2.908
Sum bolig under 70 m2 9.198 11.151
Vann pr. m3 10,96 15,23
Avlgp pr. m3 12,32 17,12
Slamtgmming mest brukte stgrrelse 992 744
Vann tilknytning 6.000 6.000
Avlgp tilknytning 10.000 10.000

Forslag til ny sats gjelder fra: 1.1.2024

Hjemmel for vedtak: Lov av 1.7.2012 om kommunale vann- og
avilgpsgebyr.

Forrige (siste) vedtak om endring: Strategidokument 2023 - 2026

Investeringer

Kommunalteknisk plan 2022-2029 legges til grunn for de investeringer som foretas i perioden.
Investeringene i rehabilitering av vann og avlgp utgjgr tilsammen 108 mill. i 2024 og gkes med 2 mill. pr.
ar i perioden. Samlet er VA investeringene stgrre enn tidligere ar.

Nytt vannverk er tatt ut, som fglge av vedtaket i KST sak 149/23, der det ble vedtatt & bli medlem av
Vestfold vann. Overfgringsledning fra Seierstad vannbehandlingsanlegg til hgydebassengene pa Fagerli er
lagt inn med 156 mill. fordelt pa arene 2025 og 2026.

Pa avlgp er de stgrste investeringene bygging av renseanlegg i Kvelde og nye rensetrinn pa Lillevik. Fra
2023 til 2027 er det lagt inn 893 mill. til investeringer i nye rensetrinn pa Lillevik renseanlegg. Belgpene til

nye rensetrinn avviker fra kommunalteknisk plan og er vedtatt i KST sak 071/23.

Pa renovasjonsomradet foreslas det investeringer tilsvarende det som er beskrevet i kommunalteknisk
plan i 2023. Innfgring av brannsikker renovasjon er na samlet i arene 2025 og 2026.

Boliger over 70 m2 VAR

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avlgpsgebyr 150 m3 stipulert forbruk Kr/ar 1848 2568 720 39% P

Avlgpsgebyr abonnement Kr/ar 278 3871 1086 39% P

Renovasjonsgebyr standard Kr/ar 3267 2908 -359 -11% N\

Vanngebyr 150 m3 stipulert forbruk Kr/ar 1644 2285 641 39% A

Vanngebyr abonnement Kr/ar 1516 2107 591 39% A

Boliger under 70 m2 VAR

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avlgpsgebyr 70 m3 stipulert forbruk Kr/ar 862 1198 336 39% A
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %

Avlgpsgebyr abonnement Kr/ar 278 3871 1086 39% P

Renovasjonsgebyr standard Kr/ar 3267 2908 -359 -11% W

Vanngebyr 70 m3 stipulert forbruk Kr/ar 767 1066 299 39% P

Vanngebyr abonnement Kr/ar 1516 2107 591 39% P

Hytter VAR

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avlgpsgebyr 70 m3 stipulert forbruk Kr/ar 862 1198 336 39% A

Avlgpsgebyr abonnement Kr/ar 2785 3871 1086 39% A

Renovasjon hytter Kr/ar 1488 1324 -164 -11% N

Vanngebyr 50 m3 stipulert forbruk (vann fra Kr/ar 548 762 214 39% A

utvendig vannpost)

Vanngebyr 70 m3 stipulert forbruk Kr/ar 767 1066 299 39% A

Vanngebyr abonnement Kr/ar 1516 2107 591 39% A

Andre bygg VAR, stipulert forbruk 500 m3

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avlgpsgebyr 500 m3 stipulert forbruk Kr/ar 6160 8560 2400 39% P

Avlgpsgebyr abonnement Kr/ar 2785 3871 1086 39% A

Vanngebyr 500 m3 stipulert forbruk Kr/ar 5480 7615 2135 39% A

Vanngebyr abonnement Kr/ar 1516 2107 591 39% A

Vanngebyr etter malt forbruk

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Vanngebyr abonnement Kr/ar 1516 2107 591 39% P

Vanngebyr pr. m3 Kr/m3 10,96 15,23 4,27 38,96% /|

Avlgpsgebyr etter malt forbruk

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Avlgpsgebyr abonnement Kr/ar 278 3871 1086 39% P

Avlgpsgebyr pr. m3 Kr/m3 12,32 17,12 4,80 38,96% /|
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Maleravlesning/stenge gebyr VA

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Fast gebyr maleravlesning Kr/gang 600 600 0 0% N
Fast gebyr vannavstenging Kr/gang 500 500 0 0% N
Slamgebyrer
Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Deponigebyr slam pr m3 Kr/m3 191 143 -48 -25% N
Gravannstank tgmming hvert 4. ar 3 m3 Kr/ar 516 387 -129 -25% N
Ikke klargjort tanklokk, utsatt tamming Kr/gang 1145 859 -286 -25% N
Minirenseanlegg Kr/ar 1981 1486 -495 -25% N
Slamauvskiller tgmming hvert 2. ar Kr/ar 992 744 -248 -25% N
Slamavskiller tgmming hvert ar 3 m3 Kr/ar 1981 1486 -495 -25% N
Tett tank tsmming 2 ganger hvert ar 3 m3 Kr/ar 3606 2705 -901 -25% N
Tett tank tsmming hvert 2. ar 3 m3 Kr/ar 903 677 -226 -25% N
Tett tank tsmming hvert 2. ar 6 m3 Kr/ar 1458 1094 -364 -25% N
Tett tank tsmming hvert 2. ar 9 m3 Kr/ar 238 1790 -596 -25% N
Tett tank tgmming hvert ar 6 m3 Kr/ar 2919 2189 -730 -25% N
Tett tank tgmming hvert ar 9 m3 Kr/ar 4378 3284 -1094 -25% N
Avfallsgebyrer
Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Hytterenovasjon halvars Kr/ar 1488 1324 -164 -11% W
Hytterenovasjon helars Kr/ar 3267 2908 -359 -11% N
Renovasjon ekstra sekk restavfall Kr/stk. 80 80 0 0% \l
Renovasjon felleslgsning mat, papir, plast Kr/ar 1621 1443 -178 -11% N
Renovasjon felleslgsning mat, papir, plast halvt ~ Kr/ar 808 719 -89 -11% N
volum
Renovasjon felleslgsning nedgravd kontainer Kr/ar 2944 2620 -324 -11% N
restavfall 5000 liter
Renovasjon felleslgsning restavfall 1000 liter Kr/ar 9457 8417 -1040 -11% N
Renovasjon felleslgsning restavfall 140 liter Kr/ar 1323 1177 -146 -11% N
Renovasjon felleslgsning restavfall 240 liter Kr/ar 2270 2020 -250 -11% N
Renovasjon felleslgsning restavfall 360 liter Kr/ar 3405 3030 -375 -11% N
Renovasjon felleslgsning restavfall 500 liter Kr/ar 4731 4211 -520 -11% N
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
Renovasjon felleslgsning restavfall 660 liter Kr/ar 6241 5554 -687 -11% W
Renovasjon felleslgsning restavfall 770 liter Kr/ar 7285 6484 -801 -11% W
Renovasjon kompostering Kr/ar -881 -784 97 -11% W
Renovasjon standard Kr/ar 3267 2908 -359 -11% N
Renovasjon standard delt Kr/ar 1636 1456 -180 -11% N
Renovasjon standard ekstra Kr/ar 4320 3845 -475 -11% N\
Renovasjon standard ekstra + Kr/ar 5582 4968 -614 -11% N
Renovasjon standard ekstra delt Kr/ar 2161 1923 -238 -11% \I

Brann og redning

Feie- og tilsynsgebyr

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i %

Feie- og tilsynsgebyr bolig Kr/pipelgp/ar 371,0 371,0 0,0 0,0% N

Feie- og tilsynsgebyr fritidsbolig Kr/gang 1174 1174 0 0% N

Overfgring til Larvik kirkelige fellesrad

Feste- og kremasjonsavgift

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Enkel kistegrav Kr/ar 365 385 20 5% A

Kremasjonsavgift for kommunens innbyggere Kr/stk 3690 4210 520 14% A

Urnegrav Kr/ar 365 385 20 5% A

Helse og mestring

Praktisk bistand

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Inntekt 0-1 G Kr/mnd 100 105 5 5% /| Maks sats i hht
forskrift er 220 kr.
Inntekt 1-2 G Kr/mnd 220 230 10 5% /| | hht forskrift
Inntekt 2-3 G Kr/mnd 400 434 34 9% /| Selvkost - maks 868
pr. mnd (2 timer)
Inntekt over 3 G Kr/mnd 400 434 34 9% A Selvkost - maks 2

170 pr. mnd (5
timer)
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Trygghetsalarm

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Digital; Inntekt 0-2 G Kr/mnd 240 250 10 4% /|

Digital; Inntekt 2-3 G Kr/mnd 375 391 16 4% /|

Digital; Inntekt 3-4 G Kr/mnd 638 665 27 4% P

Digital; Inntekt over 4 G Kr/mnd 706 736 30 4% P

Reykvarsler tilknyttet trygghetsalarm Kr/mnd 25 26 1 4% A

Kursavgift

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Betaling for ulike treningsgrupper ved Frisklivog Kr/kurs Pkes  @kes

Mestring med med
3,7% 4,3%

Kursavgift Friskliv og Mestring Kr/kurs 485 505 20 4% A

Kursavgift gruppe/aktivitetstilbud Prestelgkka 10 Kr/kurs 760 793 33 4% A

timer

Kursavgift gruppe/aktivitetstiloud Prestelgkka 10 timer

Tidligere var det to tilbud, 12 timer og 24 timer. Er na endret til 10 timer. Sats for 2023 er beregnet ut

fra de tidligere kursavgiftene.

Catering
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
Cateringtjenester Kr/porsjon  @kes  @kes
med med
37% 43%
Middag i kafeteria inkl. dessert Kr/porsjon 97 102 5 5% A
Middag til oppvarming for hjemmeboende Kr/porsjon 85 90 5 6% A Tidl.Larvik
Varm middag inkl. dessert til hjemmeboende Kr/porsjon 93 115 22 24% A Tidl.Lardal
Oppholdsbetaling
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Korttidsopphold Kr/dggn 185 193 8 4% A Styres av forskrift
Korttidsopphold dag/natt Kr/dggn 105 110 5 5% A Styres av forskrift
Langtidsopphold Avhenger Avhenger Styres av forskrift
av av
inntekt inntekt
Trygghetsopphold Kr/dggn 354 369 15 4% P
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Skole og SFO

For leie av skolelokaler: Alle utleiepriser er med forbehold om ekstra kostnader ved behov for
vaktmestertjenester, ekstra vask og skade og gdeleggelse ved utlan.

*) leie av klasserom/spesialrom inkluderer strgm og sluttrenhold, samt tilgang til toalett

**) leie av gymsal og svemmehall inkluderer strgm og sluttrenhold, samt tilgang til dusj og toalett

Oppholdsbetaling

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2024 i kr i%

12 timer gratis kjernetid i SFO 1. og 2. trinn Kr/mnd 0 0 0 0% N Jf.Forskrift til
Oppleaeringslova
§1B-4

3 dager per uke (eller annen hver uke) Kr/mnd 2110 2 200 90 4% A Ny pris gjelder fra
1.8.24

4 dager per uke Kr/mnd 2600 2710 110 4% A Ny pris gjelder fra
1.8.24

5 dager per uke Kr/mnd 3240 3380 140 4% A Ny pris gjelder fra
1.8.24

Barn med saerskilt behov 5.-7.trinn Kr/mnd 0 0 0 0% N Jf.Forskrift til
Opplzeringslova
§1-B3

Graderte satser, maks andel av inntekt til  Prosent 6% 6% Jf.Forskrift til

foreldrebetaling Oppleeringslova

§1-B1. Graderte
satser basert pa
vedtak etter
spknad (§1-B2)

SommerSFO, inkl. kost- 0og aktivitetspenger Kr/uke 1480 1550 70 5% Ny pris gjelder fra
}

Sgskenmoderasjon for barn nummer 2 Prosent 30% 0% Ingen ordinaer
spskenmoderasjon
fra 1.8.24, jf.
vedtak om
gk.plan.tiltak
Virksomhet Skole
KST-275/23

Sgskenmoderasjon for barn nummer 3+ Prosent 50% 0% Ingen ordinager
sgskenmoderasjon
fra 1.8.24, jf.
vedtak om
gk.plan.tiltak
Virksomhet Skole
KST-275/23

Sgskenmoderasjon for barn pa tvers av Prosent 0% 0% Endring gjelder fra
barnehage/SFO 1.8.23

Sgskenmoderasjon for barn pa tvers av Prosent Som ordiner 0% Ingen

barnehage/SFO, for husstander med rett til sgskenmoderasjon spskenmoderasjon

redusert betaling fra 1.8.24, jf.
vedtak om
gk.plan.tiltak
Virksomhet Skole
KST-275/23
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2024 i kr i%

Tilfeldig opphold; ekstra opphold Kr/dag 250 260 10 4% A Ny pris gjelder fra

1.8.24
Tilfeldig opphold; gjentatt forsinket Kr/gang 250 260 10 4% A Ny pris gjelder fra
henting 1.8.24
Kost-/aktivitetspenger
Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad

2023 2024 i kr i%

5/4/3 dager per uke Kr/mnd Varierer Varierer Individuelle priser

per enhet

Leie av skolelokaler for lokale lag/foreninger fra Larvik

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Leie av gymsal**) m/overnatting Kr/rom/dggn 1760 1840 80 5% A

Leie av gymsal**) u/overnatting Kr/rom 440 460 20 5% P

Leie av klasserom*) m/overnatting Kr/rom/dggn 770 800 30 4% A

Leie av klasserom*) u/overnatting Kr/rom 220 230 10 5% A

Leie av spesialrom*) u/overnatting Kr/rom 880 920 40 5% A

Leie av svgmmehall **) Kr/gang 660 690 30 5% P

Leie av skolelokaler for lokale lag/foreninger utenfor Larvik, samt

privatpersoner/kommersielle  leietakere, statlige og fylkeskommunale

institusjoner/etater

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Leie av gymsal**) m/overnatting Kr/rom/dggn 4360 4550 190 4% A

Leie av gymsal**) u/overnatting Kr/rom 1100 1150 50 5% A

Leie av klasserom*) m/overnatting Kr/rom/dggn 1920 2000 80 4% A

Leie av klasserom*) u/overnatting Kr/rom 550 570 20 4% P

Leie av spesialrom*) u/overnatting Kr/rom 2180 2270 90 4% A

Leie av svgmmehall **) Kr/gang 1650 1720 70 4% A

Barnehage

Oppholdsbetaling

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad

2023 2024 i kr i%
Barnehage 3 dager per uke (eller annen hver Kr/mnd 1800 1200 -600 -33% Endringen gjelder

uke)

fra 01.08.24, jf.
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
makspris foreslatt
Statsbudsjett.
Barnehage 4 dager per uke Kr/mnd 2400 1600 -800 -33% N Endringen gjelder

fra 01.08.2024, jf.
makspris foreslatt
Statsbudsjett.

Barnehage 5 dager per uke Kr/mnd 3000 2000 -1000 -33% Endringen gjelder
Ny
fra 01.08.24, jf.
makspris foreslatt

Statsbudsjett.
Graderte satser, Inntekt under 2G Kr/mnd 0 0 0 0% \ Graderte satser

basert pa vedtak

etter sgknad.
Graderte satser, maks andel av inntekt til Prosent 6% 6% Jf. Forskrift om
foreldrebetaling foreldrebetaling i

barnehage §3b.
Graderte satser
basert pa vedtak
etter sgknad.

Graderte satser; gratis kjernetid (20 t/uke) Kr/mnd 0 0 0 0% N Jf. Forskrift om
foreldrebetaling i
barnehage §3c.
Graderte satser
basert pa vedtak
etter sgknad.

Sgskenmoderasjon for barn nummer 2 Prosent 30% 30% Jf. Forskrift om
foreldrebetaling i
barnehage §3a.

Sgskenmoderasjon for barn nummer 3+ Prosent 50% 0 Jf. Forskrift om
foreldrebetaling i
barnehage §3a.

Kost-/aktivitetspenger

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%
5/4/3 dager per uke Kr/mnd Varierer Varierer Individuelle priser
per enhet

Larvik Laeringssenter

Introduksjonsloven regulerer hvem som far gratis opplaering, dvs. deltakere med rett og plikt, eller bare
rett til norskopplaering. @vrige deltagere er betalingsdeltakere.

Norskskolen/Norskopplaring

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Kurs; Dagskurs Kr/kurs 12 000 12 000 0 0% \l

Kurs; Kveldskurs, ny forenklet Igsning 15 ganger Kr/kurs 4200 4200 0 0% N

Kurs; Nettkurs, forenklet Igsning Kr/mnd 1800 1800 0 0% \l

Prgve; Norsk Kr/prove 950 950 0 0% N\
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%

Prgve; Samfunnskunnskap Kr/preve 650 650 0 0% \l

Prgve; Statsborger Kr/preve 950 950 0 0% \l

Samfunnskunnskap, 75 timer Kr/kurs 3000 3000 0 0% \l

Kultur og Idrett

For leie av Sliperiet kulturverksted gjelder fglgende: Personalutgifter kommer i tillegg til leieprisen.
Tilstedevaerelse av husvert er obligatorisk. Bruk av tekniker, teknisk utstyr og riggehjelp avtales etter
behov, bekostes av leietaker og faktureres i henhold til faste takster.

For leie av Kongegata, Ungdomshuset, gjelder fglgende: Personalkostnader kan komme i tillegg til

leieprisen, og timeprisen tilsvarer Sliperiets satser.

For leie av idrettshaller og anlegg gjelder fglgende:

Dersom utleie til overnatting er godkjent: Timepris for aktuelt rom, inntil 12 timer/dggn.
"Arrangement" defineres som "tilstelninger med pameldte deltagere" eller "offisielle konkurranser".

Idrettshaller/anlegg; Leie av lokaler for registrerte frivillige lag/foreninger i Larvik

kommune
Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Arrangement i atletsal/skytehall Kr/time 235 245 10 4% A
Arrangement i Huldrehallen, liten idrettshall Kr/time 375 390 15 4% A
Arrangement i idrettshall/svgmmehall Kr/time 425 440 15 4% A
Arrangement i Skateparken Kr/time 225 235 10 4% A
Arrangement pa hel fotball-kunstgressbane Kr/time 355 370 15 4% A
Arrangement pa hel fotball-naturgressbane Kr/time 265 275 10 4% A
Arrangement, kun kafeteria (per dag) Kr/dag 1040 1085 45 4% A
Arrangement, kun kafeteria (per time) Kr/time 205 215 10 5% /|
Garderobebruk u/hall Kr/gang 250 260 10 4% A
Skateparken Kr/time 145 150 5 3% A
Trening i atletsal i Farrishallen Kr/time 130 135 5 4% /|
Trening i atletsal/skytehall Kr/time 155 160 5 3% P
Trening i Huldrehallen, liten idrettshall Kr/time 180 185 5 3%
Trening i idrettshall/svemmehall Kr/time 230 240 10 4% P
Trening pa hel fotball-kunstgressbane Kr/time 225 235 10 4% P
Trening pa hel fotball-naturgressbane Kr/time 180 185 5 3%
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Idrettshaller/anlegg; Leie av lokaler for gvrige leietakere, samt lag/forening fra
andre kommuner

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Arrangement i atletsal/skytehall Kr/time 435 450 15 3% A
Arrangement i Huldrehallen, liten idrettshall Kr/time 750 780 30 4% /|
Arrangement i idrettshall/svemmehall Kr/time 1015 1060 45 4% A
Arrangement i Skateparken Kr/time 425 440 15 4% A
Arrangement pa hel fotball-kunstgressbane Kr/time 575 600 25 4% A
Arrangement pa hel fotball-naturgressbane Kr/time 510 530 20 4% A
Arrangement, kun kafeteria (per dag) Kr/dag 2110 2200 90 4% A
Arrangement, kun kafeteria (per time) Kr/time 410 425 15 4% A
Garderobebruk u/hall Kr/gang 500 520 20 4% P
Skateparken Kr/time 225 235 10 4% P
Trening i atletsal i Farrishallen Kr/time 200 205 5 3%
Trening i atletsal/skytehall Kr/time 245 255 10 4% P
Trening i Huldrehallen, liten idrettshall Kr/time 360 375 15 4% A
Trening i idrettshall/svgmmehall Kr/time 435 450 15 3% /|
Trening pa hel fotball-kunstgressbane Kr/time 435 450 15 3% A
Trening pa hel fotball-naturgressbane Kr/time 325 335 10 3%

Sliperiet kulturverksted - Pressverksalen arrangement

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(1) Intern, Larvik kommune Kr/dag 3975 4145 170 4% A

(2) Lokale lag/foreninger Kr/dag 3890 4055 165 4% A

(3) Lag/foreninger fra andre kommuner Kr/dag 8140 8490 350 4% A

(4) Apent kulturarrangement (i regi av andre enn Kr/dag 11860 12370 510 4% A

1-3)

(5) Andre arrangementer Kr/dag 16860 17585 725 4% A

Sliperiet kulturverksted - Pressverksalen gvelse/produksjon

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(1) Intern, Larvik kommune Kr/dag 1255 1310 55 4% A

(2) Lokale lag/foreninger Kr/dag 810 845 35 4% A

(3) Lag/foreninger fra andre kommuner Kr/dag 2965 3090 125 4% A
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %

(4) Apent kulturarrangement (i regi av andre enn Kr/dag 2965 3090 125 4% A

1-3)

(5) Andre arrangementer Kr/dag 5130 5350 220 4% A

Sliperiet kulturverksted - Konferanserom/orkestersal

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(1) Intern, Larvik kommune Kr/dag 1000 1040 40 4% /|

(2) Lokale lag/foreninger Kr/dag 0 0 0 0% N

(3) Lag/foreninger fra andre kommuner Kr/dag 2375 2475 100 4% A

(4) Apent kulturarrangement (i regi av andre enn Kr/dag 2375 2475 100 4% A

1-3)

(5) Andre arrangementer Kr/dag 5130 5350 220 4% A

Sliperiet kulturverksted - Aula/foajé

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(1) Intern, Larvik kommune Kr/dag 0 0 0 0% N

(2) Lag/foreninger Kr/dag 0 0 0 0% N

(3) Apent kulturarrangement (i regi av andre Kr/dag 0 0 0 0% N

enn 1-2)

(4) Andre arrangementer Kr/dag 2565 2675 110 4% A

Sliperiet kulturverksted - @vingsrom

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(1) Intern, Larvik kommune Kr/time 505 525 20 4% /|

(2) Lokale lag/foreninger Kr/time 0 0 0 0% W

(3) Lag/foreninger fra andre kommuner Kr/time 550 570 20 4% A

(4) Apent kulturarrangement (i regi av andre enn Kr/time 565 590 25 4% A

1-3)

(5) Andre arrangementer Kr/time 565 590 25 4% A

Kongegata 1, Fabrikken ungdomshus; Leie av Ungdomshuset

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(1) Ungdom og ungdomsgrupper (13-25 ar, Kr/dag 0 0 0 0% N

selvstyrt aktivitet), og skoleklasser/elevaktivitet

(2) Intern, Larvik kommune Kr/dag 0 0 0 0% N

(3) Lokale lag/foreninger Kr/dag 0 0 0 0% N
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

(4) Lag/foreninger fra andre kommuner Kr/dag 2005 2090 85 4% A

(5) Private aktgrer, og statlige og Kr/dag 4010 4180 170 4% P

fylkeskommunale instanser

Intern, Larvik kommune (2) Kr/dag 0 0 0 0% N

Kongegata 1, Fabrikken ungdomshus; Leie av gvingslokaler i Musikkhuset

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Ungdom fra 13 ar Kr/medlem/semester 280 290 10 4% A

Teaterhuset Munken (leie)

Gebyr Enhet

Sats
2023

Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2024 i kr i%

(1) Lokale lag/foreninger Kr/dag

4195

4375 180 4% P

(2) Lag/foreninger fra andre kommuner Kr/dag

7 005

7 305 300 4% A

(3) Andre leietakere Kr/dag

Svommehaller

Gebyr Enhet

6 895

Sats
2023

7190 295 4% A

Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2024 i kr i%

Enkeltbillett, barn (t.o.m 14 ar) Kr/billett

45

Billett-
/klippekortpriser i
svgmmehallene
justeres ikke arlig,
men ca. hvert fjerde
ar. Ble sist justert i
2022 (i
budsjettvedtaket
med virkning f.o.m.
2023).

45 0 0% N

Enkeltbillett, pensjonist, student, militaer Kr/billett

55

Billett-
/klippekortpriser i
svgmmehallene
justeres ikke arlig,
men ca. hvert fjerde
ar. Ble sist justert i
2022 (i
budsjettvedtaket
med virkning f.o.m.
2023).

55 0

0%\|

Enkeltbillett, voksen (f.o.m 15 ar) Kr/billett

75

Billett-
/klippekortpriser i
svgmmehallene
justeres ikke arlig,
men ca. hvert fijerde
ar. Ble sist justert i
2022 (i
budsjettvedtaket

75 0

0%\I
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Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i %
med virkning f.o.m.
2023).
Klippekort, pensjonist, student, militaer (20 klipp) Kr/kort 750 750 0 0% N Billett-

/Klippekortpriser i
svgmmehallene
justeres ikke arlig,
men ca. hvert fierde
ar. Ble sist justert i
2022 (i
budsjettvedtaket
med virkning f.o.m.
2023).

Klippekort, voksen (10 klipp) Kr/kort 600 600 0 0% N Billett-
/Klippekortpriser i
svgmmehallene
justeres ikke arlig,
men ca. hvert fierde
ar. Ble sist justert i

2022 (i
budsjettvedtaket
med virkning f.o.m.
2023).

Kulturskolen

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad

2023 2024 i kr i%

Elevkontingent (1): ordinzer plass Kr/elev/semester 1990 2075 85 4% P

Elevkontingent (2): gruppeundervisning Kr/elev/semester 1385 1445 60 4% A

Instrumentleie Kr/elev/semester 185 190 5 3%

Materiellavgift Kr/elev/semester 310 320 10 3% A
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Gebyrforskrift for plan-, bygge- og oppmalingssaker
GEBYRFORSKRIFT FOR PLAN-, BYGGE- OG OPPMALINGSSAKER FOR 2024
Gebyrregulativ for Larvik kommune, gjeldende fra 1.1.2024.

Gebyrene er i hovedsak gkt med 4,3%, kommunal deflator.

Gebyrene er vedtatt med hjemmel i felgende lover/paragrafer:

e Bygge - og delingssgknader samt plansaker etter plan og bygningsloven av 27.06.08, jf. § 33-1.

e Oppmalingssaker etter lov om eiendomsregistrering (matrikkellova) av 17.06.05, jf. § 32, samt
forskrift av 26.06.09, § 16.

e Arbeider etter lov om eierseksjoner av 23.05.97, jf. § 7.

e Forurensningsloven av 13.03.81, samt forskrift av 01.06.04, §§ 2-12 og 11-4.

1.0 GENERELL DEL

1.1 Alle gebyrer betales til Larvik kommune etter oppgave fra virksomhetene. Behandlingsgebyr sendes
tiltakshaver eller rekvirent, nar ikke annet er oppgitt. Behandlingsgebyr for reguleringsplaner sendes
tiltakshaver f@r 1. gangs behandling i Det faste utvalg for plansaker (planutvalget).

1.2 Gebyrfastsettelsen i den enkelte sak kan ikke paklages da dette kun er oppfelging av
regulativet. Gebyret fastsettes etter de satser som gjelder pa tidspunkt for mottak av fullstendig sgknad.

Tiltakshaver/rekvirent/part/sgker som mener at det ilagte gebyret er uriktig, kan sgke om reduksjon av
gebyr, jf. pkt. 1.3. Kommunens avgjgrelser av sgknad om reduksjon av gebyr for saker etter plan- og
bygningsloven og matrikkelloven er a regne som enkeltvedtak og kan paklages til Statsforvalteren.

1.3 Kommunen kan etter sgknad, eller pa eget initiativ, ettergi gebyret helt eller delvis dersom gebyret
anses som apenbart urimelig i forhold til arbeid og kostnader kommunen har hatt med saken, eller
dersom gebyret anses som apenbart urimelig av andre grunner. Personlige eller sosiale forhold kan
ikke hensyntas i en slik vurdering. Sgknad om nedsettelse av gebyr ma innsendes innen 3 uker etter at
faktura er mottatt. Sosknad om nedsettelse av gebyr utsetter ikke betalingsfristen.

1.4 | szerskilte tilfeller kan gebyret beregnes etter medgatt tid. Dette gjelder ikke for reguleringsplan
behandling. Timesatsen er fastsatt til kr 1 410,-

1.5 Dersom gebyret er fastsatt etter punkt 1.3 eller 1.4 er dette enkeltvedtak som kan paklages
til Statsforvalter.

1.6 Gebyrer ma betales selv om sgknaden trekkes eller avslas.

Presisering: Dersom sgknaden trekkes f@r virksomheten har pdbegynt saksbehandlingen, betales ikke
gebyr.

1.7 Der hvor betalingssatsene er knyttet til bygningers stgrrelse, skal det benyttes bruksareal (BRA) for

bygningen(e). BRA beregnes etter NS 3940. Dersom tiltaket ikke har noe bruksareal, beregnes gebyret
etter bebygd areal (BYA).
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1.8 Merverdiavgift beregnes ikke ved innkreving av gebyrene, unntatt merkemateriell pa oppmaling,
regulativets punkt 4.20.

1.9 Kommunen er ansvarlig overfor tinglysingsmyndigheten for at eventuelle tinglysingsgebyr blir betalt.
Det samme gjelder evt. dokumentavgift ved arealoverfgring. Kostnader som kommunen pafgres i
forbindelse med innhenting av relevante opplysninger i forbindelse med oppmalingsforretning,
viderefaktureres til rekvirenten. Utskriving og innkreving av statlige og kommunale gebyrer skal skje
samordnet.

1.10 | gebyrene for behandling av byggesaker, oppmaling og eierseksjoneringer inngar utlevering av
situasjonskart.

1.11 Behandlingsfristen for oppmalingssaker Igper ikke i perioden 15. november til 31.
mars pafglgende ar, pa grunn av blant annet sng og mgrketid, jf. Matrikkelforskriften § 18, 3. ledd.

1.12 Paragrafhenvisninger kan bli endret som fglge av varslet lovendring.
1.13 Der matrikkelbrevet er resultat av en oppmalingssak er dette beregnet i oppmalingsgebyret.

Matrikkelbrev som en egen forespgrsel faktureres etter satsene
i pkt. 4.19.

2.0 Gebyrregulativ byggesaker

2023 2024

Helarsboliger og fritidsboliger (pbl. § 20-1)

a) Eneboliger/fritidsboliger, pr. boenhet Kr. 24 750 Kr. 25 800
2.01 | b) Enebolig med sekundaerleilighet (inntil 50 m2) Kr. 32 450 Kr. 33 800

c) Enebolig med sekundeerleilighet (over 50 m2) gebyrlegges

etter pkt. 202 a).

Flerbolighus og andre boligbygg, pr. bygg (pbl. § 20-1)

a) 1. - 4. boenhet, pr. boenhet Kr. 19 450 Kr. 20 300

b) 5. - 8. boenhet, pr. boenhet Kr. 9700 Kr. 10 100
2.02 | ¢) 9. boenhet og over pr. boenhet Kr. 4900 Kr. 5100

d) Parkeringsareal i bygg (parkeringskjeller eller pa tak), pr Kr. 5450 Kr. 5700

pabegynte 200 m2

e) Oppdeling (pr bruksenhet) Kr. 19 450 Kr. 20 300
2.03 Andre sgknadspliktige tiltak med ansvarsrett (pbl. § 20-3)

a) 0-50 m?2 BRA Kr. 7200 Kr. 7 500

b) 51-100 m? BRA Kr. 12 400 Kr. 12 900

c) 101-200 m? BRA Kr. 18 600 Kr. 19 400

d) 201-500 m? BRA Kr. 21 800 Kr. 22 700

e) 501 m? - 1000 m2 BRA Kr. 31 400 Kr. 32 800

f) 1001 m2 og sterre, for de fgrste 1000 m2 BRA Kr. 38 200 Kr. 39 800

g) Deretter pr. m? BRA Kr. 37 Kr. 39
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h) For enkle lagerbygg uten innlagt vann og faste arbeidsplasser,
og landbruksbygg over 1000 m2 beregnes gebyr etter 50 % av
satsene over.

Spknad om tiltak uten ansvarsrett (pbl. § 20-4)

2.04 | a) Garasjer og uthus inntil 70 m? bruksareal (pr. enhet) Kr. 5350 Kr. 5 600
b) Boder inntil 15 m? bruksareal (pr. enhet) Kr. 1950 Kr. 2000
Andre sgknader om tiltak uten ansvarsrett (pbl. § 20-4)
For andre tiltak uten krav til ansvarsrett etter PBL § 20-2
beregnes gebyr etter BRA:

2.05 | a) Til og med 30 m2 Kr. 2900 Kr. 3 000
b) 31-100 m2 Kr. 5650 Kr. 5900
c) 101 m2 - Kr. 11 200 Kr.11 700
d) Bruksendring for tiltak uten ansvar gebyrlegges etter satsene
over
Brygger (tillegg for batplasser) Kr. 5450 Kr. 5700
Oppfering av ny brygge/erstatning for eksisterende brygge

2.06 | Tillegg for batplasser:
a) 5-15 Kr. 4 200 Kr. 4 400
b) 16-30 Kr 6650 Kr. 6 900
c) Over 30 Kr.10850 |  Kr. 11300
d) Brygge, endring Kr. 4200 Kr. 4 400
e) Andre tiltak i marine omrader Kr. 5450 Kr. 5700
Andre spknadspliktige tiltak
a) Nye piper/rehabilitering av piper Kr. 1650 Kr. 1700
b) Sgknad om trappeheis Kr. 1650 Kr. 1700
c) Godkjenning av en enkelt ansvarsrett Kr. 2 200 Kr. 2 300
d) Fravik fra TEK (pr. bestemmelse det sgkes fravik fra) Kr.7 700 Kr. 8 000
e) Sgknad om flere like tiltak, f.eks. rehabilitering av bad, Kr. 4 300 Kr. 4 500
innglassing av balkonger mv. (det beregnes gebyr for maksimalt

2.07 15 like tiltak)
f) Igangsettingstillatelse utover den f@rste Kr. 3300 Kr. 3400
g) Midlertidig brukstillatelse Kr. 3300 Kr. 3400
h) Forlengelse av midlertidig brukstillatelse Kr. 2200 Kr. 2 300
i) Ferdigattest for tiltak godkjent fgr 2010 Kr. 3300 Kr. 3 400
j) Rivning av bygning under 100 m2 BRA Kr. 3300 Kr. 3400
k) Riving av bygning 101 m2 — 1000 m2 BRA Kr. 4350 Kr. 4 500
I) Riving av bygning 1001 m2 BRA og stg@rre Kr. 5400 Kr. 5600

m) For rivning av tiltak som under oppfgring faller inn
under  regulativets pkt. 204 og 205 (tiltak uten ansvarsrett)
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betales et gebyr tilsvarende 50 % av byggesaksgebyret i pkt. 204
og 205.

n) For gvrige mindre tiltak som krever behandling etter plan- og Kr. 3000 Kr. 3100
bygningsloven betales et gebyr pa:
Dette kan eksempelvis veere skilt, fasadeendring, endring av
tidligere vedtak, sammenfgyning av bruksenheter.
o) For gvrige stgrre tiltak som krever behandling etter plan- og Kr. 7 000 Kr. 7 300
bygningsloven betales et gebyr pa:
Dette kan eksempelvis veere nettstasjoner, konstruksjoner og
anlegg (bade sj@ og vann), tekniske installasjoner.
Reviderte sgknader og tegninger/endringssgknader
Med revidert sgknad/endringssgknad menes endringer det spkes Kr. 4300 Kr. 4 500
om etter at rammetillatelse eller ett-trinns tillatelse er gitt, men
for bygget eller tiltaket er tatt i bruk. Slikt gebyr beregnes likevel
ikke dersom endringen er fremmet for a imgtekomme
2.08 | naboprotest eller naboklage. Etter at tiltaket er tatt i bruk betales
fullt gebyr for sgknad om endring.
Medfgrer endringen at bruksareal eller flateinnholdet
(grunnarealet) gker, eller endringen innebaerer en oppdeling av
enheter e.l., beregnes gebyr etter §§ 202, 203 og 204, ev. som
tillegg til gebyr for andre endringer.
Dispensasjoner (pbl. § 19-2)
a) For dispensasjoner betales gebyr pr. dispensasjon. Kr. 13 050 Kr. 13 600
b) Ved dispensasjon der andre myndigheter er hgringspart Kr. 15 300 Kr. 16 000
2.09 | betales pr. dispensasjon.
c) Ved innvilget dispensasjon for fradeling, frafalles
dispensasjonsgebyret for den samme dispensasjonen i
byggesaken.
Forhandskonferanser
2.10 | a) Saker etter pbl § 20-3 Kr. 7 000 Kr. 7 300
b) Saker etter pbl § 20-4 og 20-5 Kr. 3500 Kr. 4 500
Sgknad om personlig ansvarsrett for selvbygger Kr. 4 000 Kr. 4 200
211
Gebyr pr. sgknad
Mangelfull sgknad/avvisning av sgknad
a) Der kommunen ma etterspgrre ansvarlig sgker skriftlig om Kr. 3300 Kr. 3400
212 vedlegg som manglet til ssknaden (gjelder for eksempel
situasjonsplan, ansvarsrett sgknad, tegninger som snitt, plan og
fasader tas et tilleggsgebyr pa:
b) Der sgknaden avvises ilegges et gebyr pa: Kr. 4300 Kr. 4 500
Sgknad om deling (pbl § 20-1, bokstav m)
2.13 (Det kommer gebyr i tillegg for oppmalingssaken)
a) Pr. enhet i regulert omrade Kr. 12 900 Kr. 13 500
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b) Pr. enhet, bebygd Kr. 9450 Kr. 9900
c) Pr. enhet utenfor regulert omrade, ubebygd Kr. 17 050 Kr. 17 800
d) Tilleggsparsell/grensejustering/arealoverfgring Kr. 3300 Kr. 3 400
Sgknad om deling — feltutbygging (pbl. § 20-1, bokstav m)
For saker hvor det fattes vedtak som gjelder enkelttomter i felt
2.14 | som sgkes fradelt samtidig, betales etter samlet tomteareal:
a) 0-5 daa Kr. 24 600 Kr. 25 700
b) 5-10 daa Kr. 36 650 Kr. 38 200
c¢) 10 daa og mer Kr. 56 000 Kr. 58 400
Ekstern sakkyndig bistand
2.15 . N
Kommunen kan rekvirere sakkyndig bistand etter PBL § 25-2
2. ledd for tiltakshavers regning.
Saksbehandlingsgebyret pa komplette rammesgknader og
2.16 | sgknad om tiltak med eller uten ansvarsrett innsendt som
ebyggespknad, reduseres med 500 kr.
Behandling av tiltaksplaner for forurenset grunn, jf.
2.17 | forurensningsforskriften § 2-12.
a) Behandling og godkjenning av tiltaksplaner Kr. 3400 Kr. 3 550
Utslippstillatelse for private avigpsanlegg
Forskrift om begrensning av forurensning ( jf. forurensningsloven
§52a)
2.18 Utgifter til annonsering dekkes av tiltakshaver
a) Utslippstillatelse inntil 15 pe Kr. 4 450 Kr. 4 600
b) Utslippstillatelse 16-50 pe Kr. 6 350 Kr. 6 600
c) Utslippstillatelse 51-100 pr Kr. 8 150 Kr. 8 500
d) Utslippstillatelse over 100 pr Kr. 11 400 Kr. 11 900
Utslippstillatelse, tillegg per boenhet.
a) Inntil tre boenheter Kr. 1090 pr Kr. 1150 pr
boenhet boenhet
b) Inntil 10 boenheter Kr 920 pr Kr 960 pr
2.19 boenhet boenhet
c) Inntil 20 boenheter Kr. 760 pr Kr. 790 pr
boenhet boenhet
d) Over 20 boenheter Kr. 630 pr Kr. 650 pr
boenhet boenhet
Endring eller utvidelse av eksisterende anlegg
220 a) Seknad om utslippstillatelse etter palegg om utbedring Kr. 3050 Kr. 3 200
b) Sgknad om utvidelse av eksisterende anlegg etter palegg om Kr. 3050 Kr. 3 200
utbedring
291 Behandling av ulovlig utslipp
a) Faktureres etter medgatt tid med minimumsbelgp Kr. 6 450 Kr. 6700
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b) Faktureres etter medgatt tid med maksimumsbelgp Kr. 22 500 Kr. 23 500
Arsgebyr for kontroll av eldre og nye separate avlgpsanlegg: Kr. 170 Kr. 180
2.22 . . . - .
Gjelder ikke anlegg med krav om serviceavtale/arlig rapportering
til kommunen.
3.0 Gebyrregulativ plansaker
2023 2024
Politisk avklaring av planinitiativ, pbl § 12-8 Kr. 10 950 Kr.11 400
Sak til politisk behandling for a fa en avklaring av om initiativet
3.1 kan jobbes videre med eller om det skal stoppes.
Sak til politisk behandling av uenighet pa vesentlige punkter i
oppstartsmgtet om det videre planarbeidet, pbl § 12-8, belastes
med det samme gebyret.
3.2 | Behandlingsgebyr reguleringsplaner
Oppstartsmeate Kr. 20 750 Kr. 21 600
a) | Gebyr for oppstartsmgte godskrives ved fastsettelse av gebyr for
plansaksbehandling (b + c) dersom komplett planforslag sendes
kommunen innen ett ar etter avholdt oppstartsmgte
Fast gebyr (b) + arealgebyr (c) faktureres nar komplett Kr. 53 100 Kr. 55400
b) planmateriale mottas til behandling.
Fast gebyr for @ fremme reguleringssak til politisk behandling
Det kreves ikke fast gebyr for regulering av campingplasser.
Arealgebyr:
e (0-5daa Kr. 58 450 Kr. 61 000
e 5-10daa Kr. 73 600 Kr. 76 800
e 10-20daa Kr.111200 | Kr.116 000
Fra 21 daa betales for 10 - 20 daa pluss gebyr pr. pabegynt daa: Kr.1200 pr | Kr.1 250 pr
0 daa daa
For campingplasser gjelder fglgende arealgebyr:
e (0-50daa Kr. 23600 Kr. 24 600
e 50-100daa Kr. 59100 Kr. 61 600
e 100 daa og mer Kr. 82650 Kr. 86 200
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Tillegg for bebyggelse (utnyttelsesgrad):

For detaljerte reguleringsplaner betales ogsa gebyr for
bebyggelse (utnyttelsesgrad). Bare ny bebyggelse og
omdisponering av eksisterende bebyggelse skal regnes med.

Gebyr beregnes av bruksareal (BRA) med:

For industriformal/lager beregnes gebyr av bruksareal (BRA)
med:

Kr. 10 pr
m?2

Kr.3 pr.m2

Kr. 10 pr
m?2

Kr.3 pr.m2

Unntak fra gebyrer under 3.2 ¢)

Folgende formal blir ikke gebyrbelagt:

e Idrettsanlegg

e Grav-ogurnelund

e  Grgnnstruktur

e Eksisterende samferdselsanlegg

e LNF-formal: eksisterende jord- og skogbruksomrader,

naturformal, friluftsformal, naturvern, jordvern, vern av
kulturmiljg eller kulturminne, szerlige landskapshensyn.

e Bruk og vern av sjg og vassdrag: friluftsomrade i sjg og
vassdrag, badeomrade, skipsled, havneomrade i sj@,
naturomrade i sjg og vassdrag, regattabane.

e Hensynssoner: nar arealet innenfor en hensynssone ikke
kan benyttes i prosjektet.

f)

Ved reguleringsendring hvor deler av temaene er vurdert
tidligere og gjelder fortsatt, beregnes 70 % av arealgebyr etter
reglenei 3.2 c).

For campingplasser gjelder fglgende:

Ved reguleringsendring hvor deler av temaene er vurdert
tidligere og gjelder fortsatt, beregnes 70 % av arealgebyr etter
reglenei3.2 c).

g)

Endringer av reguleringsplan

Endringer av reguleringsplan etter forenklet prosess, jf. pbl § 12-
14.

Endringer av reguleringsplan etter forenklet prosess der
vedtaksmyndigheten er delegert til kommunedirektgren, jf. pbl §
12-14.

Kr. 29 650

Kr. 30 500

Kr. 8000
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Planprogram Kr. 37 100 Kr. 38 700
h) | For planer der det er krav om planprogram (jf. pbl § 4-1 og
vedlegg | og Il i forskrift om konsekvensutredning) beregnes det
et behandlingsgebyr nar materialet er mottatt til behandling.
Konsekvensutredning Kr. 37 100 Kr. 38 700
i) Det beregnes et behandlingsgebyr palydende:
Dette kommer i tillegg til gebyret under pkt. 3.2 b) og c).
Tilbaketrekking av plan og planer som ikke vedtas lagt ut til
offentlig ettersyn
Dersom tiltakshaver trekker plansaken fgr politisk behandling,
3.3 | betales 50 % av beregnet gebyr etter 3. 2.
Dersom planutvalget/kommunestyret vedtar at
reguleringsplanen ikke skal legges ut til offentlig ettersyn betales
75 % av beregnet gebyr etter 3.2.
Andre bestemmelser
Kommunens egne reguleringsplaner, planendringer eller
3.4 planinitiativ fremmet av andre kommunale tjenesteomrader,
virksomheter og foretak, faktureres i trad med vedtatt
gebyrregulativ.
4.0 Oppmalingssaker
2023 2024
Oppretting av matrikkelenhet
Oppretting av grunneiendom og festegrunn
Ved samtidig fradeling av tilgrensende tomter, er gebyret 75 %
av gebyret f.o.m. tomt nr. 6.
a) Areal fra 0 — 500 m? Kr. 28 200 | Kr. 29 400
b) Areal fra 501 — 2000 m? Kr. 31500 | Kr. 32850
4.01 ") Tillegg pr. pabegynt 1000 m?, fra 2001 m? til 5000 m? Kr. 4600 | Kr. 4800
d) Tillegg pr. pabegynt 1000 m?, fra 5001 m? til 10 000 m? Kr. 2750 | Kr. 2870
e) Tillegg pr. pabegynt 1000 m?, fra 10 001 til 20 000 m? Kr. 1450 | Kr. 1510
f) Over 20 000 m?, etter medgatt tid
Likevel ikke mindre enn satsen for inntil 20 000 m?
g) Punktfeste der merking/ maling ikke er ngdvendig Kr. 6750 | Kr. 7050
h) Punktfeste der merking/ maling er ngdvendig Kr. 12150 | Kr. 12 670
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Oppretting av grunneiendom/arealoverfgring i LNF og
offentlig veigrunn.

Oppretting av grunneiendom eller arealoverfgring av stgrre

sammenhengende LNF-arealer, samt offentlig veigrunn mindre

enn 100 daa.

LNF-arealer skal veere tilleggsareal til nabobruk, og
eiendommen/ tilleggsarealet ma ikke ha pdstdende boliger,
vaningshus, kdrboliger eller fritidsboliger.

Gebyret for slike saker faktureres etter medgatt tid, jf.
gebyrregulativet pkt. 1.4, dog ikke mindre enn kr. 32 850,-

4.03

Ny matrikkelenhet eller arealoverfgring stgrre enn 100 daa.

Jjf. Matrikkelforskriften § 27, 7.ledd, faktureres etter medgdtt
tid jf. pkt.. 1.4

4.04

Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn

@nskes klarlegging av matrikkelenhetens grenser faktureres
saken istedenfor etter pkt. 4.01.

Kr. 6750

Kr. 7050

4.05

Oppmaling av seksjonert uteareal

a) Areal fra 0 — 250 m?

Kr. 12 800

Kr. 13 350

b) Areal fra 251 — 1000 m?

Kr. 20 200

Kr. 21 060

c) Areal fra 1001 m? — gkning pr. pabegynt daa.

Kr. 1850

Kr. 1930

d) Kontorforretning

| saker der en eller flere av partene krever
oppmdalingsforretning i marka faktureres dette etter pkt. 4.05
a,b,c.

Kr. 6750

Kr. 7050

4.06

Oppretting av anleggseiendom:

a) Volum fra 0 — 2000 m3

Kr.

28 500

Kr. 29730

b) Volum fra 2001 m3 — gkning pr. pabegynt 1000m3

Kr.

2 800

Kr. 2920

4.07

Registrering av uregistrert jordsameie:

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie
faktureres etter medgatt tid, jf.pkt. 1.4

4.08

Ny matrikkelenhet med utsatt oppmalingsforretning:

I tillegg kommer gebyr for G utfgre oppmdlingsforretning.
Jf. pkt. 4.01.

For landbrukseiendommer gjelder pkt. 4.02.

Kr.

6 750

Kr. 7050

4.09

Matrikulering av tidligere koordinatbestemt
matrikkelenhet:

Kr.

6 750

Kr. 7050
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Gjelder kontorforretning og matrikkelfgring.

Dersom en eller flere av partene krever at det avholdes
oppmdlingsforretning, fastsettes gebyret for
markarbeidet etter pkt. 1.4, i tillegg til grunngebyret i pkt.
4.09.

Avbrutt oppmalingsforretning eller matrikulering

Gebyr for utfgrt arbeid ndar saken blir trukket fgr den er
fullfgrt, eller ma avvises, eller ikke lar seqg matrikkelfgre
pd grunn av endrede hjemmelsforhold, eller av andre
grunner ikke kan fullfgres.

4.10
a) Fér beramming av forretning Kr. 1050 | Kr. 1100
b) Etter beramming av forretning Kr. 5650 | Kr. 5900
c) Etter avholdt forretning betales det 80 % av gebyret.
d) Dersom maling er pabegynt, betales 100 % av
gebyret.
Grensejustering:
(jf. Matrikkelloven §16 og matrikkelforskriften §34)
Grensejustering av grunneiendom, festegrunn eller
jordsameie:

4.11 | a) Samlet areal fra 0 — 250 m? Kr. 10050 | Kr. 10480
b) Samlet areal fra 251 — 500 m? Kr. 14900 | Kr. 15540
c) For arealer fra 501 m2, gkning pr. pabegynt 500 m? Kr. 2800 | Kr. 2920
Grensejustering av anleggseiendom:
For anleggseiendom kan volumet justeres med inntil 5 %
av anleggseiendommens volum, men den maksimale

4.12 grensen settes til 1000 m?.
a) Samlet volum fra 0 — 250 m3 Kr. 14450 | Kr. 15070
b) Samlet volum fra 251 — 1000 m?3 Kr. 20350 | Kr. 21230
c) Areal fra 1001 m?, gkning pr. pabegynt 500 m?3 Kr. 2800 | Kr. 2920
Arealoverfgring
(jf. Matrikkelloven § 15 og matrikkelforskriften § 33)
Arealoverfgring av grunneiendom, festegrunn eller
jordsameie:

4.13 | Arealoverfgring utlgser dokumentavgift. Dette gjelder
ikke arealoverfaring til veg- og jernbaneformal.
Tilleggsareal som ma utfgres som en fradeling av
selvstendig parsell, faktureres etter samme gebyr som i
pkt. 4.13.
a) Areal fra 0 — 250 m? Kr. 21000 | Kr. 21900
b) Areal fra 251 m? - 1000 m2 Kr. 24050 | Kr. 25080
c) Areal fra 1001 m2 — 5000 m? Kr 37150 | Kr. 38 750
d) Tillegg pr. pabegynt 1000 m?, fra 5001 m? til 20 000 m? Kr. 1450 | Kr. 1510
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Over 20 000 m?, etter medgatt tid
Likevel ikke mindre enn satsen for inntil 20 000 m?

4.14

Arealoverfgring av anleggseiendom:

For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en
matrikkelenhet til en annen, ikke vaere registrert pd en
tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en
matrikkelenhet dersom vilkdrene for sammenslding er til
stede. Matrikkelenheten skal utgjgre et
sammenhengende volum.

Arealoverfgring utlgser dokumentavgift. Dette gjelder
ikke arealoverfgring til veg- og jernbaneformal.

a) Volum fra 0 — 250 m3

Kr. 21 000

Kr. 21 900

b) Volum fra 251 — 500 m3

Kr. 24 050

Kr. 25080

c) Volum over 501m3, gkning pr. pabegynt 500 m3

Kr. 2800

Kr. 2920

Oppmalingsforretning

4.15

Nymerking av grensepunkt.

Grensepunkt ma tidligere veere koordinatbestemt i
oppmadlingsforretning/eller tilsvarende forretning:

a) For inntil 2 punkter

Kr. 6750

Kr. 7050

b) Over 2 punkter, pr. punkt

Kr. 2100

Kr. 2190

c) I nye boligfelt hvor 1. gangs grensemerking er
gdelagt/fijernet som en fglge av anleggsarbeid og det ikke
har gatt mer enn 2 ar siden eiendommen ble etablert.
Merking faktureres etter medgatt tid, jf. pkt. 1.4

4.16

Klarlegging av eksisterende grenselinje

For grenselinjer som ikke tidligere er koordinatbestemt
eller klarlegging av rettigheter. En grenselinje defineres
som en rett linje mellom to grensepunkt:

a) For 1 grenselinje

Kr. 11 900

Kr. 12410

b) For overskytende grenselinjer, pr. linje.

Kr. 3600

Kr. 3750

c) For ekstrapunkt pa rettlinje

Kr. 2100

Kr. 2190

d) Dersom alle grensene rundt eiendommen skal gas opp,
faktureres 75 % av gebyret etter pkt. 4.01.

e) Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter
medgatt tid. Jfr. pkt 1.4

4.17

Palegg etter PBL. § 21-4 5. ledd bokstav a

Ved krav om klarlegging av grenselinje/grenselinjer ifm.
s@knad om tiltak settes gebyret til 50% av pkt. 4.16 for
den/de aktuelle grenselinje/genselinjene. Kravet skal
veere skriftlig fra Larvik kommune.

Eller ved skriftlig pdlegg etter PBL. § 21-4 5. ledd bokstav
a om klarlegging av grenselinje fgr tiltak kan starte,
settes gebyret til 50 % av pkt. 4.16.
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Registrering av referanse til privat avtale om
eksisterende grense
4.18 a) For 1 grenselinje (2 punkt) Kr. 2850 | Kr. 2970
b) For overskytende grenselinjer, pr. linje Kr. 700 Kr. 730
Matrikkelbrev
4.19
Satser bestemt av Kartverket.
a) Matrikkelbrev inntil 10 sider - papirutskrift Kr. 175 | Kr. 175
b) Matrikkelbrev over 10 sider - papirutskrift Kr. 350 | Kr. 350
c) Matrikkelbrev — digitalt format Kr. 175 | Kr. 175
4.20 Grensemerker
Grensemerker betales pr. stk. (mva. inkludert i belgpet) Kr. 70 [ Kr. 70
5.0 Eierseksjonering
Eierseksjonering og reseksjonering
a) 1 - 8 seksjoner Kr. 11 500 Kr. 12 000
b) 9 — 48 seksjoner, tillegg pr. ny seksjon Kr. 600 Kr. 620
5.01 c) 49 — 88 seksjoner, tillegg pr. ny seksjon Kr. 300 Kr. 310
d) 89 og flere seksjoner Kr. 44 900 Kr. 46 830
1. Eiendomsmeglerpakke, generell
Avbrutt sgknad
5.02 . o
Spknad som avbrytes etter at saksbehandling er pabegynt,
settes gebyret til 50% av gebyrsatsene.
5.03 | Befaring Kr. 2500 Kr. 2600
5.04 | Sletting av eierseksjoner Kr. 4300 Kr. 4480
6.0 Utlevering av eiendomsinformasjon
Salg av eiendomsopplysninger
a) Eiendomsmeglerpakke, generell Kr. 2800 | Kr. 3050
b) Eiendomsmeglerpakke, ubebygd tomt Kr. 950 | Kr. 1080
c) Eiendomsmeglerpakke, borettslag Kr. 850 | Kr. 890
d) Takstpakke Kr. 2800 | Kr. 3050
e) Bygningsdata fra matrikkelen Kr. 360 | Kr. 370
6.01 | f) Grunnkart Kr. 110 | Kr. 120
g) Eiendomskart med koordinatliste Kr. 190 | Kr. 210
h) Godkjente bygningstegninger Kr. 380 | Kr. 400
i) Ferdigattest eller midlertidig brukstillatelse Kr. 270 | Kr. 290
j) Seksjoneringstillatelse Kr. 270 | Kr. 280
k) Planrapport med bestemmelser Kr. 200 | Kr. 220
[) Tilknytning til kommunalt vann og avigp Kr. 370 | Kr. 390
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m) Adkomst til eiendommen Kr. 50 Kr. 50
n) Kommunale avgifter og gebyrer Kr. 400 | Kr. 420
o) Skyldige kommunale eiendomsgebyr Kr. 250 | Kr. 250
p) Opplysninger om piper og ildsteder Kr. 310 | Kr. 330
q) Byggesaksvedtak, tilgang til alle vedtak pa Kr. | Kr. 290

eiendommen
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Forskriftsskjema @konomiplan

Etter Forskrift om g@konomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og
fylkeskommuner mv. skal kommunen sette opp okonomiplan og budsjett etter obligatoriske
forskriftsskjemaer.
Drift har fglgende skjema:

e §5-4 Bevilgningsoversikt drift (1.ledd)

§5-4 Bevilgningsoversikt drift viser de sentrale postene som inneholder ikke-tjenesteavhengige utgifter
og inntekter. Budsjettene til drift pa tjenesteomradene er ikke inkludert.

e §5-4 Sum bevilgninger netto (2.ledd)
§5-4 Bevilgninger netto viser summen av hva som ligger budsjettert ute i drift pa tjenesteomradene, og
utgjer i hovedsak differansen mellom §5-4 Bevilgningsoversikt drift og §5-6 @konomisk oversikt etter art
- drift. Tjenesteomradene har budsjettert en liten del som ogsa styres sentralt til §5-4; dette gjelder
avskrivninger og avsetning/bruk av fond. Det er derfor lagt inn en korrigeringslinje for & avstemme
rammen per tjenesteomradet til sum driftsutgifter.

e §5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift

$5-6 @konomisk oversikt etter art-drift inneholder alt, bade tjenesteavhengige og ikke-tjenesteavhengige
utgifter og inntekter.

Investering har fglgende skjema:
e §5-5 Bevilgningsoversikt investering

§5-5 Bevilgningsoversikt investering viser utgifter, inntekter, avsetninger og bruk av avsetninger i
gkonomiplanens investeringsdel.
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Forskriftsskjema @konomiplan

§ 5-4 Bevilgningsoversikt drift

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2022 budsjett budsjett 2024 2025 2026 2027
2023 2023

Rammetilskudd -1506 861 -1604798 -1636819 -1734274 -1751617 -1769133 -1786824
Inntekts- og formuesskatt -1652468 -1524481 -1564261 -1660429 -1677033 -1693804 -1710742
Eiendomsskatt 0 -33 000 -43 000 -43 000 0 0 0
Andre generelle driftsinntekter -12 603 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Sum generelle driftsinntekter -3171932 -3172279 -3254080 -3447703 -3438650 -3472937 -3507 566
Korrigert sum bevilgninger drift, 2874821 2974476 3078925 3103500 3056726 3042184 3116121
netto
Avskrivninger 199 772 199 772 209 444 209 444 209 444 209 444 209 444
Sum netto driftsutgifter 3074593 3174248 3288369 3312944 3266170 3251628 3325565
Brutto driftsresultat -97 339 1969 34289 -134759 -172480 -221309 -182001
Renteinntekter -27 667 -22 130 -22 130 -49 999 -47 497 -43 745 -43 307
Utbytter 1979 0 0 -2 950 -3200 -3200 -3200
Gevinster og tap pa finansielle 95011 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 98 722 172916 174 946 218 600 222733 220173 222 886
Avdrag pa lan 167 246 163 021 174 921 177 701 177 671 195 809 209 475
Netto finansutgifter 335 290 313 808 327 737 343 352 349 707 369 037 385 854
Motpost avskrivninger -199772 -199 772 -209 444 -209 444 -209 444 -209 444 -209 444
Netto driftsresultat 38 180 116 005 152 582 -851 -32 217 -61716 -5591
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 37672 108 694 109 484 49 462 33152 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 24 226 3991 8481 3991 3991 3991 3991
Bruk av bundne driftsfond -33835 -20 836 -14 000 -20 836 -20 836 -20 836 -20 836
Avsetninger til disposisjonsfond 87 896 3375 7 198 30543 20910 78 562 22 437
Bruk av disposisjonsfond -154139  -211228 -263744 -62 309 -5 000 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av -38180 -116005 -152582 851 32217 61716 5591
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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§ 5-4 Sum bevilgninger drift, netto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett budsjett 2024 2025 2026 2027
2023 2023
Sentrale poster 86 032 206 852 87 545 225070 227 212 229700 232597
Interne funksjoner 187 144 191394 201 067 188 511 178 536 176 036 176 036
Helse og mestring 1251373 1221863 1295114 1302365 1289666 1290366 1374016
Oppvekst og kvalifisering 1253893 1275637 1351875 1364980 1342442 1330162 1325032
Verdiskaping og stedsutvikling 128 377 131942 147 870 128 670 125316 123 166 121716
Eiendom og teknisk drift 155719 134 522 202 509 86 561 85 960 85 160 79 130
Sum bevilgninger drift, netto 3062538 3162210 3285981 3296157 3249133 3234590 3308527
Herav:
Avskrivinger 199 772 199 772 209 444 209 444 209 444 209 444 209 444
Netto renteutgifter og -inntekter 97 4815 6 844 65 -185 -185 -185
Overfgring til investering 1200 0 595 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 24 209 3984 8474 3984 3984 3984 3984
Bruk av bundne driftsfond -33 835 -20 836 -14 000 -20 836 -20 836 -20 836 -20 836
Avsetninger til disposisjonsfond 5 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -3731 0 -4 300 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, 2874821 2974476 3078925 3103500 3056726 3042184 3116121

netto
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8§ 5-6 @konomisk oversikt etter art - drift

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2022 budsjett budsjett 2024 2025 2026 2027
2023 2023

Rammetilskudd -1506861 -1604798 -1636819 -1734274 -1751617 -1769133 -1786824
Inntekts- og formuesskatt -1652468 -1524481 -1564261 -1660429 -1677033 -1693804 -1710742
Eiendomsskatt 0 -33000 -43 000 -43 000 0 0 0
Andre overfgringer og tilskudd fra -147 188 -125 549 -149 077 -126 614 -127 014 -127 014 -127 014
staten
Overfgringer og tilskudd fra andre -374638 -196199  -209527 -191966 -191966 -191966 -191966
Brukerbetalinger -160 902 -161 914 -160 611 -170973 -170973 -170973 -170973
Salgs- og leieinntekter -429347  -494157 -473736 -538616 -516691 -516691 -516721
Sum driftsinntekter -4271403 -4140098 -4237032 -4465872 -4435294 -4469581 -4504240
Lgnnsutgifter 2137583 2134009 2152420 2276509 2246902 2237336 2318756
Sosiale utgifter 572 631 551 848 575 855 624 178 627 470 630 958 633 855
Kjgp av varer og tjenester 981008 1007128 1061341 958 671 921962 915 798 908 448
Overfgringer og tilskudd til andre 283070 249 310 272 262 262 311 257 036 254 736 251736
Avskrivninger 199 772 199772 209 444 209 444 209 444 209 444 209 444
Sum driftsutgifter 4174064 4142067 4271321 4331114 4262814 4248272 4322239
Brutto driftsresultat -97 339 1969 34289 -134759 -172480 -221309 -182 001
Renteinntekter -27 667 -22 130 -22 130 -49 999 -47 497 -43 745 -43 307
Utbytte 1979 0 0 -2 950 -3200 -3200 -3200
Gevinst og tap pa finansielle 95011 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 98 722 172 916 174 946 218 600 222733 220173 222 886
Avdrag pa lan 167 246 163 021 174 921 177 701 177 671 195 809 209 475
Netto finansutgifter 335290 313 808 327 737 343 352 349 707 369 037 385 854
Motpost avskrivninger -199 772 -199 772 -209 444 -209 444 -209 444 -209 444 -209 444
Netto driftsresultat 38 180 116 005 152 582 -851 -32 217 -61 716 -5 591
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 37672 108 694 109 484 49 462 33152 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 24 226 3991 8481 3991 3991 3991 3991
Bruk av bundne driftsfond -33835 -20 836 -14 000 -20 836 -20 836 -20 836 -20 836
Avsetninger til disposisjonsfond 87 896 3375 7 198 30543 20910 78 562 22 437
Bruk av disposisjonsfond -154 139  -211228 -263744 -62 309 -5 000 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av -38180 -116005 -152582 851 32217 61716 5591
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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§ 5-5 Bevilgningsoversikt investering (fgrste ledd)

Belgp i 1000
Regnskap Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027

2023

Investeringer i varige driftsmidler 398732 600400 608350 712791 619161 712870
Tilskudd til andres investeringer 19504 33485 34 421 25259 4500 6 000
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 8535 59 812 8535 8535 8535 8535
Utlan av egne midler 6 310 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 433081 693697 651305 746584 632196 727 405
Kompensasjon for merverdiavgift -32350 -58941 -42928 -31322 -40512 -83308
Tilskudd fra andre -54 721 -5067 -31904 -23500 -3500 -228500
Salg av varige driftsmidler -88182 -44896 -129535 -118535 -93535 -8 535
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -6 455 0 0 0 0 0
Bruk av lan -189133 -475793 -397477 -540075 -494649 -407 062
Sum investeringsinntekter -370842 -584698 -601843 -713432 -632196 -727 405
Videreutlan 149531 150000 150000 150000 150000 150000
Bruk av Ian til videreutlan -149531 -150000 -150000 -150000 -150000 -150000
Avdrag pa |an til videreutlan 66 574 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -69342 -60000 -60000 -60000 -60000 -60000
Netto utgifter videreutlan -2768 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -37672 -109484  -49462  -33152 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 2794 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -30 246 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 11964 1246 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -6 310 -762 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -59470 -108999 -49462 -33152 0 0
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0 0 0

| 2024 er det budsjettert med investeringsutgifter pa totalt 757,7 mill kr. Av dette er 714,8 mill kr
fysiske investeringer. Finansieringen er i hovedsak dekket med bruk av Ian pa 586,4 mill kr og overfgring
fra drift (egenfinansiering) pa 49,5 mill kr. Salg av varige driftsmidler er budsjettert til 29,5 mill kr.
Videreutlan gjelder i hovedsak Startlan. Her er det budsjettert med 150 mill kr hvert ar gjennom hele
gkonomiplanperioden.

Side 311 av 311



	PROFIL OG PRIORITERINGER
	Kommunedirektørens innledning
	Utfordringer og vår plan
	Profil og prioriteringer
	Strategier for utvikling
	Strategier for styrket økonomisk bærekraft
	Strategier for styrket demokratisk arena
	Strategier for styrket samfunnsutvikling
	Strategier for styrket tjenesteutvikling

	“Bærekraft 2030”
	Prioriterte utviklingsprosjekt
	Lokalsamfunnsutvikling
	Samferdsel - Bypakke Larvik
	Nye heldøgns omsorgsplasser for økt kapasitet
	Flere under samme tak - prosjekteringsmidler
	Morgendagens hjemmetjenester
	Våre unge
	Oppvekstreformen og forebyggende plan
	Ung arena
	Byutviklingsprogram
	Larvik leverer
	Klimabudsjett
	Vann, avløp og renovasjon
	Digital samhandling
	Organisasjonsutvikling og omstilling
	Informasjonssikkerhet, samfunnssikkerhet og beredskap

	Svakheter i forslaget

	Kommunestyrets vedtak KST-275/23
	Oppbygging av strategidokumentet
	Kommuneplanens samfunnsdel
	Mål
	Visjon, verdier og filosofi
	Visjonsbeskrivelse
	Prioriteringer
	Oppfølging av kommuneplanen

	Plangrunnlag og planbehov i perioden
	Kommunens plansystem
	Planstrategi og gjeldende planer
	Økt gjennomføringskraft
	En planmodell for deltagelse og kunnskapsbaserte valg


	KOMMUNENS INNSATSOMRÅDER OG BÆREKRAFT 2030
	Innledning om Bærekraft 2030
	Langsiktige bærekraftstiltak

	Skape i Larvik - Den verdiskapende kommunen
	Beskrivelse av innsatsområdet

	Leve og bo i Larvik - Den livskraftige kommunen
	Beskrivelse av innsatsområdet

	Møte Framtida i Larvik - Den miljøbevisste og klimavennlige kommunen
	Beskrivelse av innsatsområdet

	Samarbeid i Larvik - Den samskapende kommunen
	Beskrivelse av innsatsområdet


	ØKONOMISKE HOVEDTALL
	Økonomiske hovedtall
	Kommunale begreper
	Brutto driftsresultat
	Netto driftsresultat
	Frie inntekter
	Netto lånegjeld
	Kjernegjeld
	VAR gjeld

	Budsjettpremisser
	Finansielle styringsmål
	Rammesak

	Sentrale inntekter
	Skatteinntekter
	Rammetilskudd
	Eiendomsskatt

	Sentrale utgifter
	Pensjon
	Premieavvik
	Lønnsreserveavsetning
	Fellesutgifter- og inntekter
	Forvaltning eiendomsskatt
	Effektivisering- og strukturtiltak
	Bærekraft 2030

	Finansinntekter og -utgifter
	Renteinntekter- og utbytte
	Gevinst finansielle instrumenter
	Renteutgifter, prov. og andre finansutgifter
	Tap finansielle instrumenter
	Avdrag på lån
	Rammer og handlingsregel for lånegjeld

	Avsetninger og årsoppgjørsdisposisjoner

	Økonomisk utvikling i planperioden
	Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
	Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter

	Klimabudsjett
	Innledning
	Klimamål
	Om klimabudsjettet
	Oppfølging av klimatiltak

	Klimagassutslipp i Larvik
	Sektor: Veitrafikk
	Sektor: Sjøfart
	Sektor: Annen mobil forbrenning
	Sektor: Jordbruk
	Sektor: Avfall og avløp
	Sektor: Skog og annen arealbruk (separat regnskap)
	Klimagassutslipp for Larvik kommune som bedrift

	Klimatiltak med i økonomiplanen
	Direkte utslipp
	Beskrivelse klimatiltak

	Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner
	Beskrivelse klimatiltak

	Indirekte utslipp
	Beskrivelse klimatiltak


	Ordforklaring til klimabudsjettet


	LARVIK KOMMUNES TJENESTEOMRÅDER
	Interne funksjoner
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på enhet (tabell)

	Området består av
	De viktigste veivalgene for området
	Gjeldende planer for området
	Temaplaner

	Oppdrag for tjenesteområdet
	Investeringsbudsjett for området
	Beskrivelse av investeringstiltak for området

	Felles stab og støtte
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Fellesutgifter
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer


	Folkevalgte styringsorganer
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak


	Revisjon og kontrollutvalg
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer


	Overføring til kirkelig fellesråd
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Overføring til andre etter vedtak
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak



	Helse og mestring
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på enhet (tabell)

	Området består av
	De viktigste veivalgene for området
	Gjeldende planer for området
	Oppdrag for tjenesteområdet
	Investeringsbudsjett for området
	Beskrivelse av investeringstiltak for området

	Hjemmetjenester
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak


	Sykehjem
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak


	Larvik helsehus
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer


	Funksjonshemmede
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak


	Psykisk helse og avhengighet
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak


	Arbeid og Aktivitet
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Innsparingstiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Fellesfunksjoner Helse og mestring
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Helseforvaltning
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Innsparingstiltak



	Oppvekst og kvalifisering
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på enhet (tabell)

	Området består av
	De viktigste veivalgene for området
	Gjeldende planer for området
	Oppdrag for tjenesteområdet
	Investeringsbudsjett for området
	Beskrivelse av investeringstiltak for området

	Skole
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Endring i år
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Barnehage
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak

	Kommunestyrets vedtak

	Barne- og familietjenester
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Endring i år
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	NAV
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Endring i år
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Larvik Læringssenter
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Barnevernet
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Fellesfunksjon Oppvekst og kvalifisering
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak



	Verdiskaping og stedsutvikling
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på enhet (tabell)

	Området består av
	De viktigste veivalgene for området
	Gjeldende planer for området
	Kommuneplaner
	Overordnede strategier og temaplaner som følger opp Kommuneplanens samfunnsdel
	Kommunedelplaner og områdeplaner som følger opp Kommuneplanens arealdel

	Oppdrag for tjenesteområdet
	Investeringsbudsjett for området
	Beskrivelse av investeringstiltak for området

	Arealplan
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Innbyggerkontakt og byggesak
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Geodata
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Kommunestyrets vedtak


	Kultur og idrett
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Næring og ressursforvaltning
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Kommunestyrets vedtak


	Fellesfunksjon Verdiskaping og stedsutvikling
	Området består av
	Bypakke Larvik
	Byutviklingsprogrammet

	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Kommunestyrets vedtak



	Eiendom og teknisk drift
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på enhet (tabell)

	Området består av
	De viktigste veivalgene for området
	Gjeldende planer for området
	Oppdrag for tjenesteområdet
	Investeringsbudsjett for området
	Beskrivelse av investeringstiltak for området

	Kommunalteknikk
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Endring i år
	Innsparingstiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Brann og redning
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Eiendom
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Innsparingstiltak
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak


	Fellesfunksjon Eiendom og teknisk drift
	Området består av
	Driftsbudsjett for området
	Fordeling på hovedart
	Budsjettramme drift - med endringer
	Tiltak forrige år
	Nye tiltak
	Kommunestyrets vedtak




	GEBYRLISTE
	Gebyr- og betalingssatser
	Kommunalteknikk
	Boliger over 70 m2 VAR
	Boliger under 70 m2 VAR
	Hytter VAR
	Andre bygg VAR, stipulert forbruk 500 m3
	Vanngebyr etter målt forbruk
	Avløpsgebyr etter målt forbruk
	Måleravlesning/stenge gebyr VA
	Slamgebyrer
	Avfallsgebyrer

	Brann og redning
	Feie- og tilsynsgebyr

	Overføring til Larvik kirkelige fellesråd
	Feste- og kremasjonsavgift

	Helse og mestring
	Praktisk bistand
	Trygghetsalarm
	Kursavgift
	Kursavgift gruppe/aktivitetstilbud Presteløkka 10 timer

	Catering
	Oppholdsbetaling

	Skole og SFO
	Oppholdsbetaling
	Kost-/aktivitetspenger
	Leie av skolelokaler for lokale lag/foreninger fra Larvik
	Leie av skolelokaler for lokale lag/foreninger utenfor Larvik, samt privatpersoner/kommersielle leietakere, statlige og fylkeskommunale institusjoner/etater

	Barnehage
	Oppholdsbetaling
	Kost-/aktivitetspenger

	Larvik Læringssenter
	Norskskolen/Norskopplæring

	Kultur og Idrett
	Idrettshaller/anlegg; Leie av lokaler for registrerte frivillige lag/foreninger i Larvik kommune
	Idrettshaller/anlegg; Leie av lokaler for øvrige leietakere, samt lag/forening fra andre kommuner
	Sliperiet kulturverksted - Pressverksalen arrangement
	Sliperiet kulturverksted - Pressverksalen øvelse/produksjon
	Sliperiet kulturverksted - Konferanserom/orkestersal
	Sliperiet kulturverksted - Aula/foajé
	Sliperiet kulturverksted - Øvingsrom
	Kongegata 1, Fabrikken ungdomshus; Leie av Ungdomshuset
	Kongegata 1, Fabrikken ungdomshus; Leie av øvingslokaler i Musikkhuset
	Teaterhuset Munken (leie)
	Svømmehaller
	Kulturskolen

	Gebyrforskrift for plan-, bygge- og oppmålingssaker
	1.0 GENERELL DEL
	2.0 Gebyrregulativ byggesaker
	3.0 Gebyrregulativ plansaker
	4.0 Oppmålingssaker
	5.0 Eierseksjonering
	6.0 Utlevering av eiendomsinformasjon



	Forskriftsskjema Økonomiplan
	Forskriftsskjema Økonomiplan
	§ 5-4 Bevilgningsoversikt drift
	§ 5-4 Sum bevilgninger drift, netto
	§ 5-6 Økonomisk oversikt etter art - drift
	§ 5-5 Bevilgningsoversikt investering (første ledd)





