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Torn kommune

Tern kommune er et program for & stgtte kommunen i deres
endringsarbeid i forhold til oppgavedeling og
arbeidstidsplanlegging

Programmet skal bidra til en mer baerekraftig sektor
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Prgve ut nye mater a organisere

arbeidet og arbeidstiden
ONSKEDE GEVINSTER:

Heltidskultur: mal 74 % gj. snitt
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ARBEIDSMILJ@

Heltidshjulet. Forventede gevinster ved flere hele

og store deltidsstillinger. Moland, 2015

Jakten pa FLYT, STABILITET, KONTINUITET og FAGMILI@ER

Utforske nye mater & organisere arbeidet og arbeidstiden pa som gker
andelen kontinuitetsbaerere, reduserer omfanget av deltid og bruk av

Organisering av arbeidet

Godt omdemme
og lav turnover

Tid til & gjennom-
fore oppgaver og
ivareta brukere
hver vakt

Fritt etter Moland, FAFO

flyktig arbeidskraft

Den gode

vakta
For brukere
og ansatte

Tilfredse, aktive
brukere og fornayde
parerende

Kompetente og kjente
kontinuitetsbaerere,
medarbeidere med f&
vikarer og lite
ekstraarbeid

Godt
arbeidsmiljo

Bedre tjenestekvalitet
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Grepene for a na malene og oppna
gevinstene

Mestringsorientert
ledelse
e Stgrre stillinger = flere helgetimer pa alle ansatte

o langvakter pa helg et viktig virkemiddel ﬁ(
Fimay,

e Arsturnus

:/Q\’_
® Tjenestestyrt bemanningsplanlegging: @
o  Bemanningsplaner basert pa kartlegging av [g (Qﬁ%
oppgaver/kompetansebehov gjennom
dggnet, uka og aret. Utviklingsorientert Medarbeiderdrevet
o  Utvikling av ansattbeholdningen til 8 matche Partsamarbeid utvikling

behovet i bemanningsplanen.

De gode (men vanskelige) prosessene g
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Gj. Stillingsstgrrelse
Velg Graf-type Planlagt Netto
Velg Avdeling Totalt

Velg Maned

Planlagt Innleie Fravaer
Besatt Ubesatt | Besatt  Vikar Besatt  Vikar

@kt gjennomsnittlig stillingstgrrelse! N 0 [ ]

Graf 10: Planlagt Netto gjennomsnittlig
stillingsstarrelse fordelt pA Kompetanseprofil, Totalt,
Aug
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Gj. Helgetimer
Velg Graf-type Planlagt Netto
Velg Avdeling Totalt
Velg Maned Aug

Planlagt Innlei Fravaer
Besatt Ubesatt | Besatt Vikar Besatt Vikar

@kte gjennomsnittlige helgetimer
Graf 11: Planlagt Netto gjennomshnittlig helgetimer
fordelt pA Kompetanseprofil, Totalt, Aug
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@kt andel kontinuitetsbaerere pa jobb
bade pa hverdag og helg

Kontinuitetsbeerer:

e fastansatti 80 % stilling eller hgyere

e  Kjenner rutiner, kollegaer og
brukere/pasienter godt

e  Sikrer kontinuitet i giennomfgringen
av tjenestene

e Jobber selvstendig og bidrar til fag-
og kompetanseutvikling

e Tilstedevaerende pa jobb

(Fafo 2023:28. Hgyde for fravaer)

Antall kontinuitetsbaerere har gkt

2022: 45,8%
2025: 61,2 %

Antall kontinuitetsbaerere pa helg har ogsa
gkt betydelig

2022:32,7%
2025: 50%

Stillingsprofil

Velg Graf-type Planlagt Brutto
Velg Avdeling Totalt
Velg Periode Hele Aret

Planlagt Innleie Fraveer
Besatt Ubesatt | Besatt  Vikar | Besatt  Vikar
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TORN - veien videre



TORN 1 - veien videre

Folge opp avdelingene videre. Dette
er et stort kultur- og endringsarbeid
for ledere og medarbeidere. Endring
tar tid

Skape forstdelse hos alle for
utfordringsbildet

Handtere gapet mellom behov for
helgetimer og helgetimene faste
ansatte faktisk dekker.

Fa fullt utbytte av arsturnus
Oppleering av nye ledere
Oppgavedeling og riktig rekruttering

I ‘ Who wants tochange? }

R 549V,

? Whowants to lead the change)




T@RN 2 - leeringsnettverk
oppgavedeling

Fordele oppgaver smartere mellom yrkesgrupper
Bruke kompetanse der den gir mest verdi
Utfordre «slik har vi alltid gjort det»

Skape rom for nye lgsninger og samarbeid
Innovasjon i praksis — teste ut, laere, forbedre

Tjglling sykehjem

2025-2026




Takk for oss :)



