Larvik
SEMINAR FSK og KDLG 21.6.21 kommune

MAL, PRIORITERINGER
OG RESULTATER



Velkommen!

Hensikt med samlingen;
- Felles forstaelse for utfordringer og muligheter
- Kunnskap om helhet og sammenhenger
- Bygge relasjoner




Program

16 - 16.15; Velkommen

16.15 - 17.45; “Larvik - hva na?” v/Geir Vinsand, NIVI analyse
- Drgmmekommunen, Koblingskommune, Regionkommune
- Ny kommunemodell; “Hvor kan Larvik gjgre en forskjell?”

17.45; Pause

18; Orientering Covid

18.15; Styrket lederskap i kommunal sektor

18.30; Kulturskolen

19; Middag






Vi har mindre ressurser!

KOSTRA - Netto driftsutgifter pr innbygger i angitt malgruppe

NDU 2020 pr innbygger Mer-/Mindreutgifter i Larvik kommune Malgruppe
Tjenesteomrade Larvik G11 Merutg/Mindreutgift 2020
Barnehage 148 876 163 009 -14 133 kr| -32 900 000 kr 1-5 ar
Grunnskole 107 370 108 584 -1214 kr| -6 600 000 kr 6-15 ar*
Pleie og omsorg 101 100 122 392 -21 292 kr[-187 700 000 kr 67 ar+
Sosiale tjenester 5 388 5763 -375 kr| =10 500 000 kr 20-66 ar
Barnevern 12357 10 546 1811 kr[ 16 800 000 kr 0-17 ar
Kommunehelse 3992 3 086 906 kr| 43 000 000 kr Alle
Adm, styring og fellesutgifter 2915 4 380 -1 465 kr| —-69 600 000 kr Alle
Kultur og idrett 2685 2 235 450 kr| 21 400 000 kr Alle
Plan, kulturminner, natur og nee 896 641 255 kr| 12 100 000 kr Alle
Andre omrader 2 656 2 668 =12 kr -600 000 kr Alle
Sum 388 235 423 304 -35069| -214 600 000 Alle
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VI DRIVER EFFEKTIVT!

Kongsberg
Feerder

Horten

Lerenskog
Molde
Reyken
Skien
Tromsg

Tensberg

Haugesund
Karmey
Ringerike
Sola
Eidsvoll
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Vi mangler 150 - 200
mill i drift

Det haster derfor a fa avklart strategi for hvordan
driftskostnadene kan reduseres for @ harmonisere med vare
faktiske inntekter. Og, det ma avklares hvordan vi skal finansiere
allerede vedtatte satsinger og fremtidige behov.
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Unemployment registrations: © Nordregio
April 2020 compared with April 2019

HVORDAN ER DET
REGIONALE
ARBEIDSMARKEDET

PAVIRKET AV COVID?
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LARVIK - HVA NA?
Geir Vinsand
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Styrket lederskap i kommunal sektor — gjeldende rett, roller
og rolleforstaelse mellom folkevalgte og kommunedirektar



Godt samspill, felles lederskap og rolleforstaelse

Politikkens domene

Administrasjonens domene

e
-

Forholdet politikk — administrasjon delt inn i ulike soner

Innenfor rammene a
alltid innebare en
legitimitet og fagl
Det er en betydel
elementene.

God administrati
legitimitet kan en
politisk lederskap ut
opp som «dilettantism

Politikk og administrasjon bo e
betraktes som to ulike sfaerer, men heller som to
overlappende og komplementzre sfaerer (Svara
2001; Svara 2001; Mourtizen og Svara 2002).
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Godt samspill og felles lederskap

* Kommunedirektorer og ordferere 1 norske kommuner er
samspillet mellom politikk og administrasjon

 Kvaliteten pa samspillet viser forholdsvis hey grad av
kommuner

+ Kvaliteten pa samspillet pavirkes og formes av ulike forho

* Positiv sammenheng mellom godt politisk klima og godt s
kommunedirektor og ordferer

* Positiv sammenheng mellom uformelle metearenaer og opplevd samspill

* Pavirkes ikke av individuelle trekk ved kommunedirektor (alder, kjonn osv.), og heller
ikke av storrelse pa kommune, geografi eller nylig gjennomgatte
sammenslaingsprosesser
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Godt samspill og felles lederskap

Forstatt som:

* Forstaelse for hverandres roller (gjensidig utfyllend,
* Gjensidig tillit (forutsigbarhet i avhengighetsrelasj
» Apenhet for gjensidig kritikk (utvikling av samarbeid

« Apen diskusjon om relasjonens kvalitet (utvikling av samarbeidet)



Arbeidsgiverrollen og det felles lederskap

Kommunestyret (§ § 5-3 - 5-5)

Reglement for folkevalgte organ (§ 5-13
Reglement for delegering og innstilling

Eldrerad, rad for personer
med funksjonsnedsettelse
og ungdomsrad (§ 5-12)

» Daglige/ukentlige moter (den lille arena) <&
—» Manedlige moter (den utvidede arena) <&

HVERDAGENS ARENA - FOR SAMSPILL OG LEDELSE




Handtering av utfordrende situasjoner

Utfordrende situasjoner vil oppsta — det kan ikke unngas. Det handler derfor om
hvordan slike situasjoner handteres for 8 komme 1 likevekt igjen:

- Situasjonene ma handteres sammen, ogsa nar det oppstar mellom akterer rundt dem

- uenighet ma vere akseptert, men det md tas internt og ikke 1 media

- ta ting med en gang de oppstar
- ha takheyde og var dynamisk og pragmatisk

- sikre «den gode samtale» men struktur og rolleavklaring er vi

L . ~ | '
7 UiA s Y vou



ol

Kommer til uttrykk i de uformelle prosessene, slik som:

* en profesjonell men nzer dyadisk relasjon mellom ordferer og kommunedirektor,

» evne til & overfore det profesjonelle og nare til det utvidede og store lederrommet

* 4 handtere hver sine banehalvdeler, og oversetter for hverandre

- Senter for anvendt /< S
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* Formelle og uformelle meteplasser er et viktig ledd 1 utviklingen av felles lederskap
* Det er utstrakt bruk av formelle og uformelle meotearenaer mellom kommunedirektor og ordferer
* Det er mindre utstrakt bruk av metearena for en bredere gruppe administrative og politiske ledere.

* Qvrige utviklingstiltak

* Majoriteten av kommunene gjennomferer systematiske evalueringer av de M ¢te -
innstillingsreglement, samspill og rolleforstaelse, meoterutiner samt oppl; I

* Erfaringsutveksling og lering mellom kommuner er forholdsvis begre
* Frikjop av kommunedirektor for egenutvikling og videreutvikling er § o g
system-

atisk
arbeid
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“Du vet nar en tulipan henger med huet,

og sa trgkker du den inn blant de andre for at den
skal sta oppreist.

Et sant samfunn vil jeg ha.”

Ingrid Ovedie Volden
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Takk for i dag!




