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Larvik Havn
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Visjon

Larvik Havn skal utvikles til den miljgmessig og kommersielt foretrukne havn
pa vestsiden av Oslofjorden, og derigjennom bidra positivt til styrking av
regionens naeringsliv.
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Forretningside

- Larvik Havn KF er Larvik kommunes havnefaglige organ, og skal ivareta de
administrative og forvaltningsmessige oppgaver Larvik kommune er tillagt
etter Havne- og farvannsloven.

 Drives etter forretningsmessige og beerekraftige prinsipper.

- Sgrge for en rasjonell og effektiv havnedrift, fgre tilsyn med trafikken i
Larvik kommunes havnedistrikt og forvalte havnas aktiva pa en mate som
fremmer de vedtatte malsettinger.

- Engasjere seg i havnetilknyttet virksomhet

 Utvikles til en attraktiv havn med hgy servicegrad, og skal videreutvikle sin
styrke som lett tilgjengelig havn som betjener kundene kostnadseffektivt
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ontainer/stykkgods
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Skrotsteln
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Havnesporet

Etter at Larvik Havn KF overtok forvaltningen av havnesporet, jf KST 092/16, er jernbanesporet
renovert fullstendig. Bane NORs spknad om godkjenning for drift av sporet er na til behandling
hos Statens Jernbanetilsyn.
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Ut av gjestehavner og restauranter
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Velkommen til
Larvik Kulturhus Bglgen
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BOLGEN
Larvik Kulturhus Bglgen KF

* 100% eid av Larvik kommune

« Apnet 10. oktober 2009

* Tegnet av arkitekt Niels Torp

* Konserter og forestillinger over hele huset
* Kongresser og konferanser

* Kino i tre saler pluss storsal og utekino ' Wiy,
* Galleri - &/ '
* Sanden Restaurant — drives i egen regi fra hgst 2018

#KULTURIHJERTET #MENSVIVENTER #B@LGENKULTURHUS



Andreas Gilhuus, daglig leder og booking

Anne Marte Espeseth, administrasjonssjef og kinosjef
Christian Lorentzen, arrangementssjef

LEde rg U p pe n Linn Ambjgrnsen, markedssjef

Kjetil Sneve Viker, driftssjef
Kim Samuelsen, restaurantsjef




BOLGEN

Styret 2021

Styreleder

Nestleder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Erik Larsen

Morten Stene Lysnes

Magdalena Lindtvedt

Espen Hetty Carlsen

Kjetil Vold

Dyveke Von Hanno Bast

Heidi Elaine Follet

Dagfinn Apelland (ansatt representant)



Korona virus mars 2020

Nedstengning
Avlysninger

Flytting av arrangementer
Inntektsbortfall
Stimuleringsordninger




Ambisjon

Bolgens programtilbud
og virksomhet lever opp
til ambisjonene om a:

BERIKE BEVEGE

| BEGEISTRE
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* Barnebglgen

* Foajekonserter

* Grendehuset

e Matineklubben

* Kino, bade ute og inne

* Streaming av enkelte forestillinger

* Medarranggr pa enkelte forestillinger

* Galleri og samarbeid med Larvik Kunstforening
* Egen restaurant

* Teaterforestillinger

* Konserter

. Dane BAOLGEN
* Operaforestillinger som overfgres til lerret
* Konferanser og kongresser




Hvem er vi?

27 faste medarbeidere
fordelt pa 21,7 arsverk

22 tilkallingsvikarer

4 vikarer i stillingsprosent S5
under 50%

60 frivillige




Balgetopper

Stgtte og kompensasjon
fra kulturradet

Musikkutstyrsordningen
Anders Jahres stiftelse
Sparebankstiftelsen
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gkonomi

Inntekter 2019 — totalomsetning ca. 40 mill
Inntekter 2020 — totalomsetning ca. 30 mill
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12,9 mill fra kino og kiosk i 2019
5,9 mill fra kino og kiosk i 2020

8,2 mill fra arrangement i 2019
,7 mill fra arrangement i 2020

3
1,5 mill fra konferanser i 2019
1,1 mill fra konferanser i 2020

8,2 mill fra kafedrift i 2019
7,3 mill fra kafedrift i 2020

Sponsorinntekter ca. 900 000,- fra 25 Bglgetopper
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Et Kommuhait
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Tilskudd fra Larvik kommune i1 2020:

g 3,2 millioner til drift
g 1,6 millioner til bygg
2,5 millioner til investeringer
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Planer fremover

» Utvide lavterskeltilbudene som Barnebglgen,
Grendehuset, Foajekonserter og kom-inn kino

* Redusere energiforbruket med 30% innen 2022
 Blir miljgfyrtarn i 2021
 Utvikle uteomradet

» Jobbe med felles prosjekter med andre
avdelinger i kommunen som f eks skoler,
kulturskolen, biblioteket, kulturavdelingen ol.



Takk for oppmerksomheten
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Status......

Ikke permittert — iVekst —oms. -4,7 mill.
Ikke skt kompensasjonsmidler

Globale Learning — oms. -1,0 mill.

Vdre Unge kostnad kr 0,4 mill.

Omsetning
Dekningsbidrag
EBITDA
Avskrivning

EBITA

127,6 mill.
122,6 mill.
43,9 mill.
3,6 mill.
40,3 mill.

64,8 mill. 78,4 mill.
59,6 mill. 68,9 mill.
-0,5 mill. 1,9 mill.
2,5 mill. 1,6 mill.
i i Larvik kommune
-3,0 mill. 0,3 mill.
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Prinsipper for godkjenning av tiltaksarranggrer fra NAV.....

»  Skille klart mellom «skjermet» og konkurranseutsatte virksomheter

* Ingenannen aktivitet i selskapene —iVekst AS (VTA) og iFokus AS (AFT) — Forhdndsgodkjent tiltaksarrang@r

*  Alle andre aktiviteter —inkl. anbud som NAV legger ut —i eget selskap

*  Utbytteforbud i alle selskapene —ideelle aksjeselskaper — formal; Bidra til at flest mulig far en jobb og stdr i jobb!
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Selskapsstruktur og strategi i dag og fremover.......
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Formannskapet 2015/2016;

«Vi gnsker et sterkt faglig attfgringsmilj@ med fokus pd Larvik, men som kan samarbeide nasjonalt med andre offentlig eide bedrifter for @ styrke dette miljget.»



Konkurrenter......

rify,
i . ja,
it Men gocs
- Mot K, 0gsg
Opplojgig "t Da'm,/,v orge

¢ AS3 AS (Del av et stort dansk konsern)
eJoblearn AS (Intendia Group Norge AS —som ogsa eier Bjgrknes AS m.f. og som igjen eies av Intendia
Holding AS som eies av Lgvenskild/Anton B. Nielsen AS) — har kapital og satser bade pa Nav-markedet og

oppleaering.

eSonans Karriere AS (Nav-markedet), Sonans Privatgymnas AS (opplaering) og Hero Kompetanse —
Adolfsen-brgdrene (Norlandia)/PE-selskap stgrste aksjonaer

o Ferd-systemet (Din Utvikling AS, Frisk-gruppen AS, Simployer AS, Sosialt entreprengrskap)

e Fretex og Kirkens bymisjon — politisk godt forankret — kapital

Arbeidsinkludering + Opplaaring (inkl. norsk)




Kvalitet & maling Konseptutvikling
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Karriere-
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Omlasting =
~ Behandling

@ Gjenvinngstasjoner drives

av Vesar

Gjenvinngstasjoner drives ;
av Sandefjord Sandefjord

- Omlasting og behandling,
informasjon, kommunikasjon
og oppleering

Innsamling og kundekontakt:
Vesar

Innsamling og kundekontakt:
Larvik

Innsamling og kundekontakt:
Sandefjord
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Ny strategiplan 2021 — 202
Vgsar y strategiplan 20 025
Vedtatt i generalforsamling 18.06.2020
Strategiplan "
Visjon:
2021-2025

Vesar — ngkkelen til var fornybare samfunn

Strategiske mal:

* \Vesar skal oppna 70 % materialgjenvinning innen
2025

* Vesar skal bidra til at eierkommunene nar sine
klima- og miljgmal pa veien mot
lavutslippssamfunnet

e Vesar skal bidra til verdiskaping, arbeidsplasser og
grenn konkurransekraft i regionen, spesielt
innenfor bioavfall

70 % materialgjenvinning

N 208

Bidra til verdiskapning
arbeidsplasser og grenn
konkurransekraft

Na klima- og miljgmal mot
lavutslippssamfunnet




Strategiske mal 2021 -2025

Vesar skal oppna 70 % materialgjenvinning innen 2025

- samarbeid med eierkommunene om gkt materialgjenvinning
- vurdere metoder som bidrar til redusert restavfall

- opplaering og kunnskapsformidling spesielt rettet mot barn og
unge.

Vesar skal bidra til at eierkommunene nar sine klima- og
miljgmal pa veien mot lavutslippssamfunnet

- utvikling av avfallslgsninger som reduserer klimagassutslippene
- god rapportering til kommuner og klimanettverk

- bidra med oppleering og kunnskapsformidling

Vesar skal bidra til verdiskaping, arbeidsplasser og grgnn
konkurransekraft i regionen, spesielt innen bioavfall

- utvikling av fremtidsrettede Igsninger for avfallsressursene

- Rygg Miljgpark viktig senter for den sirkulzere biogkonomien

- opplaering og kunnskapsformidling og sirkulaer gkonomi 0
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Kunnskaps- og
opplevelsessenter 10 000

skoleelever

undervisning foran
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< JOTRON ARENA

Larvik

Larvik Arena IKS

e Larvik Arena IKS eiere:
e 50 % - Larvik kommune
* 50 % - Vestfold og Telemark fylkeskommune

* Jotron Arena
* Multifunksjonsarena med plass til 4.400 tilskuere.
* Eies av Vestfold og Telemark fylkeskommune
* Primeer funksjon for hallen er kroppsgvingslokaler for Thor Heyerdahl vgs.
e Larvik Arena IKS, Skal ivareta utleie og aktivitet utenom skoletid



MILEPZLER SA LANGT

2007 - LAIKS etablert

2009 - Fgrste driftsar

2009 - Fgrste konsert — over 2000 tilskuere

2011 - Larvik Handballklubb vinner Champions league
2012-2013 - MGP — LAIKS stgrste arrangement

2013 - Nytt styre - ny strategi.

2014 - Fgrste ar med overskudd

2015 - Sponsoravtale - endrer navn til Boligmappa Arena
2017 - Arrangement nummer 250 gjennomfgres

2018 - Store investeringer i LED og scene

2020 - Ny sponsoravtale - endrer navn til Jotron Arena

2021 — Ny strategiplan

< JOTRON ARENA

Larvik
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~JOTRON ARENA
Larvik
Historikk skonomi og arrangementer

Omsettning Resutat Overfgring Var Hest Sum
2011 kr ~ -2496000 |kr 2194 000 2009/10/11 49 30 79
2012 kr 5257 000 |kr -2.319 000 | kr 2 496 000 2012 20 11 31
2013 kr 5692 000 |kr -142 000 | kr 2 743 000 2013 25 12 37
2014 kr 2167 000 |kr 5000 |kr - 2014 21 17 38
2015 kr 2529000 |kr 519 000 | kr - 2015 20 12 32
2016 kr 2 897 000 |kr 618 000 | kr - 2016 23 11 34
2017 kr 2794 000 |kr 708 000 | kr - 2017 23 9 32
2018 kr 2 815000 |kr 448 000 | kr - 2018 21 10 31
2019 kr 3478 000 |kr 715 000 2019 15
Sum kr 7 433 000 Sum 217 112 314

(31.12.19 - ca 1,5 mill i disposisjonsfond.)
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< JOTRON ARENA

Larvik

SELSKAPETS FORMAL

FRA SELSKAPSAVTALEN

Selskapet har som formal a foresta/ivareta utleie av Jotron Arena

» Skape aktivitet og opplevelser som gir merverdi for region, lokalmiljg og neeringsliv.
* @konomisk overskudd er et middel for & skape aktivitet og opplevelser.
* Driften av selskapet skal vaere selvfinansierende

Jotron Arena er en mulitarena som skal kunne holde et bredt spekter av arrangementer
innen:

* |drett og folkehelse: toppidrett, arrangement og mesterskap, trening for lokal- og
aldersbestemt idrett
e Kultur: Konserter, utstillinger og forestillinger

* Neringsliv: Konferanser, mgter, utleie av lokaler og messer



NY STRATEGI

- EN NATURLIG UTVIKLING

O

2009-2012

®* Oppstart

®*  Hgy risiko

®* Hgste
kunnskap og
erfaring

®* Bygge kjennskap
i markedet

& 51

2013-2014

@konomisk
balanse

Fra hay til lav
risiko

Avtaler og
rutiner

Bygge
organisasjon

2015-2020

®* Sponsoravtale

®* Fortsatt lav
risiko

®* Betale gjeld

®* Fa gkonomiske
muskler

®* Investere for
framtiden

a

2021- 2028
* @kt regionalt
fokus

®* Kontrollert
gkning i aktivitet
og kostnader
knyttet til
markedsf@ring

= JOTRON ARENA

Larvik



STRATEGI 2021 - 2028

- KONTROLLERT @KNING | AKTIVITET

Foretrukken arena

@kt markedsfgring
e Aktive kanalvalg

Fortsatt levere topp kvalitet
pa service og tilrettelegging
av arrangementer

Samarbeid

e Deltairelevante
nettverk

» Aktivt oppseke og dialog
med nye aktgrer, kunder
og samarbeidspartnere.

* Opprettholde
eksisterende kunder

Okonomi

Kontrollert, men gkt
pengebruk

Disposisjonsfond
benyttes til gkt
aktivitet tidlig i
perioden

< JOTRON ARENA

Larvik



< JOTRON ARENA

Larvik

MAL

* Jotron Arena skal vaere den foretrukne arena for store idrett-, kultur og
naeringsarrangementer i var region (opp til 4400 tilskuere)

» Aktiviteten skal gkes til minimum 40 arrangementer i aret fra 2022
* Veere i posisjon til 3 tiltrekke oss stgrre nasjonale og internasjonale arrangementer

* |vareta og utvikle samarbeid med eksisterende og nye kunder

* Selskapet skal ha sunn gkonomisk drift



SITUASJON

STASTED H@STEN 2020

Muligheter

* God gkonomi i selskapet

 Samarbeid med LHK

* Solid kundebase i lokal idrett

 Moderne og fleksibel arena

e Dyktige og erfarne ansatte

* Positiv beliggenhet

* LHK deltar ikke i Europa cup —
frigir kapasitet.

< JOTRON ARENA

Larvik

Utfordringer

* Lav bemanning

e Passiv tilneerming til markedet -> mindre aktivitet

* Koronasituasjon kan strekke ut i tid

* Mange konkurrenter i regionen

* Begrenset med overnattingskapasitet i Larvik

* LHK deltar ikke i Europa cup — mister profilering og
aktivitet






Elerpresentasjon

Larvik kommune
03.02.2021



Vestfoldmuseene IKS

Konsolidert museum som utvikler
og drifter

— Larvik museum
Hvalfangstmuseet
Slottsfjellsmuseet
Haugar kunstmuseum
Munchs hus
Aluminiummuseet
Jernverket Eidsfoss
Berger museum
Midgard vikingsenter
Thor Heyerdahl-stiftelsen
Vestfoldarkivet
Samlingsforvaltningen

Ngkkeltall

Omsetning 100 mill.
- 40/30/20/10

85 ansatte

165 000 besgkende

180 000 digitale brukere
134 foredrag

123 arrangementer

41 utstillinger

27 antikvariske bygg

3 bater

45 000 gjenstander i magasin
6000 hm arkiver

Millioner av foto/film/lyd...

VESTFOLD
MUSEENE



Elere

» Vestfold og Telemark fylkeskommune, 36%
= Sandefjord kommune, 16%
Tensberg kommune, 16%
= Larvik kommune, 16%
= Horten kommune, 8,5%
= Holmestrand kommune, 4,5%
m Faerder kommune, 1,5%

= Drammen kommune, 1,5%

11,5 %

ﬁ‘

9 %

1,5 %




Selskapets
formal og strategi

Visjon:
Alltid aktuelle

Vestfoldmuseene IKS sitt formal er a drifte og
videreutvikle kunst- og kulturarvvirksomheter i regionen
ved a:

»  Forvalte arkiv, kunst- og kulturhistoriske samlinger,
samt immateriell kulturarv. Selskapet driver aktiv
samlingsutvikling.

*  Dokumentere, forske i, og formidle kunst- og kulturarv
lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

+  Veere en tydelig samfunnsakter.

«  Utfare eksterne oppdrag innenfor arkiv og
kulturhistorie.

Arkivenes samfunnsoppdrag er a samle inn, forvalte,
tilgjengeliggjere og formidle samfunnets arkiver.
Innsamlingen har helthetlig samfunnsdokumentasjon som
mal.

Museenes samfunnsoppdrag er a forvalte, utvikle og
formidle kunnskap om menneskers samhandling med sine
omgivelser. Museene skal gi kunnskapsbaserte
opplevelser og veere tilgjengelige for alle. Vi skal veere
relevante og aktuelle og fremme kritisk refleksjon og
skapende innsikt.



Malbildet 2024

Vi utvikler samlingene,
bevarer og gjgr dem
digitalt tilgjengelige

Vi forsker og utvikler ny
kunnskap i egen regi og
I samarbeid med andre

Vi er en attraktiv
arbeidsplass som
arbeider effektivt med
maloppnaelse

Vi formidler kunnskap,
skaper opplevelser og
mgater publikum pa ulike
arenaer

Vi bidrar til et bedre
samfunn gjennom
baerekraft, mangfold og
dialog



Utfordringer og viktige saker

« Korona-situasjonen
* Ny organisasjonsstruktur
« Larvik museums bidrag til Larviks jubileum

« Utvikling av Herregarden og Tollerodden-
omradet

* Ny lokalisering av Larvik museum
* Thor Heyerdahl-instituttet

« Gumsergd gard

« Maritim kultur

* Kaupang



Gea Morvegica Geopark

GEA NORVEGICA
UNESCO GLOBAL
GEOPARK

Daglig leder
Kristin Rangnes

THig

(@

United Nations . Gea Norvegica
Educational, Scientificand « UNESCO
Cultural Organization . Global Geopark




\Vad

Gea Norvegica Geopark Forste omrdde i Norden som ble Global Geopark, i 2006
En av. Norges tre UNESCO globale geoparker

Krav el UNESCO/nettverket: =3

- geografls%m?enset oanade -+ gt
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Gea Norvegica Geopark

UNESCO Global Geoparks:
nyeste av UNESCOs tre omradeutmerkelser:
 Verdensarv — atte norske

 Biosfaeereomrader — ett i Norge

« UNESCO Global Geoparks — tre norske

—Gea Norvegica .

—~Magma ==

— Trollfjell Ly

g

United Nations . Gea Norvegica
Educational, Scientificand « UNESCO
Cultural Organization . Global Geopark



Den 1500 millioner ar lange historien:

3000 km? stort omrdde, sju
kommuner i Vestfold-Telemark
fylkeskommune

165 000 innbyggere + viktige
hyttekommuner.

Fra kyst til fjellomrader — ikke
de hgyeste (813,5 moh i
Skien).

Byer og rike jordbruksomrader.

Store friluftsomrader — sommer
og vinter.

Variert vegetasjon.
/Omrader med mye industri.

! Industrien har og har hatt
sterk sammenheng med lokal

geologi og geografi. '
m (S

United Nations - Gea Norvegica
Educational, Scientificand + UNESCO
Cultural Organization . Giobal Geop
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i Organisasjon

* Representantskapet — valgte medlemmer fra
elerne (en fra hver kommune, fire fra
fylkeskommunen)

« Styret: innehar nyttig kompetanse.

« Styrets sammensetning etter valg 1 april 2020:

Leder: Sigvald Oppebgen Hansen
Nestleder: Tove Lisbeth Vasvik
Styremedlem: Kjersti Vralstad
Styremedlem: Kari-Lise Rarvik
Styremedlem: Erling Kvadsheim
Varamedlem: Signy Gjeerum
Varamedlem: Jan Tanggaard
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Gea Norvegica Geopark

Visjonen:

Formidle geologiske prosessers betydning for samfunnet
Gi kunnskap om beerekraftig bruk av var naturarv
Tilrettelegge regionens geologiske attraksjoner

Synliggjore regionens geologiske, historiske, kulturelle og
ogkologiske kvaliteter

Bruke kultur- og naturarven til 3 styrke identitet, stolthet
og lokalt naeringsliv
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Gea Norvegica Geopark ... en av fa geoparker i verden som har unik geologisk
turrv!
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Visuell og lett synlig geologi — verdensbergmt!

Selv om folk er kjent — geoparken gir ny kunnskap
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Gea Morvegica Geopark

Guidede turer for alle — ulike nivaer, alle aldre, ulike tema

Aktiviteter — alene eller ssammen med andre, inne og ute, hos partnere
Mye undervisning — gratis for alle kommunale skoler i geoparken, aller
fylkets videregaende skoler

Tilrettelegger attraksjoner med informasjon (skilting, brosjyremateriell)
Markedsfgrer omradet vart (deltar pa reiselivsmesser sammen med andre
geoparker, medlemmer i visit-selskapene, promoterer lokalmat og sma
lokale produsenter/bedrifter)

Ulike prosjekter med barn/unge: Ren kyst i Gea Norvegica Geopark,
Forsker for en dag.......)

Folg oss pa Facebook og Instagram!




Presentasjon av Vestfold og Telemark revisjon IKS
Formannskapet | Larvik
3. februar 2021

Kjell Ekman
Daglig leder / statsautorisert revisor



Kort om selskapet

 Vestfold og Telemark revisjon IKS:

 nystiftet interkommunalt selskap etablert av alle de 23 kommunene samt
fylkeskommunen i Vestfold og Telemark fylke

 etablert ved en virksomhetsoverdragelse fra tidligere Vestfold kommunerevisjon
og Telemark kommunerevisjon IKS med virkning fra 1. januar 2020

- etablert uten kapitalinnskudd, men ved overfaring av innestaende egenkapital i
de tidligere revisjonsselskapene

« selskapet har 34 ansatte fordelt pa tre lokasjoner; Skien (17 ansatte), Horten (11
ansatte) og Bg (6 ansatte)

« omsetning i 2020 var kr 34,3 mill. fordelt med 90% pa eierne og 10% eksterne
« 2 ansatte er bosatt i Larvik og vi disponerer egne kontorer i Romberggata

« Larviks eierandel i selskapet utgjer 7,16 % som ogsa utgjar stemmeandelen i
representantskapet

Pa vakt for fellesskapets verdier QT)
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Selskapets formal og strategi

* Selskapsavtalens formalsparagraf:

 Vestfold og Telemark revis|jon IKS skal utfgre lovpalagte revisjonsoppgaver for
deltakerne, Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utfgre andre revisjonsoppdrag
og radgivning for deltakerne. Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utfagre

revisjonsoppdrag og radgivning for andre selskaper.

 Lovpalagte revisjonsoppgaver fremgar av kommunelovens § 24-2:
« Revisor skal utfagre regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, eierskaps-kontroll og
annen kontroll som er bestemt i lov eller i medhold av lov.
« Nytt element i regnskapsrevisjonen er et arlig prosjekt pa forenklet
etterlevelseskontroll

» Revisjonen utfgrer videre et stort antall attestasjonso_ppdr_a?( som er en direkte
forutsetning for at kommunen skal fa utbetalt betydelige tilskudd og refusjoner:

« Bl.a. merverdiavgiftskompensasjon, tilskudd ressurskrevende brukere, tilskudd psykisk
utviklingshemmede, gremerkede tilskudd fra H-dir og BUF-dir, koronatilskudd

« Selskapet har igangsatt en prosess for a videreutvikle selskapets
strategl. Prosessen gjennomfares varen 2021.

Pa vakt for fellesskapets verdier QT
74



Utfordringer og viktige saker

* Ny kommunelov med tilhgrende forskrifter stiller en del nye krav til
kommunens regnskapsavleggelse og rapporteringskrav

Nye oppstillingsplaner

Nye regnskapsavslutningsregler

Krav til kommunedirektgrens dokumentasjon og rapportering av internkontroll

Krav til dokumenterte budsjettpremisser og rapportering pa disse

Konsolidert regnskap (hovedsakelig KF; Larvik Havn og Bglgen kulturhus)

* Vi bistar som diskusjonspartner i forbindelse med disse nye kravene som vi
ogsa til dels skal kontrollere og rapportere saerskilt pa.

* Korona
« Har hovedsakelig jobbet fra hjemmekontor siden 12. mars 2020
« Fremdrift og leveranser ikke pavirket negativt i nevneverdig grad

- Pkende grad av koronaslitasje pa arbeidsmiljget - behovet for a mate kolleger pa
kontoret er stigende.

Pa vakt for fellesskapets verdier QT)

75
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* Formal

* Eierskap

* Pkonomi
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Formal (§ 2)

1. Drive krematorium pa vegne av deltakerkommunene.
2. Selge tjenester til kommuner utenfor eierkommunene.

3. Selskapet leverer tjenester knyttet til, og i samsvar
med, gravferdslovens bestemmelser om kremasjon og
urnegravferd

&Z vestron
KREMATORIUM



Hvilke tjenester leveres?

Drift og forvaltning Publikum
1. Kremasjon 1. Seremonier, ogsa kistegravferd
2. Kremasjonsregister 2. Urneseremoni
3. Askespredning 3. Utlevering av urner
4. Urnelogistikk 4. Kremasjon med observasjon
5. Bygg og teknikk 5. Veiledning, undervisning

6. Minnesamveaer

&Z vestron
KREMATORIUM
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Interkommunalt selskap IKS

* Larvik

e Sandefjord
* Tonsberg

* Horten

25 %
25 %
25 %
25 %

Holmestrand;
Ferder; 13% Horten; 12% 4%

Larvik; 22%
Tonsberg;
23%

Sandefjord;

26% o
& vestrowp
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Formannskap
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Hvor mange velger kremasjon?
* 50%i 2011
* 58 %2020

T -

50% -

Snitt eiere

Hele landet: fra 35 % til 44 %

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antall kremerte i % av antall dgde



@konomi

1. Pris pr kremasjon 2021: kr. 7 300,-

* Driftskostnader + margin: 75 %
* Finanskostnader: 25 %

. 250 kremasjon fra Larvik i 2021

nntekt fra Larvik kommune: 1,8 mill.
Kremasjonsavgift Larvik: 3 355,- (46 % av 7 300,-)
Kommunens netto kostnad: 1,0 mill.

(R W
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Pengestrgm urnegravferd

NAV

Etterlatte
| I )

6000 Transportrefusjon
2000 Behovsprgvd stptte

Kommunen

33 500,-
(25 500,-)
10000 Kiste Steinhugger
4000 Papirarbeid Gravferdsbyra
6000 Transport 4000

8000 Seremoni, annonse etc
5500 Administrasjon

Invest.

m Krematorium

Dgd Seremoni (?) Kremasjon Grav
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Pengestrgm kistegravferd

Etterlatte

) 2000 Behovsprgvd stptt

30 500,-

10000 Kiste

4000 Papirarbeid Gravferdsbyra
6000 Transport

8000 Seremoni, annonse etc

5500 Administrasjon

_m

Dgd Seremoni (?)

12 000
Invest.

NAV
iy

23 000,-
Drift

Steinhugger

Grav

&Z vestron
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Investering

= Utbygging B Miljpvennlig kremasjonsteknikk

12 000
10 000
8000
6 000
4 000

2000

|
Budsjett 21 Budsjett 22 Budsjett 23 Budsjett 24
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MILI@: Gass/olje kontra El-kraft

180

160

140

120

100

80

60

40

20

Tonn CO2 ekv ved 1100 kremasjoner

Transport

Transport

Olje/gass ovn El-ovn
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