
Presentasjon av virksomhetene
Virksomhet Tidspunkt
Larvik Havn KF v/havnedirektør Jan Fredrik Jonas Kl.14.45

Larvik kulturhus Bølgen KF v/styreleder Erik Larsen og daglig leder Andreas Gilhuus Kl. 14.55

iFokus Holding AS, v/daglig leder Hans-Jørgen Johnsen Kl. 15.05

VESAR AS v/kommunikasjonssjef Kaia Ross Lind Kl. 15.20

Greve Biogass AS v/styreleder Thor Oscar Bolstad Kl. 15.30

Larvik Arena IKS v/daglig leder Kjell Robert Kaspersen Kl. 15.40

Vestfoldmuseene IKS v/direktør Lene Walle Kl. 15.50

Gea Norvegica Geopark IKS v/daglig leder Kristin Rangnes Kl. 16.00

Vestfold og Telemark revisjon IKS v/daglig leder Kjell Ekman Kl. 16.10

Vestfold Krematorium IKS v/daglig leder Ola Kr. Asp Kl. 16.20



Larvik Havn



Visjon

Larvik Havn skal utvikles til den miljømessig og kommersielt foretrukne havn 

på vestsiden av Oslofjorden, og derigjennom bidra positivt til styrking av 

regionens næringsliv.
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Forretningside

• Larvik Havn KF er Larvik kommunes havnefaglige organ, og skal ivareta de 

administrative og forvaltningsmessige oppgaver Larvik kommune er tillagt 

etter Havne- og farvannsloven.

• Drives etter forretningsmessige og bærekraftige prinsipper.

• Sørge for en rasjonell og effektiv havnedrift, føre tilsyn med trafikken i 

Larvik kommunes havnedistrikt og forvalte havnas aktiva på en måte som 

fremmer de vedtatte målsettinger.

• Engasjere seg i havnetilknyttet virksomhet

• Utvikles til en attraktiv havn med høy servicegrad, og skal videreutvikle sin 

styrke som lett tilgjengelig havn som betjener kundene kostnadseffektivt
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Ferge/roro
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Larvikitt

Steinbrudd
Foto:: Lundhs

FN-bygningenFarris Bad

Foto: Lundhs



Container/stykkgods

2/3/2021 7



Skrotstein
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Etter at Larvik Havn KF overtok forvaltningen av havnesporet, jf KST 092/16, er jernbanesporet 
renovert fullstendig. Bane NORs søknad om godkjenning for drift av sporet er nå til behandling 
hos Statens Jernbanetilsyn. 
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Havnesporet



Ut av gjestehavner og restauranter
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Velkommen til
Larvik Kulturhus Bølgen



Larvik Kulturhus Bølgen KF

• 100% eid av Larvik kommune

• Åpnet 10. oktober 2009

• Tegnet av arkitekt Niels Torp

• Konserter og forestillinger over hele huset

• Kongresser og konferanser

• Kino i tre saler pluss storsal og utekino

• Galleri

• Sanden Restaurant – drives i egen regi fra høst 2018



Ledergruppen

Andreas Gilhuus, daglig leder og booking
Anne Marte Espeseth, administrasjonssjef og kinosjef
Christian Lorentzen, arrangementssjef
Linn Ambjørnsen, markedssjef
Kjetil Sneve Viker, driftssjef
Kim Samuelsen, restaurantsjef



Styret 2021 

Styreleder Erik Larsen
Nestleder Morten Stene Lysnes
Styremedlem Magdalena Lindtvedt
Styremedlem Espen Hetty Carlsen
Styremedlem Kjetil Vold
Styremedlem Dyveke Von Hanno Bast
Styremedlem Heidi Elaine Follet
Styremedlem Dagfinn Apelland (ansatt representant)



Korona virus mars 2020

Nedstengning

Avlysninger

Flytting av arrangementer

Inntektsbortfall

Stimuleringsordninger



Ambisjon

Bølgens programtilbud 
og virksomhet lever opp 

til ambisjonene om å:

BERIKE   BEVEGE 
BEGEISTRE 



HVA GJØR VI? 

• Barnebølgen
• Foajekonserter
• Grendehuset
• Matinèklubben
• Kino, både ute og inne
• Streaming av enkelte forestillinger
• Medarrangør på enkelte forestillinger
• Galleri og samarbeid med Larvik Kunstforening
• Egen restaurant
• Teaterforestillinger
• Konserter
• Dans
• Operaforestillinger som overføres til lerret
• Konferanser og kongresser



Hvem er vi?

27 faste medarbeidere 

fordelt på 21,7 årsverk

22 tilkallingsvikarer

4 vikarer i stillingsprosent 

under 50%

60 frivillige



Tilskudd/samarbeid

Bølgetopper

Støtte og kompensasjon 

fra kulturrådet

Musikkutstyrsordningen

Anders Jahres stiftelse

Sparebankstiftelsen



Økonomi

Inntekter 2019 – totalomsetning ca. 40 mill
Inntekter 2020 – totalomsetning ca. 30 mill

12,9 mill fra kino og kiosk i 2019
5,9  mill fra kino og kiosk i 2020

8,2 mill fra arrangement i 2019
3,7 mill fra arrangement i 2020

1,5 mill fra konferanser i 2019
1,1 mill fra konferanser i 2020

8,2 mill fra kafedrift i 2019
7,3 mill fra kafedrift i 2020

Sponsorinntekter ca. 900 000,- fra 25 Bølgetopper
019 – totalomsetning ca. 40 mill

Inntekter 2020 – totalomsetning ca. 36 mill

8,0 millioner fra kino og kiosk i 2019

2,6 millioner fra kino og kiosk i 2020

4 millioner fra arrangement i 2019

3 millioner fra arrangement i 2020

1,5 millioner fra konferanser i 2019
0,0 millioner fra konferanser i 2020

8 millioner fra kafedrift i 2019



Et kommunalt 

foretak

Tilskudd fra Larvik kommune i 2020:

• 3,2 millioner til drift

• 1,6 millioner til bygg

• 2,5 millioner til investeringer



Nøkkeltall 2019 vs 2020

Kino 83 000/38 000 besøkende 

Arrangement 60 000/23 000 besøkende

Konferanse 15 000/6 500 besøkende

Galleri  4 400/2 600 besøkende

Ca. 220/140 kulturarrangementer



Planer fremover

• Utvide lavterskeltilbudene som Barnebølgen, 
Grendehuset, Foajekonserter og kom-inn kino

• Redusere energiforbruket med 30% innen 2022

• Blir miljøfyrtårn i 2021

• Utvikle uteområdet

• Jobbe med felles prosjekter med andre
avdelinger i kommunen som f eks skoler, 
kulturskolen, biblioteket, kulturavdelingen ol.



Takk for oppmerksomheten
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Status…… 

iFokus-konsern 2019 2020 2021

Omsetning 127,6 mill. 64,8 mill. 78,4 mill.

Dekningsbidrag 122,6 mill. 59,6 mill. 68,9 mill.

EBITDA 43,9 mill. -0,5 mill. 1,9 mill.

Avskrivning 3,6 mill. 2,5 mill. 1,6 mill.

EBITA 40,3 mill. -3,0 mill. 0,3 mill.

Ikke permittert – iVekst – oms. -4,7 mill.
Ikke søkt kompensasjonsmidler
Globale Learning – oms. -1,0 mill.
Våre Unge kostnad kr 0,4 mill.



Prinsipper for godkjenning av tiltaksarrangører fra NAV…..

• Skille klart mellom «skjermet» og konkurranseutsatte virksomheter 
• Ingen annen aktivitet i selskapene – iVekst AS (VTA) og iFokus AS (AFT) – Forhåndsgodkjent tiltaksarrangør
• Alle andre aktiviteter – inkl. anbud som NAV legger ut – i eget selskap
• Utbytteforbud i alle selskapene – ideelle aksjeselskaper – formål; Bidra til at flest mulig får en jobb og står i jobb!



Selskapsstruktur og strategi i dag og fremover…….

Formannskapet 2015/2016;
«Vi ønsker et sterkt faglig attføringsmiljø med fokus på Larvik, men som kan samarbeide nasjonalt med andre offentlig eide bedrifter for å styrke dette miljøet.»



Konkurrenter…… 

•AS3 AS (Del av et stort dansk konsern)

•Joblearn AS (Intendia Group Norge AS – som også eier Bjørknes AS m.f. og som igjen eies av Intendia
Holding AS som eies av Løvenskild/Anton B. Nielsen AS) – har kapital og satser både på Nav-markedet og 
opplæring.

•Sonans Karriere AS (Nav-markedet), Sonans Privatgymnas AS (opplæring) og Hero Kompetanse –
Adolfsen-brødrene (Norlandia)/PE-selskap største aksjonær

•Ferd-systemet (Din Utvikling AS, Frisk-gruppen AS, Simployer AS, Sosialt entreprenørskap)

•Fretex og Kirkens bymisjon – politisk godt forankret – kapital

Arbeidsinkludering + Opplæring (inkl. norsk)



Partnerskapet…….



Vestfold Avfall og Ressurs AS

03.02.2021



Vesar: 
• Stiftet i 1997

• Formål: God og hensiktsmessig 
avfallsbehandling

• Ansvar for håndtering av 
husholdningsavfall på vegne av 
eierkommunene

• Fra 12 til 6 eierkommuner: 
Larvik, Sandefjord, Tønsberg, Færder, 
Horten og Holmestrand

• Norges første rene bestillerselskap

• Eierkommuner med innflytelse og 
medbestemmelse

• Tidlig ute med kildesortering



FORMÅL: 

Vesar skal være en effektiv og fremtidsrettet miljøbedrift 
med et godt omdømme som leverer gode løsninger 

innenfor avfallshåndtering og gjenvinning på vegne av 
kommunene i Vestfold. 



Vesars eierkommuner kjøper tjenester i ulik grad.

Henteordning: avfallet som sorteres i beholder hjemme

Bringeordning: avfallet som bringes til bemannede 
gjenvinningsstasjoner og ubemannede miljøstasjoner

Ansvar for drift av 6 gjenvinningsstasjoner
Og 25 små, ubemannede mijøstasjoner



For Larvik kommune håndteres: 
- omlasting og behandling
- drift av Grinda gjenvinningsstasjon
- Miljøstasjoner
- Informasjon, kommunikasjon og opplæring

Aksjefordeling: 

Horten 122 aksjer
Holmestrand 100 aksjer
Tønsberg 216 aksjer
Larvik 218 aksjer
Sandefjord 271 aksjer
Færder 121 aksjer



Ny strategiplan 2021 – 2025

Vedtatt i generalforsamling 18.06.2020

Visjon: 
Vesar – nøkkelen til vår fornybare samfunn

Strategiske mål: 

• Vesar skal oppnå 70 % materialgjenvinning innen 
2025

• Vesar skal bidra til at eierkommunene når sine 
klima- og miljømål på veien mot 

lavutslippssamfunnet

• Vesar skal bidra til verdiskaping, arbeidsplasser og 
grønn konkurransekraft i regionen, spesielt 

innenfor bioavfall



Strategiske mål 2021 -2025

Vesar skal oppnå 70 % materialgjenvinning innen 2025
- samarbeid med eierkommunene om økt materialgjenvinning
- vurdere metoder som bidrar til redusert restavfall
- opplæring og kunnskapsformidling spesielt rettet mot barn og 
unge. 

Vesar skal bidra til at eierkommunene når sine klima- og 
miljømål på veien mot lavutslippssamfunnet
- utvikling av avfallsløsninger som reduserer klimagassutslippene
- god rapportering til kommuner og klimanettverk
- bidra med opplæring og kunnskapsformidling

Vesar skal bidra til verdiskaping, arbeidsplasser og grønn 
konkurransekraft i regionen, spesielt innen bioavfall
- utvikling av fremtidsrettede løsninger for avfallsressursene
- Rygg Miljøpark viktig senter for den sirkulære bioøkonomien
- opplæring og kunnskapsformidling og sirkulær økonomi
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Larvik Arena IKS
Formannskapet 3 februar 2021



• Larvik Arena IKS eiere: 
• 50 % - Larvik kommune
• 50 % - Vestfold og Telemark fylkeskommune

• Jotron Arena 
• Multifunksjonsarena med plass til 4.400 tilskuere.
• Eies av Vestfold og Telemark fylkeskommune
• Primær funksjon for hallen er kroppsøvingslokaler for Thor Heyerdahl vgs.
• Larvik Arena IKS, Skal ivareta utleie og aktivitet utenom skoletid

Larvik Arena IKS



MILEPÆLER SÅ LANGT
2007 - LAIKS etablert

2009 - Første driftsår

2009 - Første konsert – over 2000 tilskuere

2011 - Larvik Håndballklubb vinner Champions league

2012-2013 - MGP – LAIKS største arrangement 

2013 - Nytt styre - ny strategi. 

2014 - Første år med overskudd 

2015 - Sponsoravtale - endrer navn til Boligmappa Arena

2017 - Arrangement nummer 250 gjennomføres 

2018 - Store investeringer i LED og scene

2020 - Ny sponsoravtale - endrer navn til Jotron Arena

2021 – Ny strategiplan



Historikk økonomi og arrangementer 

(31.12.19 - ca 1,5 mill i disposisjonsfond.)  

Omsettning Resutat Overføring 

2011 kr        -2 496 000 kr        2 194 000 

2012 kr        5 257 000 kr        -2 319 000 kr        2 496 000 

2013 kr        5 692 000 kr           -142 000 kr        2 743 000 

2014 kr        2 167 000 kr                 5 000 kr                       -

2015 kr        2 529 000 kr             519 000 kr                       -

2016 kr        2 897 000 kr             618 000 kr                       -

2017 kr        2 794 000 kr             708 000 kr                       -

2018 kr        2 815 000 kr             448 000 kr                       -

2019 kr       3 478 000 kr             715 000 

Sum kr        7 433 000 

Vår Høst Sum 

2009/10/11 49 30 79

2012 20 11 31

2013 25 12 37

2014 21 17 38

2015 20 12 32

2016 23 11 34

2017 23 9 32

2018 21 10 31

2019 15

Sum 217 112 314





SELSKAPETS FORMÅL
FRA SELSKAPSAVTALEN

Selskapet har som formål å forestå/ivareta utleie av Jotron Arena

• Skape aktivitet og opplevelser som gir merverdi for region, lokalmiljø og næringsliv.

• Økonomisk overskudd er et middel for å skape aktivitet og opplevelser.  

• Driften av selskapet skal være selvfinansierende

Jotron Arena er en mulitarena som skal kunne holde et bredt spekter av arrangementer 
innen: 

• Idrett og folkehelse: toppidrett, arrangement og mesterskap, trening for lokal- og 

aldersbestemt idrett

• Kultur: Konserter, utstillinger og forestillinger

• Næringsliv: Konferanser, møter, utleie av lokaler og messer



NY STRATEGI
- EN NATURLIG UTVIKLING

2009-2012

• Oppstart 

• Høy risiko

• Høste   
kunnskap og 
erfaring

• Bygge kjennskap 
i markedet

2013-2014

• Økonomisk 
balanse

• Fra høy til lav 
risiko

• Avtaler og 
rutiner

• Bygge 
organisasjon 

2015-2020

• Sponsoravtale

• Fortsatt lav 
risiko

• Betale gjeld

• Få økonomiske 
muskler

• Investere for 
framtiden

2021- 2028

• Økt regionalt 
fokus

• Kontrollert 
økning i aktivitet 
og kostnader 
knyttet til 
markedsføring



STRATEGI 2021 - 2028
- KONTROLLERT ØKNING I AKTIVITET

Foretrukken arena

• Økt markedsføring
• Aktive kanalvalg

• Fortsatt levere topp kvalitet 
på service og tilrettelegging 
av arrangementer

Samarbeid

• Delta i relevante 
nettverk

• Aktivt oppsøke og dialog 
med nye aktører, kunder 
og samarbeidspartnere. 

• Opprettholde 
eksisterende kunder

Økonomi

• Kontrollert, men økt 
pengebruk

• Disposisjonsfond 
benyttes til økt 
aktivitet tidlig i 
perioden



MÅL

• Jotron Arena skal være den foretrukne arena for store idrett-, kultur og 
næringsarrangementer i vår region (opp til 4400 tilskuere)

• Aktiviteten skal økes til minimum 40 arrangementer i året fra 2022

• Være i posisjon til å tiltrekke oss større nasjonale og internasjonale arrangementer

• Ivareta og utvikle samarbeid med eksisterende og nye kunder

• Selskapet skal ha sunn økonomisk drift



SITUASJON
STÅSTED HØSTEN 2020

• God økonomi i selskapet
• Samarbeid med LHK
• Solid kundebase i lokal idrett 
• Moderne og fleksibel arena 
• Dyktige og erfarne ansatte
• Positiv beliggenhet
• LHK deltar ikke i Europa cup –

frigir kapasitet. 

• Lav bemanning
• Passiv tilnærming til markedet -> mindre aktivitet
• Koronasituasjon kan strekke ut i tid 
• Mange konkurrenter i regionen
• Begrenset med overnattingskapasitet i Larvik
• LHK deltar ikke i Europa cup – mister profilering og

aktivitet

Muligheter Utfordringer





Eierpresentasjon
Larvik kommune

03.02.2021



Vestfoldmuseene IKS

• Konsolidert museum som utvikler 
og drifter
– Larvik museum

– Hvalfangstmuseet

– Slottsfjellsmuseet

– Haugar kunstmuseum

– Munchs hus

– Aluminiummuseet

– Jernverket Eidsfoss

– Berger museum

– Midgard vikingsenter

– Thor Heyerdahl-stiftelsen

– Vestfoldarkivet

– Samlingsforvaltningen

• Nøkkeltall
– Omsetning 100 mill.

• 40/30/20/10

– 85 ansatte

– 165 000 besøkende

– 180 000 digitale brukere

– 134 foredrag

– 123 arrangementer

– 41 utstillinger

– 27 antikvariske bygg

– 3 båter

– 45 000 gjenstander i magasin

– 6000 hm arkiver

– Millioner av foto/film/lyd…



Eiere



Selskapets 

formål og strategi

Visjon:

Alltid aktuelle

Vestfoldmuseene IKS sitt formål er å drifte og 
videreutvikle kunst- og kulturarvvirksomheter i regionen 
ved å:

• Forvalte arkiv, kunst- og kulturhistoriske samlinger, 
samt immateriell kulturarv. Selskapet driver aktiv 
samlingsutvikling. 

• Dokumentere, forske i, og formidle kunst- og kulturarv 
lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

• Være en tydelig samfunnsaktør. 

• Utføre eksterne oppdrag innenfor arkiv og 
kulturhistorie.  

Arkivenes samfunnsoppdrag er å samle inn, forvalte, 
tilgjengeliggjøre og formidle samfunnets arkiver. 
Innsamlingen har helthetlig samfunnsdokumentasjon som 
mål.

Museenes samfunnsoppdrag er å forvalte, utvikle og 
formidle kunnskap om menneskers samhandling med sine 
omgivelser. Museene skal gi kunnskapsbaserte 
opplevelser og være tilgjengelige for alle. Vi skal være 
relevante og aktuelle og fremme kritisk refleksjon og 
skapende innsikt. 



Målbildet 2024
Vi utvikler samlingene, 
bevarer og gjør dem 
digitalt tilgjengelige 

Vi formidler kunnskap, 
skaper opplevelser og 
møter publikum på ulike 
arenaer

Vi forsker og utvikler ny 
kunnskap i egen regi og 
i samarbeid med andre

Vi bidrar til et bedre 
samfunn gjennom 
bærekraft, mangfold og 
dialog

Vi er en attraktiv 
arbeidsplass som 
arbeider effektivt med 
måloppnåelse



Utfordringer og viktige saker

• Korona-situasjonen

• Ny organisasjonsstruktur

• Larvik museums bidrag til Larviks jubileum

• Utvikling av Herregården og Tollerodden-
området

• Ny lokalisering av Larvik museum

• Thor Heyerdahl-instituttet

• Gumserød gård

• Maritim kultur

• Kaupang



GEA NORVEGICA 

UNESCO GLOBAL 

GEOPARK

Daglig leder 

Kristin Rangnes



En av Norges tre UNESCO globale geoparker

Krav fra UNESCO/nettverket:

- geografisk avgrenset område

- geologisk naturarv av internasjonal betydning

- ivareta naturarven

- formidle kunnskapen om naturarven, sammenhengene 

mellom geologi, øvrig natur, oss mennesker og vår 

historie

- gjennom formidling og tilrettelegging styrke lokalt 

næringsliv, eksempelvis gjennom 

bærekraftig/kunnskapsbasert turisme

Første område i Norden som ble Global Geopark, i 2006



UNESCO Global Geoparks: 

nyeste av UNESCOs tre områdeutmerkelser: 

• Verdensarv – åtte norske

• Biosfæreområder – ett i Norge

• UNESCO Global Geoparks – tre norske

–Gea Norvegica

–Magma

–Trollfjell



Nome

Siljan

Skien Larvik

Bamble

Kragerø

Porsgrunn

3000 km2 stort område, sju 
kommuner i Vestfold-Telemark 
fylkeskommune

165 000 innbyggere + viktige 
hyttekommuner.

Fra kyst til fjellområder – ikke 
de høyeste (813,5 moh i 
Skien). 

Byer og rike jordbruksområder.

Store friluftsområder – sommer 
og vinter.

Variert vegetasjon. 
Områder  med mye industri. 

Industrien har og har hatt 
sterk sammenheng med lokal 
geologi og geografi.

Den 1500 millioner år lange historien:



IKS – eierskap reguleres i selskapsavtalen

Eiere: Vestfold og Telemark fylkeskommune og Kragerø, 
Bamble, Porsgrunn, Skien, Nome, Siljan, og Larvik kommuner.
Larvik eier 8,26 % og er 3dje største eier (VTFK: nesten 70 %) 

Tilleggsavtale: tjenester fra eierne: fylkeskommune: økonomi 
og IT, alle eierne har hovedkontakter.  Andre ressurser.

Kontor og besøkssenter på Porselensfabrikken i Porsgrunn.

Fire ansatte: Statsbudsjettet 2020 og 2021: styrker 
administrasjonen med en stilling (engasjement) 

Tilrettelagte lokaliteter ute i kommunene (skilt, utstillinger, 
brosjyrer, sosiale medier)



Organisasjon

• Representantskapet – valgte medlemmer  fra 

eierne (en fra hver kommune, fire fra 

fylkeskommunen)

• Styret: innehar nyttig kompetanse.

• Styrets sammensetning etter valg i april 2020:
Leder: Sigvald Oppebøen Hansen 

Nestleder: Tove Lisbeth Vasvik

Styremedlem: Kjersti Vrålstad

Styremedlem: Kari-Lise Rørvik 

Styremedlem: Erling Kvadsheim 

Varamedlem: Signy Gjærum 

Varamedlem: Jan Tanggaard



Visjonen:
• Formidle geologiske prosessers betydning for samfunnet

• Gi kunnskap om bærekraftig bruk av vår naturarv

• Tilrettelegge regionens geologiske attraksjoner

• Synliggjøre regionens geologiske, historiske, kulturelle og 
økologiske kvaliteter

• Bruke kultur- og naturarven til å styrke identitet, stolthet 
og lokalt næringsliv 



… en av få geoparker i verden som har unik geologisk 
naturarv!



Visuell og lett synlig geologi – verdensberømt!
Selv om folk er kjent – geoparken gir ny kunnskap



• Guidede turer for alle – ulike nivåer, alle aldre, ulike tema
• Aktiviteter – alene eller sammen med andre, inne og ute, hos partnere
• Mye undervisning – gratis for alle kommunale skoler i geoparken, aller 

fylkets videregående skoler
• Tilrettelegger attraksjoner med informasjon  (skilting, brosjyremateriell)
• Markedsfører området vårt (deltar på reiselivsmesser sammen med andre 

geoparker, medlemmer i visit-selskapene, promoterer lokalmat og små 
lokale produsenter/bedrifter)

• Ulike prosjekter med barn/unge: Ren kyst i Gea Norvegica Geopark, 
Forsker for en dag…….)

• Følg oss på Facebook og Instagram!



På vakt for fellesskapets verdier

Kjell Ekman

Daglig leder / statsautorisert revisor

Presentasjon av Vestfold og Telemark revisjon IKS 
Formannskapet i Larvik  
3. februar 2021



På vakt for fellesskapets verdier

Kort om selskapet
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• Vestfold og Telemark revisjon IKS:
• nystiftet interkommunalt selskap etablert av alle de 23 kommunene samt 

fylkeskommunen i Vestfold og Telemark fylke

• etablert ved en virksomhetsoverdragelse fra tidligere Vestfold kommunerevisjon 
og Telemark kommunerevisjon IKS med virkning fra 1. januar 2020

• etablert uten kapitalinnskudd, men ved overføring av innestående egenkapital i 
de tidligere revisjonsselskapene

• selskapet har 34 ansatte fordelt på tre lokasjoner; Skien (17 ansatte), Horten (11 
ansatte) og Bø (6 ansatte)

• omsetning i 2020 var kr 34,3 mill. fordelt med 90% på eierne og 10% eksterne

• 2 ansatte er bosatt i Larvik og vi disponerer egne kontorer i Romberggata

• Larviks eierandel i selskapet utgjør 7,16 % som også utgjør stemmeandelen i 
representantskapet



På vakt for fellesskapets verdier

Selskapets formål og strategi
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• Selskapsavtalens formålsparagraf:
• Vestfold og Telemark revisjon IKS skal utføre lovpålagte revisjonsoppgaver for 

deltakerne. Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utføre andre revisjonsoppdrag 
og rådgivning for deltakerne. Vestfold og Telemark revisjon IKS kan utføre 
revisjonsoppdrag og rådgivning for andre selskaper. 

• Lovpålagte revisjonsoppgaver fremgår av kommunelovens § 24-2:
• Revisor skal utføre regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, eierskaps-kontroll og 

annen kontroll som er bestemt i lov eller i medhold av lov.
• Nytt element i regnskapsrevisjonen er et årlig prosjekt på forenklet 

etterlevelseskontroll
• Revisjonen utfører videre et stort antall attestasjonsoppdrag som er en direkte 

forutsetning for at kommunen skal få utbetalt betydelige tilskudd og refusjoner:
• Bl.a. merverdiavgiftskompensasjon, tilskudd ressurskrevende brukere, tilskudd psykisk 

utviklingshemmede, øremerkede tilskudd fra H-dir og BUF-dir, koronatilskudd

• Selskapet har igangsatt en prosess for å videreutvikle selskapets 
strategi. Prosessen gjennomføres våren 2021. 



På vakt for fellesskapets verdier

Utfordringer og viktige saker
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• Ny kommunelov med tilhørende forskrifter stiller en del nye krav til 
kommunens regnskapsavleggelse og rapporteringskrav
• Nye oppstillingsplaner
• Nye regnskapsavslutningsregler
• Krav til kommunedirektørens dokumentasjon og rapportering av internkontroll
• Krav til dokumenterte budsjettpremisser og rapportering på disse
• Konsolidert regnskap (hovedsakelig KF; Larvik Havn og Bølgen kulturhus)

• Vi bistår som diskusjonspartner i forbindelse med disse nye kravene som vi 
også til dels skal kontrollere og rapportere særskilt på.

• Korona
• Har hovedsakelig jobbet fra hjemmekontor siden 12. mars 2020
• Fremdrift og leveranser ikke påvirket negativt i nevneverdig grad
• Økende grad av koronaslitasje på arbeidsmiljøet - behovet for å møte kolleger på 

kontoret er stigende.



På vakt for fellesskapets verdier

På vakt for

fellesskapets verdier



Larvik formannskap 3. 

• Formål

• Eierskap 

• Økonomi

• Utvikling

Ola.Asp@vk-iks.no



Formål (§ 2)

1. Drive krematorium på vegne av deltakerkommunene. 

2. Selge tjenester til kommuner utenfor eierkommunene. 

3. Selskapet leverer tjenester knyttet til, og i samsvar 
med, gravferdslovens bestemmelser om kremasjon og 
urnegravferd



Hvilke tjenester leveres?

1. Kremasjon

2. Kremasjonsregister

3. Askespredning

4. Urnelogistikk

5. Bygg og teknikk

1. Seremonier, også kistegravferd

2. Urneseremoni

3. Utlevering av urner

4. Kremasjon med observasjon

5. Veiledning, undervisning

6. Minnesamvær

Drift og forvaltning Publikum



Livssynsfleksibel 
gravferdsrite



Eierskap

Interkommunalt selskap IKS

• Larvik 25 %

• Sandefjord 25 % 

• Tønsberg 25 % 

• Horten 25 %

Horten; 12%
Holmestrand; 

4%

Tønsberg; 
23%

Sandefjord; 
26%

Larvik; 22%

Færder; 13%



Eierkommune EierkommuneEierkommune

Kommunestyre

Formannskap

KommunedirektørOrdførerOrdfører OrdførerOrdfører

Eierskap
Styring

Representantskap

Styret

Daglig leder



Eierkommune EierkommuneEierkommune

KommunedirektørOrdfører

Eierskap
Dialog

Styreleder

Daglig leder
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18 % økning i antall kremasjoner over siste 5 år

Månedssnitt siste 12 mnd Månedssnitt  siste 5 år Årsprognose

1230 pr år

1044 pr år



Snitt eiere

Larvik

0%

50%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antall kremerte i % av antall døde

Hele landet: fra 35 % til 44 %

Hvor mange velger kremasjon?
• 50 % i 2011
• 58 % i 2020



Økonomi

1. Pris pr kremasjon 2021: kr. 7 300,-
• Driftskostnader + margin: 75 %
• Finanskostnader: 25 %

2. 250 kremasjon fra Larvik i  2021 

3. Inntekt fra Larvik kommune: 1,8 mill. 

4. Kremasjonsavgift Larvik: 3 355,- (46 % av 7 300,-)

5. Kommunens netto kostnad: 1,0 mill.
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2000 Behovsprøvd støtte
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Kommunen

NAV

Steinhugger
10000 Kiste 
4000 Papirarbeid
6000 Transport
8000 Seremoni, annonse etc
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Gravferdsbyrå

Seremoni (?)

23 000,-
Drift
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Invest.

30 500,-

Pengestrøm kistegravferd



Utvikling
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MILJØ: Gass/olje kontra El-kraft
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Takk for 
oppmerksomheten! www.bisettelse.no


