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1. Innledning

Introduksjon omradesatsing

I omradesatsing Torstrand samarbeider staten
ved Kommunal- og distrirtsdepartementet
(KDD) og Laruik Rommune om malsettingen
at flere innbyggere skal fa styrket sine levekar
gjennom en varig forbedring auv tjenester og
naermiljgRualiteter i bydelen. Samarbeidet er
nedfelt i en femarig intensjonsautale, og Ran
utlgse inntil fem millioner kroner huert ar,
avhengig av behandling i statsbudsjettet.

Samarbeidet mellom KDD og Larvik Rommu-
ne er regulert via:

- En femarig intensjonsautale (2024-2028)

- Programbeskrivelse (2024-2028)

- Arlige handlingsplaner og arsrapporter

- 2-3 arlige styremgter

Arsrapport og regnskap for innevaerende ar,
samt handlingsplan og budsjett for Rommen-
de ar, legges til grunn for utbetaling av det
arlige tilskuddet fra KDD. Arsrapporten for
2024 gir en oppsummering auv huilke priorite-
ringer og aktiviteter som ble gjort underveis i
det fgrste aret, for & fa pa plass en struktur for
satsingen. Aktivitetene vil ha en annen profil i
oppstartsaret enn { de kommende arene.
Rapporten danner grunnlag for programmets
farste handlingsplan for 2025 med tilhgrende
budsjett.

Planer og strategier sett i sammenheng
Bydel Torstrand ble valgt som innsatsomrade
fordi det skal paga flere prosesser i bydelen i
arene fra 2024-2028. 1 perioden som omrade-
satsingen pagar, skal Laruik Rommune opp-
gradere vann og avlgp pa store deler av
Torstrand. I den anledning er det hensikts-
messig & vurdere fysisk oppgradering over
bakken, som ett auv flere bidrag for & styrke
bydelen.

Samtidig pagar det et mobilitetsarbeid i
bydelen via Bypakke Laruik. Bypakken uil
blant annet vektlegge bedre og mer miljg-
vennlige mobilitetslgsninger. Torstrand er
belastet med sueert mye biltrafikk, i tillegg til
at jernbanen deler bydelen i to.

Avutalen om Bypakke Laruir ble inngatt i 2021
og er et samarbeid mellom Larvik Rommune
og statlige og regionale aktgrer. Formalet er &
utuiRle et fremtidsrettet transportsystem som
bidrar til et attraktivt bysentrum og nulluekst i
personbiltrafiRken. Ved & samordne innsatsen
0g se de tre prosessene i en helhetlig sam-
menheng, Ran det bidra til gode synergieffek-
ter for bydelen.




Hua skal vi oppna i omradesatsing Torstrand
Omradesatsingen skal bidra til & styrke naer-
miljgets robusthet og baerekraft, og utuikle
bydelen som et levende lokalsamfunn der
innbyggerme Ran ha de beste forutsetningene
for & leve et godt og trygt liv - uansett alder,
funksjonsnivg, etnisitet og sosiokulturell status.
Befolkningsgrunnlaget pa Torstrand kRan
betegnes som “mangfold i praksis”. Ved &
prioritere forebyggende tiltak Ran vi bidra til &
fjerne barrierer, gke inkRludering og jobbe mot
et mer rettferdig samfunn. Omradesatsingen
Ran fungere som et eksempel for andre
omrader, og vise hvordan man kRan motuirke
polarisering, segregering og sosial ulirhet.

Sammen med innbyggerne pa Torstrand Ran
omradesatsingen gi Rommunen anledning til
a prgve ut nye arbeidsmetoder og utuikle
tjenester for framtidens Rommune. Omrade-
satsingen kRan fungere som en plattform for
nyskaping og vaere et testomrade for utfors-
Rning av samfunnsfloker.



INNSATSOMRADENE

| det innledende arbeidet er det pekt ut tre overordnede innsatsomrader med delmal for satsin-
gen, i tilegg til fokus pa ressursmobilisering og tjenesteutvikling gjiennom hele programperioden.

LEVEKAR OG FOLKEHELSE

Bolig og nabolag

Legge til rette for gode
boliger, trygge bomiljger og
varierte boformer tilpasset
ulire livsfaser og behov.

Stimulere og legge til rette
for gode mgteplasser i
nabolagene.

Styrke fysiske og sosiale
neermiljgroaliteter.

Oppvuekst

Styrke barm og unges opp-
veRstuilRar.

UtuiRkle trygge, varierte og
stimulerende leke-, aktivi-
tets- og mgteplasser.

Utdanning og jobb

Stgtte opp under og bidra til
“Vare Unges” prosjekter og
aktiviteter for & fa flere unge
til & fullfgre utdanning.

Bidra til kRualifiseringslap, slik
at flere kan komme [ arbeid
ved a fullfgre utdanning eller
oppna etterspurt Rompe-
tanse.

BYDELSUTVIKLING
OG NARMILJG

STYRKING AV
LOKALDEMOKRATIET

Gaterom og mgteplasser

Etablere grgnne lunger/linjer
i gra gaterom.

Utuikle grgnne omrader for
sosial og fysisk aRtivitet og
rekRreasjon.

Legge til rette for trivelige
steder & sitte.

Legge til rette for urbant
landbruk.

Medvirkning

Stgtte etablering av neearmil-
jgutvalg og ungdomspanel,

og legge til rette for samar-

beid.

Gjennomfgre jeunlige
dialog- og samhandlings-
magter for & sikre forankring
og relevans i utuikling av
aktiviteter og tiltak.

Mobilitet

Gjgre det lett & velge & g4,
syRle og reise Rollektiut.

Sikre god tetthet pd steder &
sette seg for & hvile.

@Re bevissthet om atferd og
holdninger knyttet til Rlima,
miljg og natur.

Naeringsliv og -utvikling

Samhandle med loRalt
naeringsliv og neeringsutui-
Rlere | bydelen.

Stimulere og legge til rette
for entreprengrskap.

Legge til rette for attraktive
arbeidsplasser og bidra til
@Rt sysselsetting.

Historie, Rultur og identitet

Fremme loRalhistoriske
perspektiver som grunnlag
for nyskaping, stedsidentitet
0g stedstilhgrighet.

Legge til rette for Rulturut-
veksling pPa tuers av alder og
etnisitet med mer.

Stgtte opp om frivillige
initiativ og frivillige lag,
foreninger og organisasjo-
ner.

Styrke innbyggerengasje-
mentet.

Stimulere og styrke idrett og
Rulturelle aktiviteter.

RESSURSMOBILISERING - STEDSUTVIKLING - SAMSKAPING - TJENESTEUTVIKLING




2. Oppstart av programmet
og prioritering av aktiviteter

Laruik Rommune har statt i en saerdeles
Rrevende omorganisering i 2024. Dette har
preget de ansattes hverdag, og dermed ogsa
arbeid med omradesatsingen. Det fgrste aret
har blitt benyttet til & etablere programmet.
Arbeidet kom sent i gang, da programleder
iRke var pa plass i full stilling fa@r i april. Pro-
gramleder har hatt fglge au en liten, solid
Rjiernegruppe. Intensjonsavtalen var det fgrste
som fikRk fokus. Ouverordnede innsatsomrader
ble prioritert med bakgrunn i sgknaden og
ble godRrjent av staten. Deretter ble det laget
en overordnet milepaelsplan med aktiviteter
for fgrste fase.

Da Rommunestyret vedtok & opprette Pro-
gramomrade Torstrand i mai 2023, anbefalte
politirerne at programmet skulle se til Dram-
men og omradesatsingen i bydel Strgmsg. 1
november reiste Rjernegruppen pa studiebe-
sgR til Drammen Rommune og til @stre bydel
{ Sarpsborg Rommune. Det var verdifulle
dager som genererte mye innsikt og kunn-
skap i hvordan de to omradesatsingene
arbeidet.

Kommuner som har omradesatsing har ikrke
mulighet til & benytte de statlige midlene til
Rommunal drift eller til Rommersiell aktivitet. I
Laruik var noen av midlene lovet bort til en
driftsavtale. Det medfgrte at programleder
fremmet sak for Rommunestyret i juni, der
dette var fokus. Saken ble imidlertid utsatt og
behandlet i Rommunestyret fgrst i november.
Et enstemmmig Rommunestyre besluttet at
midlene ikRkRe skulle ga til driftsavtalen.

Under Rartleggingsarbeidet, viste det seg a
vaere sueert lite tilgjengelig statistirk 0g spesi-
fiRk RuNnskap om bydelen. Det var irRke
giennomfgrt et forarbeid forut for sgknaden
som ble sendt til staten. Det var lite tilgjenge-
lig informasjon om bydelens saeregne utfor-
dringer, sammenlignet med Rormmunen fgr
gurig. Det er likevel godt Rjent at bydelen
splittes av jernbanen og en gate som er tungt
belastet med stor biltrafikk slik det ogsa
fremkommer | sgknaden.

VY

Utklipp: @stlandsposten 28. januar 2025

Mangel pa RunnskRapsgrunnlag medfgrte at
oppstarten ble ekstra krevende. Kartlegging
og innsiksarbeid for & fa dette pa plass ble
derfor prioritert, og dannet grunnlag for en
programbeskivelse og handlingsplan som er
basert pa Rualifisert innsikt.

Design og arkitektur Norge (DOGA) var i 2024
engasjert au departementet til & vaere stgtte-
spiller for de nye omradesatsingene. DOGA
har veert en god sparringspartner for pro-
gramleder og Rjernegruppen. Det ble tydelig
understreket at det var viktig for program-
gruppen a ha en felles forstaelse av arbeidet
som skulle utfgres, for at gruppen skulle
Romme samlet ut fra start. De nye Rommune-
ne ble anbefalt & hente ekstern bistand til
innsiktsarbeidet og til & giennomfgre et Rurs i
innovativ tjenestedesign, det vil si nye mater a
jobbe pa. Dette ble vurdert som et Rlokt grep
i LaruiR, seerlig med tanke pa at det ikke var
gjennomfgrt et forarbeid. Det ble derfor utlyst
en anskaffelse om bistand til innsiktsarbeid og
Rurs.

Samtidig var det ngduendig a forankre pro-
grammet administrativt og starte arbeidet
med & etablere en programgruppe.



Farst | september, da Rurset var Rommet til
modul tre var programgruppen fulltallig -
med ti ansatte fra uliRe tjenesteomrader. Ved
hjelp av intern Rompetanse Rom de siste
deltakerne om bord, og fra Rursmodul fire sto
alle likt. Innhenting av ekstern bistand var et
godt grep og resulterte i Rompetanseheving
au hele programgruppa, en innsiktsportefglie
0g en stedsanalyse for bydel Torstrand. Doku-
mentene peker pa overordnede og spesifikke
omrader som satsingen bgr ha fokus pa
fremover. Sammen med Runnskapsgrunnla-
get, inkRludert tilgjengelig statistiRk, ligger
dette til grunn for prioriteringer i handlings-
planen for 2025. Giennomgaende for priorite-
ringene er fokus pa stedsutuikrling, tjienesteut-
LIRlINg ©g ressursmobilisering.

I oppstartsaret har det vaert viktig & etablere
relasjoner, Rartlegge interessenter og gjgre
seg Rjent i bydelen. En del lag og foreninger
har fatt besgk, og noen gjenstar. Naeringslivet
ble ikRke prioritert i 2024. Dette vil fa stgrre
fokus i 2025.

Programleder har jobbet iherdig med struktur
og forankring, og & se omradesatsingen i
sammenheng med andre satsinger i LaruiR
Rommune. For a lykkes er det vesentlig a
skape intern forstaelse for huva en omradesat-
sing Ran vaere og hvordan vi, sammen med
innbyggerne, kan samarbeide om & utuikle
gode naermiliger og tjienester pa tuers.
Samtidig med hgstoppstarten for omradesat-
singen, etablerte Rommunedirektgrens leder-
gruppe programmet Framtidas Rommune.

Det ble gjort med bakgrunn i demografi-
utfordringer, mangel pa fremtidig arbeidskraft
og flere sammensatte samfunnsutfordringer.
Kommunens tjenester er under press, og
spgrsmalet er hvordan tjenestene bgr innret-
tes for at tjenestene skal vaere baerekraftige
fremouver. Det pagar na mye spennende
utuikling i Rommunens uliRe fagomrader som
kRan Robles til omradesatsingen, og piloter og
aRtiviteter Ran testes | bydelen. Dette kRan
bidra til & avdekkRe om pilotene treffer pa
behouvet eller om det ma gjgres justeringer.
Omradesatsingen gir Laruik Rommune en
gylden anledning til & tilfgre organisasjonen
laering og bidra til organisasjonsutuikRling uten
a belaste den ordinaere budsjettrammen.

Kommunen og sivilsamfunnet ma fremover
ha et ekstra fokus pa naermiligene. Som
innbyggere ma vi i stadig stgrre grad ta vare
pa o0ss selu, huerandre og nabolaget, og bidra
til fellesskap som gir god livskuoalitet og tilhg-
righet. Med opprettelsen av Framtidas Rom-
mune, har RommunedirekRtgrens ledergruppe
satt temaet guerst pd dagsorden. Leder au
Framtidas Rommune har vaert deltaker i
programgruppa hgsten 2024. Det har bidratt
til en felles forstaelse av utfordringer og
muligheter. Begge programmene skal
sammen med innbyggerne finne de beste
l@sningene fremouer. Dette vil Rreve endret
tankesett hos alle ansatte i Rommunen som er
{ Rontakt med innbyggere, og hos
inmbyggerme selu.




ARtiviteteri programmets styringslinje

TILTAK GJENNOMF@RT 2024
Programleders « har variert mellom 3-5 personer underueis i aret.
Rjernegruppe - Deltakerne har representert Organisasjon- og innova-

sjon, Eiendom og teknisk drift, Verdiskaping- og steds-
utuiRling og NAV,

- har utarbeidet Intensjonsavtalen med staten

- har deltatt (manedlig) i det nasjonale nettuerket for
omradesatsinger i regi ab Kommunal- og distriktsdepar-
tementet. Et nettuerk for & sikre laering og RuNNskRapso-
verfgring mellom omradesatsingene

- har deltatt i jeunlige mgter bade fysisk og digitalt med
DOGA (Design og arRiteRtur Norge), som har vaert de
nye omradesatsingenes stgttespiller i oppstartsaret.
DOGA har veert en god sparringspartner og gitt innspill
til programbeskrivelsen.

« har arrangert bydelsdag pa Torstrand sammen med
DOGA, og invitert frivillighet og Rommunale avdelinger
til & delta.

« har veert pa studietur til omradesatsingene: Stramsg |
Drammen, og @stre Bydel i Sarpsborg

« har utarbeidet kunnskapsgrunnlag og den overordnede
programbeskrivelsen 2024-2028.

- har veert deltakere | programgruppen og fullfgrt kurs og
feltarbeid. Det har vaert lagt ned et stort og solid arbeid
au huer enkelt deltaker.

Styringsgruppe - Kommunedirektgrens ledergruppe er styringsgruppe
for omradesatsingen. Styringsgruppen godkjenner
programbeskrivelsen og beslutter handlingsplaner og
budsjett.

« Det ble giennomfgrt 3 mgter i 2024. Mgtene handlet i
hovedsak om forankring, organisering, forventninger,
mal for programmet og programbeskrivelsen.




Politisk

- Kommunestyret behandler og vedtar programbeskri-

velsen.

- Formannskap og alle hovedutualg orienteres regelmes-

sig om omradesatsingen. Programleder orienterte i
hovedutvalg for miljg, Rultur og naering i mai.

- Det ble lgftet en sak til behandling i Rommunestyret i

2024.

- Programbeskrivelsen ligger til behandling i formann-

skap og Rommunestyret i fgrste mgaterekke i februar
2025.

Programgruppe

- Gruppen var fulltallig i september. Gruppen med 10

Rommunalt ansatte er tuerrfaglig sammensatt. Deltaker-
ne representerer alle Rommunalsjefomradene og NAV.

- Etter anbefaling fra DOGA og en vurdering i programle-

delsen, deltok gruppa pa kurs i innovativ tjienestedesign.
Kurset bestod au 6 moduler, pluss feltarbeid ute i byde-
len mellom modulene. Gjennom feltarbeidet tilegnet
gruppa seg innsikt og testet laeringen i praksis.

- Dette ble en gyedpner for deltakerme. Kurset understre-

Ret behovet for mer kunnskap i hvordan jobbe anner-
ledes fremouer, for & bidra til baerekraftige Rormmunale
tjenester.

ERstern anskaffelse av
bistand til innsiktsarbeid
og Rurs i innovatiu
tienestedesign

AnsRaffelse: mai-jun
Kurs: aug-oRkt

- I mai og juni ble det gjennomfgrt en dpen anskaffelses-

prosess for & innhente ekstern bistand til innsiktsarbeid
og Rurs. Kurset gikRk ut pa at vi skulle fa en felles forstael-
se for hua det vil si & jobbe Pa nye mater pPa tuers. Det
gau mye leering med tanke pa hele etableringsproses-
sen.

- Gruppene jobbet med forskjellig fokus og gjorde for-

skjellige ting ute i felt. Programleder etablerte reflekr-
sjons- mgter mellom modulene, for & dele erfaringer og
laering.

Etablering av Framtidas
Rommune
Hasten 24

- KommunedirekRtgrens ledergruppe etablerte program-

met Framtidas Rommune samtidig med at omradesat-
singen startet sitt innsiktsarbeid i august. Programleder
for Framtidas Rommune deltok pa Rurset og i omrade-
satsingens programgruppe. Utuiklingen av begge
programmene gar parallelt og sammen. Programleder
for omradesatsingen er loRalisert i Framtidas Rommune,
og deltar i arbeidsgruppen der.




LeveRarssoner for hele - Det eksisterte lite tallmateriale for bydelen ved oppstart
Rommunen au programmet. Det ble igangsatt et arbeid med &

Nou. etablere leveRarsoner for LaruiR Rommune. Arbeidet ble
ledet av arealplan og geodata og resulterte i 24 soner.
Bydel Torstrand er sone 14. Sonene vil gi Rommunen
anledning til & sammenligne og se variasjoner mellom
de forskjellige sonene, far sa & Runne spisse og malrette
tiltak i den enkelte sone.

Framtidsuerksted for « I november gjennomfgrte omradesatsingen et
Rommuneansatte - Framtidsverksted for ansatte. Til tross for en Rrevende
19. nov omistillingstid, prioriterte 45 ansatte & delta, blant annet

hele styringsgruppen. Det kom frem mange verdifulle
innspill, som omradesatsingen har tatt videre inn i
handlingsplanen for 2025.

Illustrasjonen viser hvordan programarbeidet er organisert
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|

| Kommunedirektgrens
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|
|

I ; I
| | |
| | |
| | |
| |
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I FUNKSJONER : Framtidas Rommune I
: PROGRAMLEDER : :
Samarbeid ! PROGRAMKONTOR | I Samarbeid
mellom : : : mellom stat

loRalsam- ! LOKALE ! KDD ' og Rommu-
funn og | RESSURSER : NASJONALT |
| |
Rommune | OG NETTVERK PROGRAMGRUPPE I NETTVERK :
\\ ~ _ /l

Y -7 _| ____________________________________ | ______ N AN
! o ! Portefglie av
LEVEKAR OG BYUTVIKLING OG STYRKING AV prosiekter og
FOLKEHELSE NZARMILJD LOKALDEMOKRATIET ' ijjiak som
I | spiller
sammen om

forbedringer

i PROSJEKT PROSJEKT PROSJEKT i & gi leveRars-
] SAMSKAPING MEDVIRKNING - INVOLVERING [




ARtiviteter og deltakelse loRalt i bydelen og eksternt

Sentrum Frivilligsentral, Torstrand Vel og Torstrand Grendehus, 6. juni

Programleder for omradesatsingen holdt i
etableringen av Sentrum Frivilligsentral. Den
ble samlokalisert med Torstrand Vel, dpnet 6.
juni og har tilhold i Torstrand Grendehus.
Huset ligger sentralt ved Torstrand torg, som
er hjertet | bydelen. Torstrand Vel har dispo-
nert loRalene i over 30 ar og er et engasjert og
initiativrikt vellag for hele bydelen. Vellaget
var initiativtager for a sgke om en omradesat-
sing. Etter 6 maneders drift Ran frivilligsentra-
len sammen med vellaget, foreninger og
frivillige, vise til mange nye fellesskap og
aktiviteter, bade i og utenfor huset. Grende-
huset har pa Rort tid blitt et nav | neermiliget
og den loRale utuiRlingen.

Programgruppa gjiennomfgrte Rurs, feltarbeid
0g andre aktiviteter giennom hgsten med
utgangspunkt i 2. etg i Grendehuset. Det var
gruppas hjemmearena.

Intensjonsautalens signeringsarrangement, 28. august

Intensjonsautalens signeringsarrangement ble
gjennomfgrt i Furumoa pa Torstrand i slutten
au august. Det ble arrangert sammen med
frivillige foreninger, ildsjeler og Rommunale
enheter. Det ble servert hjiemmelaget interna-
sjonal mat gratis til alle som Rom. Torstrand
Barnehage hadde verdens sgteste under-
holdning og Laruik skateboardklubb viste
frem skatetricks. Det ble en flott Rick-off for
omradesatsingen med ei sol som skinte fra
Rlar himmel. Ordfgrer og statssekretaer signer-
te avtalen med departementsrepresentanter,
innbyggere og Rommunalt ansatte til stede.
Far retur til Oslo besgkte statssekretzer, depar-
tements- representantene, ordfgrer og pro-
gramleder for omradesatsingen, Mesterfiellet
1-10.skole. Der firR alle en flott omuisning auv
rekRtor Reidar Wiik og Rollegiet hans.




Torstrandsdagen, 31. august

Torstrandsdagen er et solid og proft arrange-
ment. Det blir gjennomfgrt i august huert ar i
regi av Torstrand Vel i samarbeid med lag,
foreninger, innbyggere og naeringsliv. Omra-
desatsingen var til stede for & bli Rjent og
snakkRe med sma og store innbyggere. Det
var veldig hyggelig og nyttig og gav mye
verdifull innsikt. Lokalt Byrd som Rurset oss,
var ogsa til stede.

Innsiktsportefglje og stedsanalyse, august-november

Erfaringskonferanse, 26.-27. september

Designbyraet, Lokalt Byra og arkitektfirmaet
IHuga Arkitekter, utarbeidet en innsiktsporte-
fglie og en stedsanalyse for bydelen hgsten
2024. Begge rapportene er lagt til grunn for
det videre arbeidet i omradesatsingen.

9 av 10 deltakere | programgruppa deltoR!
Veldig verdifullt for gruppa som enhet.

Stor entusiasme i etterkant. Hgy verdi - pafyll
av Runnskap, relasjonsbygging, teambuilding
0g nyttige bydelsbesgk. Et godt sted a starte
for en ny omradesatsing.

Studietur til andre omradesatsinger, 5.-7. november

I november gjiennomfgrte Rjernegruppen en
studietur til Omradesatsingen pa Strgmsa i
Drammen Rommune og til Omradesatsingen
| @stre Bydel i Sarpsborg. Det tilfgrte gruppa
verdifulle perspektiver og laering, som har blitt
videreforedlet | arbeidet med bade program-
beskrivelsen og handlingsplanen for kRom-
mende a&r. Omradesatsingene er forskjellige
pbade i innhold og omfang. Det er spennende i
seg selu.



Ideverksted for innbyggere og ansatte, 19. november

I november arrangerte omradesatsingen et
ideverksted for innbyggere, der tema var de
overordnede innsatsomradene. Det deltok 80
innbyggere med et stort engasjement. Det
genererte mange innspill, og det ble |@ftet
mange behou og gnsker. Innspillene ble
Rategorisert og analysert og har resultert i
prioriteringer i handlingsplanen for 2025.

For de ansatte ble det tidligere samme dag
arrangert et framtidsverksted der 45 ansatte
deltok. Tema var "hvordan kRan Rommunen
samskRape med loRalmiljget og hvordan
Romme raskt i gang". Flere av innspillene
gjenspeiles i handlingsplanen for 2025.

Lyskuletenning i Moa, 4. sendag i advent 22. desember

Som et direkte svar pa innbyggeruerkstedet,
tokR omradesatsingen tak i gnskene om mer
lys i vintermgrket. Det kom innspill om gjenb-
ruk av de store lyskulene som hadde hengt
oppe under byjubileumet. Lyskulene ble
funnet frem og innbyggerne ble invitert til
lyskulevask. Sammen med NRK Vestfold og
Telemark var det Run en person som Rom.
Dette ble et laeringspunkt som ma fa fokus
fremouver. Larvir Rirkelig fellesrad lante oss
vaskehall og strgm til lysene. Naeringslivet
jobbet ekstra for & rekke & montere alt farjul,
AOK laget og leverte fire nye benkebord, og
park avdelingen reparterte zip-linen. Et godt
samarbeid. Lyskulene ble hengt opp i furu-
treerme i det mgrkeste omradet i Moa. Da de
skulle tennes 22. desember, mgtte det opp
over 250 innbyggere | mgrket mellom fu-
rustammene. Fakler og julemusikR, viste vei
inn til plassen der lyktene var hengt opp. Vi
hadde nedtelling fgr tenningen. Det ble
stemningsfullt da 25 store lysballer lyste opp
under furukronenel Glggg, pepperkaker og
Rlementiner ble servert av frivillige hjelpere
og Laruik nisskorps spilte julemusikk. Det
bidro til trivelig julestemning og mange glade
barn og voksne. Omradesatsingen fiRk mange
gledelige tilbakemeldinger.




Bydelslogo og grafisk formgiving
Det har blitt jobbet frem en bydelslogo med
et delt hjerte som representerer Torstrands
torg. Torget er bydelens sentrum og et omra-
de som deles i to av bade jernbanen og en
trafirRert fylkResvel. Stedsanalysen peker pa
behovet for & reparere hjertet.

Grafisk formgiving og bydelslogo er jobbet
frem av interne programmedarbeidere.

Presentasjoner, innlegg og Rartleggingssamtaler

- Vestfold fylkReskommune, plan og utuikling

- Husbankkonferansen i Arendal i november

+ BesgRk hos lag og foreninger i bydelen

- Intern forankring i ledergrupper

+ Interne og eksterne Rartleggingssamtaler
rundt samarbeid

Kartlegging av interessenter og samarbeidspartnere

Har vaert en del av innsiktsarbeidet dette aret og vil fortsette i 2025.

"Skulle gnske det var et sted
jeg Runne ta med hele familie
for @ spise en varm suppe ndar
det er vinter.”

"Folk vet ikke hua handlingsrommet (Innbyggen)

deres er. De trenger drahjelp.”

(Lokalt Byra)

AV

J

'- Krevende og inspirerende!
- en "riktig mdate" & jobbe pd!
- ... men litt mer tidkrevende enn ndar

f

"Noen liker bedre & lage vi har alle Igsningene...

mat til arrangementer enn - Mer treffsikre I@sninger.”

d diskutere tung planer,

men det har vi ingen rigg (Programdeltaker NAV)
for & lafte.” \ y,

(Inbygger) \/




3. Regnskap

Departementet har gitt programmene anled-
ning til & sgke om 4 flytte ubenyttede midler
til pafslgende ar. Erfaring fra andre omrade-
satsinger viser at stgrre prosjekter i bydelen,
ofte Ran ha en realisering mot slutten auv den
totale programperioden.

Intensjonsavtalen med staten ble underteg-

net av ordfgrer Birgitte Gulla Lgken og stats-

seRretaer Sigrun Wiggen Prestbakmo i slutten
av august.

Tilskuddsmidlende palydende 5 MNOK ble
overfgrt til Rommunen i oktober. Omradesat-
singen har derfor iRRe hatt anledning til &
benytte hele belgpet, og sgker om a fa over-
fort resterende midler pa kroner 3.688.399 til
2025.

Det er lagt ned en stor innsats og mangfoldi-

ge timer fra Rommunalt ansatte og NAV, bade
i Riermegruppen og programgruppen i 2024.

Foto: Tom Christensen

Overfegrt fra 2024

Furumoa

BybesgR, studietur, konferanse
ARtivitetsmateriell
Arrangementer
Medvirkningsverksteder

Kurs og innsiktsarbeid
ProgramRkontor/ledelse

Totalt

Sokes overfeart til 2025

Kr 5000 000

Kr 30 230

Kr 33 995

Kr18 448

Kr 22 494

Kr 31 699

Kr 470720

Kr 704 015

Kr1 311 601

Kr 3 688 399




Oppstartsaret for omradesatsingen har vaert
bade laererikt og utfordrende. Programlede-
rens hverdag har vaert en bratt laeringskurve,
med mye & forholde seg til pa flere forvalt-
ningsnivaer. Korte tidsfrister har bidratt til en
sterk prioritering av fortlgpende oppgaver.
Arbeidet har vaert preget av omorganiserin-
gen i Rommunen og et manglende forarbeid,
noe som har gjort etableringen av program-
met Rrevende. Likevel er det nd etablert et
godt grunnlag for det videre arbeidet.

For & sikre en vellykket omradesatsing frem-
ouer, vil programleder peke pa felgende
viktige faktorer:

Det er behouv for en bredere administrativ og
politisk forankring. For & styrke omradesatsin-
gen er det videre viktig & etablere en fast
program/ressursgruppe som Ran mgtes
jeunlig, bidra aktiut og stgtte utuiklingen. Det
er essensielt med Rontinuerlig leering og
tilpasning.

A jobbe i en omradesatsing innebaerer &
arbeide med endring i arbeidsform og atferd,
det kRrever utholdenhet og langsiktighet. Det
vil ta tid & bygge tillit og likeverdige relasjoner
med sivilsamfunnet, internt i Rommuneorga-
nisasjonen og pa tuers av etater og forvalt-
ningsnivaer.

Dette ma til for & fa fullt utbytte av omrade-
satsingen. Langsiktighet er ogsa ngduendig
for & Runne male effekten av omradesatsin-
gen over tid.

Til slutt vil jeg understreke at det er vesentlig
at omradesatsingen setter innbyggerne i
fokus ved a lytte, motivere og engasjere -
skape et felles VI. Da ma det settes av tid, slik
at programleder og omradesatsingen kRan
veere synlig i bybildet. Omradesatsingen skal
fasilitere mgteplasser og fellesskap, og legge
til rette for gode samarbeid ved & kople
sammen lag, foreninger, innbyggere, naerings-
liv, Rommunale og offentlige enheter. Slik Ran
omradesatsingen bidra til eierskap hos den
enkelte og en utuikrling av lokRalsamfunnet.

Jeg gleder meg til fortsettelsen!

Hilsen

Hanne Jensen Moth
Programleder Omradesatsing Torstrand
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