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2. gangs rapportering 2018

Sentrale kapitler

Planstrategi 2018-2021
Status for kommunens vedtatte "planstrategi 2018-2021" i sak 082/17

Kommuneplanens samfunnsdel

Status:

Oppstartsak ble fremmet til kommunestyrets mgte i mai.

Planprogram ble fremmet til formannskapets mgte i juni.

Framdriften tilsier at planprogrammet blir vedtatt av kommunestyret i oktober.

Kommuneplanens arealdel

Status:

Oppstartsak ble fremmet til kommunestyrets mgte i mai.

Planprogram ble fremmet til formannskapets mgte i juni.

Framdriften tilsier at planprogrammet blir vedtatt av kommunestyret i oktober.

Logistikkplan
Status:
Er fulgt opp i oppstartsaken for Neeringsplan, som ble behandlet i kommunestyrets mgte i mai.

Kommunal omradeplan Faret/Nordby

Status:

Tilleggsvarsel vedrgrende utvidelse av planomradet er sendt. Et revidert planforslag legges ut til nytt
offentlig ettersyn hgsten 2018. Planen forventes vedtatt tidlig pa nyaret 2019.

Kommunal omradeplan Indre havn

Status:

Inngar i Kommunedelplan for Larvik by, planen har et spesielt fokus pa sentrum.
Oppstartsak ble fremmet til kommunestyrets mgte i mai.

Planprogram ble fremmet til formannskapets mgte i juni.

Framdriften tilsier at planprogrammet blir vedtatt av kommunestyret i oktober.
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Sentrumsplan for Lavik by (inklusiv jernbanestasjon)

Status:

Inngar i Kommunedelplan for Larvik by, planen har et spesielt fokus pa sentrum.
Oppstartsak ble fremmet til kommunestyrets mgte i mai.

Planprogram ble fremmet til formannskapets mgte i juni.

Framdriften tilsier at planprogrammet blir vedtatt av kommunestyret i oktober.

Kommunal omradeplan Martineasen

Status:

Arbeidet med reguleringskart og -bestemmelser pagar. Planforslaget kan legges ut til offentlig ettersyn
i lopet av hgsten 2018. Det arbeides parallelt med en sameiemodell for arealene innenfor
planomradet.

Kommunal omraderegulering Kaupang

Status:

Kommunen venter pa en avklaring fra Riksantikvaren med tanke pa hvilke rammer som kan
aksepteres for et formidlingssenter og tilliggende omrader.

Kommunal omradeplan Tenvik
Status:
Arbeidet med registreringer og kartlegging i trad med vedtatt planprogram er i gang.

Kommunedelplan dobbeltspor Stokke-Larvik

Status:

Planprogram vedtatt av kommunestyret i desember.

Kommunen fglger planarbeidet tett sammen med Bane NOR. Bane NOR formidler at de skal komme
med en anbefaling i arsskiftet 2018/2019. Kommunedelplanen skal, etter Bane NORs fremdrift, vedtas
for sommeren 2019.

Bevaringsplan/ny reguleringsplan for Kvadraturen og Pumpeparken
Status:
Ikke planlagt oppstart i 2018.

Kommunedelplan Bru over Lagen
Status:
Tiltaket inngéar i Bypakke Larvik

Rullering av kommunedelplan for sykkeltrafikk (Gang- og sykkelplan)
Status:
Tiltaket inngéar i Bypakke Larvik

Kulturplan for nye Larvik kommune
Status:
Planen ble endelig vedtatt ved behandling i kommunestyrets mgte i juni

Gregnnstrukturplan for byplanomradene Stavern og Larvik, med fokus pa forbindelser til pg
mellom starre naturomrader, parker, trygge skoleveier, sikring av verdifull vegetasjon og treer.
Status:

Gis status som utredningstemaer som inngar i planprosessen med Kommunedelplaner for henholdsvis
Larvik by og Stavern by.

Plan for legetjenester
Status:
Planforslaget blir fremmet til kommunestyrets mgte i september.

Revidere Plan for helse og omsorg. Mestring i alle livets faser.
Status:
Oppstartsak ble fremmet for kommunestyrets mgte i mai.

Veteranplan for Larvik kommune

Status:
Planforslaget blir fremme til kommunestyrets mgte i september.
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Framdrift relevante kommunestyresaker

KOMMUNESTYRETS M@TE 6. DESEMBER 2017

029/17 Godkjenning av et etisk reglement for nye Larvik kommune ra 1.1.2018

Status:

Signering ikke gjennomfgart begrunnet i at en avventer lgsning for elektronisk signering for ansatte, da
dette er en betydelig effektivisering. Det skal da signeres for flere ting enn de etiske retningslinjene.
Folkevalgte far retningslinjene til signering rett etter ferien 2018.

Dette har tatt litt tid i pAvente av en digital lzsning som ogsa omfatter alle ansatte.

KOMMUNESTYRETS M@TE 13. DESEMBER 2017

069/17 Oppfelging av vedtakspunkt 6 i KST-sak 119/17
Status:

Sak fremmet til kommunestyrets mgte i mai. KST-sak 036/18.
Neste oppfalgingspunkt gjelder sak 3 kvartal 2018.

071/17 Forvaltningsrevisjonsrapport: Byggesaksbehandling i Larvik kommune

Status:

Radmannen har levert rapport som viser oppfglging av kommunestyrets vedtak til kontrollutvalget
innen fristen 1. juli 2018.

072/17 Revisjons av lokale forskrifter om atferdsregler i Larvik kommune
Status:
Sak fremmes til kommunestyrets i lgpet av hgsten 2018

082/17 Strategidokumentet 2018-2021

Status:

Rapporteres pa innhold i 1 kvartalsrapport. Neste rapportering fremmes til kommunestyrets mate i
september og omhandler da perioden 1. januar — 1. august.

KOMMUNESTYRETS M@TE 14. FEBRUAR 2018

003/18 Interpellasjon — realfagsatsing i Larvik
Status:
Sak blir fremmet til kommunestyrets mgte i september 2018

004/18 Interpellasjon — bredband

Status:

Midler skulle settes av ved behandling av arsregnskapet for 2017, som ble fremmet til
kommunestyrets mgte i mai. Saken ble behandlet i kommunestyrets mgte i juni, og det ble ikke satt av
midler.

Det er ikke utarbeidet retningslinjer for sgknader om tilskudd sa langt, da det ikke er bevilget midler til
dette.

Oversikt over bebodde omrader med manglende/lav bredbandsdekning ble utarbeidet til sgknadene til
NKOM om statte til bredbandsutbygging varen 2018.

Det er sgkt om statlige midler til bredbandsutbygging , og det er gitt tilsagn om stgtte under
forutsetning.

Det vises for gvrig til kommunestyrets bevilgning i investeringsbudsjettet om 2 mill kr i 2018 og 2019 til
bygging av mobilmaster. Radmannen undersgker na om det er mulig a koble disse midlene til
bredbandsutbygging, da mobilmaster ogsa ma ha fiber for & kunne kommunisere. Det gjgres ogsa i
denne rapporten oppmerksom pa at dette er kompliserte prosjekter bade juridisk, gkonomisk og
teknisk som vil veere ressurskrevende a falge opp for administrasjonen.
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005/18 Salg av kommunale eiendommer

Status pr. 31/7-2018:

Eiendommer med salgsfullmakt/salgsvedtak:

Nanset skole

Eiendommen er solgt for 21 100 000 med overtakelse 1. september 2018. Kjgper er Labo.

Sachnowitz vei 12(Fresjeveien 12) - Larvik Leeringssenter

Salgsarbeidet er tenkt igangsatt i forbindelse med at Larvik Leeringssenter far nye lokaler. For & sikre
best mulig salgsresultat bgr sannsynligvis eiendommens reguleringsformal endres til bolig. Dette
gjegres enklest gjennom kommende rullering av kommunedelplanene (ferdig varen 2020).

Ulasen_barnehage
Gjeldende reguleringsformal for eiendommen er offentlig og privat tienesteyting. For a fa et best mulig

salgsresultat bgr eiendommens reguleringsformal sgkes omgjort til bolig. Dette gjares enklest
giennom kommende rullering av kommunedelplanene (ferdig varen 2020).
Dette tilsier et salg av eiendommen varen 2020.

Thor Heyerdahl barnehage

Det er mottatt en intern behovsmelding fra AOK om bruk av eiendommen/bygget. Behovet vil bli
vurdert fgr det forberedende salgsarbeidet starter. Et godt salgsresultat vil sannsynligvis kreve at
eiendommens reguleringsformal sgkes omgjort til bolig.

Dette gjares enklest giennom kommende rullering av kommunedelplanene (ferdig varen 2020). Dette
tilsier et salg av eiendommen varen 2020.

Det gamle Herredshuset i Svarstad
Salgsforberedelsene er igangsatt. Det antas at eiendommen vil bli presentert i markedet i lgpet av
september 2018.

009/18 Utredning av felles brannvesen mellom Larvik brann og redning og Sandefjord brann og
redning

Status:

Det er valgt konsulent for utredningen. Utredningen gjennomfgres i samarbeid mellom virksomhetene i
de to kommunene i lgpet av hgsten 2018 som grunnlag for en politisk sak som kan fremmes parallelt i
de to kommunene i lgpet av farste kvartal 2019.

018/18 Avklaringer — Strategidokument 2018-2021

Status:

Punkt 1

Tjenesteomradene og virksomhetenes/rapporteringsomradenes driftsrammer er tilpasset
kommunestyrets vedtak om reduksjoner med til sammen 20 mill.

Punkt 2
Oppdatert gkonomisk kalkyle og oppstartsak for Brunla skole legges frem til kommunestyrets mgte i
september.

Punkt 6
Det er fremmet egen sak til kommunestyrets mgte i mai om bruk av 2,5 mill.kr som konsekvens av at
barnetrygden ikke skulle trekkes ut av inntektsgrunnlaget for beregning av sosialhjelp.

Punkt 7

Det ble fremmet sak om disponering av reformmidler til kommunestyrets mgte i mai, samlet 11,9
mill.kr som det da ikke var fattet vedtak om disponering av. Saken ble utsatt til kommunestyrets mgte i
juni.

Punkt 8

Saken er en oppfalging av verbalvedtak nummer 6, som omhandler rutiner for sgknad, utbetaling og
rapportering knyttet til kommunale stgttemidler ut over de som fglger de administrative
tilskuddsreglene.

Punkt 10

Rammesak, inkludert detaljert timeplan for arbeidet med strategidokumentet 2019- 2022, ble lagt frem
i kommunestyrets mgte 13. juni. Prinsipper for strategidokument 2019-2023 blir lagt i rammesaken.
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Saken ble utsatt, og blir behandlet i kommunestyrets mgte i september. Strategidokumentet 2019-
2022 presenteres av radmannen 31. oktober kl.16.30-18.00

Punkt 11

Hvorledes Larvik kommune kan finansieres og effektiviseres pa kort og lang sikt har rhdmannen
innarbeidet i kvartalsrapport og rammesak, og blir videre fulgt opp i rapport i september og forslag til
Strategidokument 2019-2021.

Punkt 12
Radmannen leverte en melding til kommunestyrets mate i juni 2018 som belyste konsekvensene for
Larvik kommune av varslet bemanningsnormen far for Larvik kommune.

KOMMUNESTYRETS MJTE 21. MARS 2018

028/18 Jernbaneterminal — Skiringssalsgate 35, Sika-tomta

Status:

Vedtakspunkt 2 og 3 er blitt fulgt opp i oppstartsak/planprogram for henholdsvis kommuneplanens
samfunnsdel og kommuneplanens arealdel/lkommunedelplan for Larvik by.

029/18 Tiltak for forsterket samhandling og overfgring av forvalteransvar mellom Larvik
kommune og Larvik havn

Status:

Sak hva gjelder forvalteransvar for gjestehavnene fremmes til kommunestyrets mgte i september,
mens sak om forvalteransvar for eiendommer fremmes til kommunestyrets mgte i oktober.

032/18 Larvik gjestehavn

Status:

Det blir avklart i egen sak til kommunestyret i september hvem som far oppfglgingsansvar for framdrift
og gjennomfgring av prosjektet, Larvik havn eller Larvik kommune.

Oppfalgingen er koblet til vedtaket i kst-29/18.

033/18 Etterbruk av jernbanetrase Larvik — Porsgrunn
Status:
Sak blir etter planen fremmet til kommunestyret hgsten 2018

036/18 Oppfalging av siste vedtakspunkt i kst-sak 069/17

Status:

Saken ble behandlet i kommunestyrets mgte i juni 2018. Det tas sikte p& & legge fram sak for
kommunestyret i lgpet av 2018.

040/18 Oppfalging av handlingsprogram i Klima- og energiplan

Status:

Det henvises til status i sak 036/18 som ble behandlet i kommunestyrets mgte i juni 2018. Det tas
sikte pa a legge fram sak for kommunestyret i lgpet av 2018.

044/18 Valg av responssenterlgsning
Status:
Kontakt er inngatt via kommunens medlemskap i VOIS. (Vestfold offentlige innkjgpssamarbeid).

045/18 Legemiddelhandtering
Status:
Faringene blir fulgt opp fra rAddmannen opp mot HOK i september 2018

048/18 Plan for legetjenester

Status:
Planen vil etter planen bli lagt fram for kommunestyret i september/oktober 2018
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KOMMUNESTYRETS MJTE 04. APRIL 2018

068/18 Ny finansstrategi

Status:

Radmannen oppfatter vedtaket i saken slik at forslag om innfaring av handlingsregel for opptak av
gjeld skal fremmes etter at ny kommunelov er vedtatt i Stortinget.

Loven ble vedtatt i Stortinget i juni 2018, men gjelder fra 1. juli 2019.

KOMMUNESTYRETS M@TE 02. MAI 2018

082/18 Sgknad fra Fram IF

Status:

Ordfarer har fulgt opp vedtaket ved at det er gjennomfart et mgte med Vestfold fylkeskommune og
Fram IF. Ordfgrer vil gi en melding til kommunestyrets mgte i september.

083/18 Larvik havn. Arsregnskap 2017

Status:

Larvik havn er gjort kjent med bestillingen av sak fra kommunestyret til mgtet i oktober, hvor tema er
forslag om tilbud om landstrem for skip som legger til i Larvik havn

092/18 Oppstartsak sentrumsplan for Larvik by

Status:

Oppstartssak for sentrumsplan for Larvik by ble vedtatt av kommunestyret 2.5.2018 og ble innlemmet i
KDP for Larvik by der planprogrammet ble behandlet i sak 81/18 i formannskapet 6.6.2018.
Planprogrammet kommer til sluttbehandler etter offentlig ettersyn til kommunestyrets mgte i oktober.

093/18 Oppstartsak for rullering av Kommuneplanens arealdel. Kommundelplan for Svarstad.
Kommunedelplan for Larvik by og Kommunedelplan for Stavern by.

Status:

Oppstartssak for Kommuneplanens arealdel, Kommunedelplan for Svarstad, Stavern by og Larvik by
ble vedtatt i kommunestyret 2.5.2018, etterfulgt av behandling av planprogram for Kommuneplanens
arealdel, Kommunedelplan for Stavern by og Kommunedelplan for Larvik by inkludert sentrumsstrategi
i sak 81/18 i formannskapet 6.6.2018.

Planprogrammene kommer til sluttbehandling etter offentlig ettersyn til kommunestyrets mgte i
oktober.

094/18 Kommuneplanens samfunnsdel — oppstartsak

Status:

Planprogram ble fremmet til kommunestyrets mgte i juni 2018. Planprogrammene kommer til
sluttbehandling etter offentlig ettersyn til kommunestyrets mgte i oktober.

095/18 Oppstartsak Helse og omsorgsplan

Status:

Etter saken vil planen komme til behandling i siste mgte i kommunestyret i 2018 eller i fgrste mate i
2019.

096/18 Festiviteten — oppdatert kostnadskalkyle
Status:

Sak blir fremmet til kommunestyrets mate i september.

097/18 @kt behov investeringer i nytt alarmanlegg sykehjem

Status:

Arbeidet er i gang og falger framdrift og gkonomiplan. Alle sykehjem vil ha installert alarmsystem i
lgpet av 2019.

098/18 Underveisak: Lokalmedisinsk senter i Larvik kommune

Status:

Utredningen er startet. Forslag til midlertidige lgsninger for legevakten vil legges fram i etter
sommeren 2018.
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122/18 Interpellasjon — Gang og sykkelvei Hem-Sandtra

Status:

Det var opprinnelig ikke bevilget midler til reguleringsplanarbeidet men i behandlingen av sak 148/18
Arsregnskap 2017 — Larvik kommune 13.6.2018 ble det i punkt 4 satt av 1,2 mill. kroner til prosjektet.
Det er sendt en henvendelse til Statens Vegvesen der vi ber om at den ansvarlige for vegstrekningen,
Statens Vegvesen, pa vegne av Vestfold Fylkeskommune som veieier, til & ta ansvar for
prosjektledelsen, men at vi tilbyr ressurser og deltakelse i prosjektet.

132/18 Meldinger — InterCity

Status:

Kommunestyret vedtok i sak 157/18 medvirknings- og informasjonsplan for Larvik kommune «KDP
Dobbeltspor Stokke- Larvik» & slutte seg til opplegget fra Bane NOR.

Neste milepel i planarbeidet er at BaneNor legger fram sitt forslag til valg av korridor og
stasjonsplassering i desember 2018.

KOMMUNESTYRETS M@TE 13. JUNI 2018

137/18 Kjgp av iFokus barnehagene

Status:

Utreding av de sparsmal som skulle avklares i neste sak pagar.

Planen er a legge fram sak til kommunestyrets mate i oktober, men dette forutsetter at dialogen med
iFokus om kjgp har fart til at det er grunnlag for & fremme sak.

139/19 Eierskapsmelding

Status:

Sak om direkte eierskap i Greve Biogass fremmes som sak til kommunestyrets mgte september.
Radmannen skal i magte med iFokus for & ga gjennom strategien 22.august.

Det blir lagt opp til eiermgte med formannskapet hvor strategien drgftes.

Det er ikke avtalt mgte mellom formannskapet og Vestfoldmuseene, men museet er involvert i
utredningsarbeidet knyttet til «<kunnskapssenter» som er bestilt at formannskapet. Denne utredningen
fremmes til kommunestyrets mgte i september. Det arbeides med avtalene mellom Vestfoldmuseene
og kommunen, som konsekvens av kommunereformen.

Omtale av eierskapsoppfalging legges inn for farste gang i arsrapport for 2018, deretter Igpende
rapportering.

140/18 Oppfelging av handlingsprogram i Klima- og energiplan

Status:

Det henvises til status i sak 036/18 som ble behandlet i kommunestyrets mgte i juni 2018.
Oppfalgingssak legges fram for kommunestyret i Igpet av hgsten 2018. Rapportering pa Klima- og
energiplanen inngar i vanlig rapportering fra radmannen, og neste rapportering vil skje ved arssskiftet
2018. Sannsynlig oppstart av rapportering pa et framlagt klimabudsjett/klimaregnskap vil veere fagrste
tertial 2019.

152/18 Digitaliseringsstrategi
Status:
Det blir gitt en status i arsrapport for 2018

153/18 HR strategi
Status:
Det blir gitt en status i arsrapport for 2018

153/18 Kommunikasjonsstrategi
Status:
Det blir gitt en status i arsrapport for 2018

155/18 Viderefgring av ByLab

Status:

Radmannen ser pa organisering og relokalisering i lepet av hgsten 2018, i en samlet kabal for
disponering av lokaler for administrasjonen.
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156/18 Trafikksikkerhet ved Fagerli

Status:

Skilt er satt opp slik at de er pa plass far skolestart. Det er inngatt avtale med Nanset IF for leie av
parkeringsplasser. Avtalen gjelder for 1 &r, med mulighet for forlengelse. Finansiering av leieavtalen ut
over farste aret er ikke avklart. Mobilitetsplan utfgres av bruker dvs. i regi av skolen. Realisering av
fortauet avventes og samordnes med VA-arbeider som skal utfgres i 2020, slik at man unngar at utfgrt
arbeid ma gjeres pa nytt.

160/18 Framtidig behov for omsorgsboliger med heldggns bemanning og sykehjem

Status:
Blir fremmet som sak til kommunestyrets mgte i oktober.
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Verbalvedtak

Status for vedtatte «verbalforslag» i sak 082/17

1. Handlingsregelen

Den foreslatte handlingsregelen har som intensjon a sette begrensninger for fremtidige laneopptak.
Slik at Ianegjeld skal kunne begrenses. Kommunestyret ber om at en detaljert redegjer for prinsippet
knyttet til den foreslatte handlingsregelen i saken om finansstrategi som kommer i kommunens mars-
mgate.

Status:
Radmannen fremmet sak til kommunestyrets mate i mars, som et element i saken om «Ny
finansstrategi».

2. Reformmidler

Det fremmes egen sak om fordeling av de resterende reformmidlene i forbindelse med
arsevalueringen.

Status:

Radmannen fremmet sak til kommunestyrets mgte i mai, til samme mgtet som arsevalueringen ble
lagt fram — iht vedtaket.

Saken ble endelig behandlet av kommunestyret i mgtet i juni.

3. Opptrapping av arbeidet med fremtidsrettet heltidskultur

Det er fremdeles for mange ansatte i kommunen, spesielt innenfor tienesteomradene Helse og
omsorg og Barnehage, som gnsker 100 % stillinger, men som har p.d.d deltidsstillinger. Hele stillinger
har veert et uttrykt mal i mange ar, men altfor lite har skjedd. Kommunestyret ber derfor om en konkret
opptrappingsplan pa hvordan heltidsstillinger skal oppnas i disse sektorene. Planen skal vise til ulike
turnusordninger, behov for krav til endringer bl.a i personalhandboka, gnsket maloppnaelse, tiltak for &
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na dette og tidsramme for planen. Malet er at kommunen tilbyr 100 % stillinger, har feerrest mulig
variable stillinger, og minst mulig bruk vikarer for & dekke opp turnuser. Tre-partsutvalget skal
utarbeide planen- i tett oppfelging av Administrasjonsutvalget. Saken om opptrappingsplan for
Fremtidsrettet heltidskultur, skal fremlegges for KST senest innen utgangen av oktober 2018.

Status:

Det er nedsatt et tre-partsutvalg som skal utarbeide planen. Representanter fra de to
tienesteomradene, Barnehage ved Virksomhetsleder Sissel Gro Johnson og Helse og omsorg ve
Radgiver Per Busk, to hovedtillitsvalgte, Helle Natland fra Delta, Bettina Eftedal Fagforbundet, to
politikere, Bente Seierstad leder av HOK og Even Borvik leder av KOK.

Planen skal veere ferdig i september.

4. Effektivisering

Det fremmes en egen sak om hvorledes Larvik kommune kan finansieres og effektiviseres pa kort og
lang sikt varen 2018.

Status

Det ble avklart i sak i kommunestyret i februar om avklaringer i oppfalging av vedtak i sak om
Strategidokumentet 2018-2021 at dette verbalforslaget ville bli ivaretatt i tertialrapport/halvarsrapport
(kort sikt) og Rammesak 2019-2022 / Strategidokumentet 2019-2022 (lang sikt).

5. Skyss til THVG fra Lagendalen

Mange elever pa Thor Heyerdahl videregdende skole er avhengig av a bruke buss fra sitt hjemsted til
skolen. Det gjelder elever fra Lagendalen og utover i bade Tjglling og Brunlanes. Disse bussreisene
tar for mange sveert lang tid, opp mot 1 time og 20 minutter hver vei for enkelte, noe som gar utover
skolearbeidet og trivselen med & bu der en gjar. Resultatet av lange bussreiser blir at elevene bruker
privatbil til og fra skolen nar de far mulighet for det. Dette gir redusert trafikksikkerhet og gkt
miligbelastning. Radmannen bes ta kontakt med Vestfold fylkeskommune og Vestviken kollektivtrafikk
for & se p& mulighetene for & opprette oftere bussruter. Samtidig bes det om at en ser pa mulighetene
for & opprette «direkteruter» til de stedene som ligger lengst unna skolen for & forkorte reisetida mest
mulig.

Status:

Det har ikke veert noen ytterligere dialog etter at henvendelsen med oppfordring fra Larvik kommune
om a tilrettelegge bedre i trad med vedtaket ble sendt til Vestfold kollektivselskap og Vestfold
fylkeskommune i begynnelsen av mai 2018.

6. Avtaler om stgtte

Det fremmes sak om avtaler med avklaring om varighet, gjenytelse og rapport med regnskap for de
flerarige stgttene som Larvik kommune gir til lag og foreninger, herunder bl.a. Thor Heyerdahl
Institute, Kaupangprosjektet, Poesiparken, Gatelag — Frelsesarmeen og Gatelag — FRAM

Status:
Er fulgt opp gjennom behandling av kst-sak 018/18.

7. Tidlig innsats

Tidlig innsats overfor barn, unge og familier som har ekstra behov for hjelp og statte, er helt
avgjegrende for den videre utvikling og livskvalitet. Vi trenger ytterligere styrking av de tverrfaglige
tjenestene for barn og unge i sarbare situasjoner. | 2018 i nye Larvik kommune skal nye strukturer pa
plass og vi vil ha et forsterket fokus pa tverrfaglig innsats, ved prosesser og utarbeidelse av planer
innen dette tienesteomradet. BTI - verktgyet (Bedre Tverrfaglig Innsats) er et nasjonalt verktay som er
godt utviklet og kan tilpasses lokale forutsetninger og strukturer. Tidlig og koordinert innsats er
nekkelen til bedre samfunnsgkonomi og vil gi et bedre liv til den det gjelder. Vi gnsker & ha et nytt
fokus p& modeller og samhandling i 2018 og ber radmann ta dette med seg i sitt arbeid med
innsatsomradene innen nevnte sektor og vi ber ogsa kultur og oppvekstkomiteen sette dette pa
dagsorden i sitt fgrste mate i 2018. Arbeidets fremdrift rapporteres i tertialrapportene.
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Status:

Administrasjonen informerte Kultur- og oppvekstkomiteen i farste mgte 2018. Man ble enige om at
komiteen skulle informeres fortlapende om fremdriften i prosjektet. Administrativ organisering ble
avklart fgar sommeren, og det ble informert om dette i KOK's mgte i juni.

8. Leie av haller

Alle lokale lag/foreninger som er stgtteberettiget over kultur-idrettsbudsjettet, far halv pris pa leie av
gymsaler/haller og svemme haller, nar de arrangerer gratis aktiviteter for barn og ungdommer.

Status:
Det ble lagt frem et notat og det ble orientert i Kultur- og oppvekstkomiteens mgte i mai.

9. Helsetjenester

Som konsekvens av samhandlingsreformen og langt flere eldre, vil behovet for helsetjenester i
kommunen gke ytterligere i fremtiden. For & mgte behovet med gode tjenester, tilrettelegge for gkt
ansvar, mestring og deltakelse for brukere og innbyggere, er det igangsatt arbeid for etablering av - Et
nytt sykehjem - Lokalmedisinsk senter - Helsehjelpen/Responssenter Radmannen bes i forbindelse
med behandlingen av Rammesaken for 2019, legge fram en prognose for tienesteomradet Helse- og
omsorg, som tar hgyde for realiseringen av ovennevnte etableringer i perioden 2019-2022.

Status:

Radmannen har omtalt dette i Rammesak 2019-2022, som ble fremmet til kommunestyrets mate i juni.
De gkonomiske utfordringene med realisering av disse tiltakene vil bli omtalt neermere i rddmannens
forslag til Strategidokument 2019-2022. Dette blir lagt fram av rddmannen 31. oktober.

10.Klima- og energiplanen

Folgende tiltak vedtatt ifm revidert Klima- og energiplan fremmes som saker til politisk behandling i
2018: - Lade- og fyllestasjoner for fossilfrie kjgretayer (el, biogass og hydrogen) i lgpet av farste
halvar. Orientering i farste kvartal 2018 om bygging av vedtatt fyllestasjon for biogass (jfr. KST
008/17). - Utskifting av kommunale kjaretgyer til 80 % fossilfrie i lapet av fgrste halvar. - Klimabudsjett
og -regnskap, med et seerlig fokus pa omrader som har starst klimagassutslipp jfr. kommunestyrets
vedtak i sak 054/16 og 119/17 (pkt. 6) i lapet av tredje kvartal. - Kommunedelplan for sykkel og gange
— for hele kommunen.

Status:

Etableringen av leverandgr for fyllestasjon for fossile kjgretgy er forsinket. Forsinkelsen grunner i at
aktuell leverandar ikke har avklart aktuell tomt, og kommunen venter pa denne avklaringen.
Kommunen har purret pa denne avklaringen, for & ev. kunne starte forhandlinge rom en avtale. Frem
til en avgjarelse foreligger, vil andre alternativer som samarbeide med fylkeskommunen,
busselskap/renovater ikke bli vurdert.

Arbeidet med utskifting til fossilfrie biler pagar, men er forsinket pga sykdom. Det etableres n&
ladepunkter fortlapende, finansiert fra «grant fond». At det er ladepunkter, og dermed ogsa faste
parkeringsplasser for disse bilene, er selvsagt en forutsetning for utskiftingen.

Sak om klimabudsjett og -regnskap vil bli fremmet nar personell ansatt for & utfgre dette er pa plass i
lgpet av hgsten.

Kommunedelplan for sykkel og gange er et av tiltakene som ligger inne i prosjektet Bypakke Larvik.
Sak om Bypakke Larvik er berammet i lgpet av hgsten.

11.Larvik Havn

Larvik kommunes strategi for utvikling av havnen vedtas sammen med kommuneplanens samfunnsdel
og arealplanen.

Status:

Fulgt opp inn i oppstartsakene og planprogrammene for de to planene, i kommunestyrets mgter i mai
og juni 2018
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12. Kompetanse for skole- og barnehagesektoren

Vi ber rddmannen om & legge frem sak for kommunestyre innen 1.4.2018 om hvordan vi kan tilfare
skole og barnehagesektoren en annen kompetanse, enn den som allerede finnes. Kostnader
synliggjares. Dette for & bedre ivareta utsatte barn og unge for & mgte behovene som viser seg pga
kompleksiteten i samfunnet. (Med utsatte menes f.eks.:
mobbing/omsorgssvikt/misbruk/vold/utenforskap/psykisk uhelse.) Den foretrukne kompetansen bar
veere barnevernspedagoger, vernepleiere, sosionomer e.l. Disse kan jobbe med veiledning av gvrige
personell, observasjon av enkelte barn, klasser eller andre grupper, og som «Snakkepersoner». Dette
har vi gode erfaringer med i Lardal. Dette bar veere et tiltak som er tilgjengelig pa daglig basis, og
supplere helsesgstertjenesten.

Status:
Sak ble lagt frem for KOK i april, men komiteen @nsket en bredere tilnserming enn det rAdmannen
hadde lagt opp til og sendte saken i retur. Ny sak legges frem for komiteen i august.

13.Rekruttering for sykepleiere

Larvik kommune opplever i likhet med andre kommuner i landet, stor mangel pa sykepleiere.
Innbyggerne i Larvik kommune skal i stgrst mulig grad ivaretas i egen kommune, noe som setter store
krav til faglighet i omsorgssektoren. | dag «mister» Larvik kommune sykepleiere til nabokommuner
som tilbyr bedre lgnn eller som viser annen fleksibilitet hva gjelder ansettelse. Det er utstrakt bruk av
vikarer for & sgrge for tilstrekkelig sykepleiedekning. Best mulig omsorg for innbyggerne krever at
Larvik kommune er offensiv hva gjelder rekruttering! «Larvik kommune skal rekruttere sykepleiere ved
ata i bruk nye virkemidler. Det ma jobbes tett med utdanningsinstitusjonene! Virkemidler som skal
vurderes er: tidsbegrenset gratis barnehageplass, bolig, gratis videreutdanning (mot bindingstid) og
ikke minst konkurransedyktig lgnn.» Verbalforslaget er i samsvar med hovedprioriteringene i
kommuneplanens samfunnsdel, gkt tilflytting og hayere utdanningsniva.

Status:
Det er nedsatt en arbeidsgruppe bestdende av ansatte fra Helse og omsorg, HR og hovedtillitsvalgt for
Norsk Sykepleierforbund (NSF). Det er uttrykt et gnske fra kommunalsjef i Helse og omsorg at saken
skal utvides med rekruttering av vernepleiere, da dette er en yrkesgruppe det er sveert vanskelig &
rekruttere til. | den forbindelse er det tatt inn et medlem til i arbeidsgruppen som jobber i virksomhet for
funksjonshemmede. Gruppen har til nd hatt 6 arbeidsmater.
Status pa oppgaver:
Innsikt og kartleggingsarbeid
e Utarbeidet og gjennomfart en questback til ansatte sykepleiere og vernepleiere i
kommunen. Undersgkelsen inneholder spgrsmal knyttet til tiltak for rekruttering og
hvordan beholde faggruppene i kommunen.
e Gjennomgang av forskning og prosjekter som er gjort pa fagfeltet.
e Utarbeider tallgrunnlag for hvor stort behovet er.
Dette danner grunnlag for & svare opp verbalforslaget. Vi ser at dette er et komplekst utfordringsbilde
og ingen snarlig og enkel Igsning.
Prosess: Kontaktpunkter med kommunalsjef og virksomhetsledere i Helse og Omsorg.
Planarbeid: Det er jobbet med a utarbeide et forslag til plan som svarer opp verbalforslaget.

14.Sosiale entreprengrer som velferds-innovatgrer

Det er utstrakt samarbeid bade formelt gjennom anbudsprosesser og avtaler for levering av
velferdsteknologi og uformelt via gjensidig kompetanseutveksling med griindere. Det er ikke inngatt
formelle samarbeidsavtaler med griindere.

Status:

ColLab inkludert etableringsradgivning er et tiltak som griindere kan henvende seg til. Noen henvender
seg ogsa direkte til helse- og omsorgssektoren, Kommunen deltar i flere store prosjekter rettet mot
velferdsteknologi, hvor bade bedriften, forskningsmiljger og kommuner er deltakere. Kommunen deltok
0gsa pa Arendalsuka med prosjektet Usving, som kanskje mer er et samskapingsprosjekt. Dette
prosjektet er i samarbeid med Husbanken, Asker kommune og Universitetet i Sagrgst-Norge. Prosjektet
retter seg mot vanskeligstilte familier pa boligmarkedet (fra vanskeligstilt til ressurssterkt).
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Rapportering Klima- og energiplan

Perioden 30.04.2018 — 31.07.2018
Det arbeides videre med tiltakene som er igangsatt og som er rapportert om i arsrapport 2017 og 1.
tertialrapport 2018. Under falger kort hva som er nytt de tre siste manedene i store trekk.

Kunnskapsbyggende og holdningsskapende arbeid:

Kampanijer og informasjon er holdt i trad med arshjul og det jobbes med formen i forhold til fremtidige
kampanjer.

Kompetanseheving av primaerngeringen hva gjelder energilgsninger: arbeidsgruppa har etablert et
samarbeid med Fylkesmannen i Vestfold, Sandefjord kommune, Bondelaget og Vestfold Klima- og
energiforum. Det planlegges for 3 kurskvelder i oktober og november med foredragsholdere pa ulike
temaer innenfor alternativ energi (eks. solceller, flisfyringsanlegg). Det legges opp til etablering og
oppfalging i nettverksgrupper innenfor temaer som deltagerne har interesse for. Dette vil gjelde for
Larvik kommune, og med hensikt om & stimulere til at tiltak blir gjennomfart i praksis.

Larvik kommune har fokus pa anskaffelser som virkemiddel for & oppna positive miligmessige effekter.
Alle kommunens maler inneholder na fokus pa miljg og samfunnshensyn. Krav til miljg settes der det
er mulig enten i kvalifikasjonskravene, minimumskravene eller som del av tildelingskriteriene. Larvik
kommune forlanger i utgangspunktet at leverandgrer er miljgsertifisert. | anskaffelse for malerarbeid
og gulvlegging medfgrte dette at tilbydere har iverksatt tiltak for & bli miljgfyrtarn-sertifisert. Larvik
kommune sgker & pavirke interkommunale anskaffelser ogsa til & sette krav til miljg.

Det sertifiseres og re-sertifiseres bedrifter til Miljgfyrtarn. Patrykket er stigende etter nye bestemmelser
i forhold til offentlige anskaffelser. Det er mulig at kapasiteten ma gkes for at kommunen skal kunne
holde de forpliktelsene en har som Miljgfyrtarn kommune.

Tilpasning til klimaendringer:

Det er inngatt avtale med leverandgr om urbanflomkart og det er kjart en test for en liten del av
kommunen. Testen er gjennomgatt og det er gitt tilbakemelding pa denne.

Informasjonskampanje om fremmede arter er gjennomfart og det er inngatt avtale i forhold til
bekjempelse pa utvalgte omrader. Kartleggingen er viderefart og det arbeides med en strategi i forhold
til fremmede arter og bekjempelse i Larvik kommune.

Landbrukskontoret i Larvik representerer kommunene i Vestfold i en gruppe som skal evaluere
Regionalt miljgprogram ordningen (RMP) og gi innspill til ny forskrift som skal gjelde for Vestfold og
Telemark. Gruppen bestar av representanter fra jord- og skogbruksnaeringen, Fylkeskommunen,
landbruksorganisasjonene, NLR Viken og fylkesmannen i Vestfold og Telemark. Eventuelle endringer i
RMP vil f& konsekvenser for lokal spesielle miljgtiltak i jordbruket ordning (SMIL).

Areal og transport:

Arbeidet med etablering av offentlige ladestasjoner er i gang. Det vil i 2018 bli etablert ekstra
ladepunkter p& kommunale parkeringsplasser i henhold til krav i parkeringsforskriften. Det etableres i
2018: + en Storgata 15, + to Prinsegata 11, + fire Bukta Stavern, + to Nevlunghamn og + to
Skottebrygga.

Arbeidet med etablering av ladepunkter for tjenestebiler er ogsa i gang. Det er under etablering/er
etablert fire stasjoner pa Furuheim sykehjem, en i Feyersgate 7, en pa Stavern sykehjem og en ved
servicesenteret i Lardal.

Verkstedsbilen pad KMT-@ya er byttet til elektrisk og det er bestilt ytterligere en elektrisk bil som
leveres @ya i oktober/november. Eiendom har bestilt 3 nye elektriske biler som skal erstatte
dieselbiler. Disse forventes levert i lgpet av senhgsten 2018. Barne- og ungdomstjenester planlegger
& bytte ut deler av hybridbilparken med elbiler. For tjenesteomradet Helse og omsorg er det til
hjemmetjenesten bestilt 6 elektriske varebiler med levering rett for nyttar.

Det er videre innvilget Klimasatsmidler til innkjgp av flere el sykler til erstatning for bil til kortere
tjenestereiser. Svar pa sgknaden kom i sommer og arbeidet med innkjap starter rett etter sommeren.
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Reguleringsendring for GS-strekningene Grevle — Jahrehagen har sluttbehandling i kommunestyret i
september. Revisjonen av kommunedelplan for sykkel blir knyttet opp som et prosjekt i Bypakke
Larvik. Ny trafikksikkerhetsplan for 2018-2021 er utarbeidet og legges frem for politisk behandling.

Stasjoneert energiforbruk:
Det er hittil montert ca. 400 LED gatelys. Malet er ca. 1000 i 2018.

Det arbeides med etablering av SD-anlegg for bygg og malet er at alle sykehjem skal bli koblet opp pa
SD anlegg i lgpet av 2018, inkludert Svarstad sykehjem. Arbeidet med & utvide disse anleggene
fortsetter i 2019.

Det vil bli vurdert mulige alternative energikilder i prosjekt Omsorgsboliger Kvelde sammen med
sykehjemmet. Her vil det bli sett pd mulighet for & utvide eksisterende brannpark og sammenkoble
dette med solenergi.

For Larvik kommunes egen bygningsmasse er det satt i gang og ferdigstilles i 2018 utskifting av 1
ventilasjonsanlegg pa Berg skole, 2 stk pad Bgkeskogen Eldresenter, 2 stk pa Furuheim sykehjem, 2
stk pa Byskogen sykehjem.

Arbeidet utfart pad Ra skole 2017/18 gir gode resultater og det ser ut til & gi en reduksjon i
energiforbruket. Forbruk i 2017 er malt til 224,49 kWh/m2, prognose 2018 165 kWh/m2 - en
reduksjon pa ca. 25%.

Pa Sgbakken sykehjem ma en defekt varmepumpe skiftes og det ses pa muligheten for & kombinere
dette med solvarme.

Pa Mesterfjellet skole og Farrishallen blir det montert nye el kjeler med bedre styring oppkoblet mot
SD anlegg.

Forbruk og avfall:

Tayposer til barnehagene for transport av tgy mellom hjem og barnehage er ankommet Larvik
kommune og utlevering organiseres i forbindelse med oppstart etter ferien.

Det er besluttet at alle avdelinger i Barne- og ungdomstjenester skal ha egne handlenett ndr man gjar
innkjap. Plastposer skal ikke brukes.

Det er ute anskaffelser for nedgravde sorteringsanlegg: 5 kammer p& Bgkeskogen eldresenter og
Rekkevik sykehjem og 2 kammer p& Larvik Bibliotek. Dette blir prioritert pa forméalsbygg videre
fremover. Det er et generelt fokus pa & redusere plast i organisasjonen.
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Overordnet organisasjonsutvikling

Innsatsomrader - Prioriterte utviklingstiltak i perioden:

Innsatsomrade 1: Ledelse og organisering

e Videreutvikle programmet for lederutvikling for styringsniva 1, 2 og 3.

e Kaoble ledernes kompetanse til ienesteomradenes organisatoriske utfordringer og
strategiske retning.

e Tilstrebe at utviklingen farer til endring av atferd og resultater i tienesteomradene

Resultat:
Radmannen har valgt & bruke Lederskolen og 10-Faktor som virkemidler for & utvikle ledere pa alle
nivaer.

Lederskolen ble opprettet i september 2014. | forbindelse med etablering av HR i 2016, ble
Lederskolen lagt under HR sitt ansvarsomrade. Lederskolen er et program for lederutvikling. Malet er
a bidra til & utvikle god ledelse i Larvik kommune og vaere en stgtte for ledere med formelt ansvar for &
sikre god ledelse pa alle niva. HR ga i 2016, sammen med radmannens ledergruppe, Lederskolen en
tydeligere retning. Konkrete verktay for utgvelse av lederrollen ble satt pa agendaen sammen med et
spisset fokus pa utvikling av godt lederskap. Videre ble det jobbet med nivainndelt utvikling av
konseptet Lederskolen, en enhetlig strategi pa kompetanseheving og lederutvikling, samt strategisk
lederutvikling.

10-Faktor er et ledd i en strategisk arbeidsgiverpolitikk som bygger pa nasjonal og internasjonal
forskning om hva som er viktige innsatsfaktorer for & oppné gode resultater i forhold til
organisasjonens mal og kvalitet pa tjenestene. En godt planlagt og gjennomfart
medarbeiderundersgkelse, som blir fulgt opp pa en god og systematisk mate, kan gi organisasjonen
flere gevinster. Det kan veere gkt motivasjon, gkt bruk av kompetanse, bedre arbeidsmiljg, forebygging
av sykefraveer, styrket omdgmme og bedre ledelse.

Tjenesteomradene sitter pa kunnskap og erfaringer om hva behovet er for lederutvikling i sitt
ansvarsomrade. HR har i tett samarbeid med tjenesteomradene identifisert hva Lederskolen i ny
kommune skal gi av kunnskap og utvikling til vare ledere.

Radmannen vil ha programmet pa plass ila 2. halvar 2018.

Innsatsomrade 2: Kvalitet og effektivitet

Benytte rollestyrt kvalitetssystem som ivaretar en god internkontroll.
e Forsterket opplaering i kommunens sentrale IKT-systemer for & oppna hay effektivitet.

Resultat:

Kvalitetssystemet er implementert i hele organisasjonen, herunder modul for hendelser (avvik)
Modul for risikovurdering er under implementering og forventes ferdigstilt 3.kvartal 2018.

Ny personopplysningslov (GDPR) krever seerlig fokus i 2018. Alle virksomheter tilbys bistand for &
etablere og dokumentere rutiner for egen behandling.

Innsatsomrade 3: Kompetanse

Larvik kommune skal ha den kompetansen vi trenger for & lgse kommunens navaerende og fremtidige
samfunnsoppgaver i trdd med definerte mal.
e Strategisk innsats innenfor satsningsomradet kompetanse innebaerer planlegging,
gjennomfaring og evaluering av tiltak for & sikre at organisasjonen og den enkelte
medarbeider skal na sine definerte mal.

Resultat:

Larvik kommune er en kunnskapsintensiv organisasjon. Vi skal kunne konkurrere om hgyt kvalifisert
arbeidskraft i en situasjon der det p& mange omrader vil veere knapphet i arbeidsmarkedet. Strategisk
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innsats innenfor satsningsomradet kompetanse innebaerer planlegging, giennomfaring og evaluering
av tiltak for & sikre at organisasjonen og den enkelte medarbeider skal na sine definerte mal.

Larvik kommune skal fokusere pa a utvikle riktig og relevant kompetanse. Kompetanse handler om
den kunnskapen, de ferdighetene og holdningene vi trenger for a utfgre oppgaver og oppna gnskede
resultater. Derfor er kommunen opptatt av at den viktigste utviklingen skjer gjennom det daglige
arbeidet. Det er viktig & fokusere pa hvordan vi nyttiggjer oss kompetansen og legger til rette for
kontinuerlig lzering ogsa i arbeidet.

HR har mélsatt innsatsomradet 3 i sin strategiplan:
Ansatte har den kompetansen kommunen trenger for & lgse naveerende og fremtidige
samfunnsoppgaver

HR har foreslatt flere strategier for & na dette malet. Strategien ble fremmet for politikere i
kommunestyret 13. juni.

Eksempler pa strategier og resultater sa langt:

Tatt i bruk KS-leering kompetanseplattform for hele kommunen

Resultat:

KS — leering skal pa sikt vaere en kompetanseplattform for hele kommunen og som kan benyttes av
alle. Det vi arbeider med er & utvikle denne plattformen slik at den blir nettopp det.

Kartlegge kompetansebehov pa kort og lang sikt

Resultat:

HR arbeider med & bista lederne med & kartlegge kompetansebehov bade gjennom dialog og support
0g via systemer vi na etablerer digitalt.

Etablere kompetanseplaner med felles base

Resultat:

Virksomhetene har kompetanseplaner. HR er i arbeid med & utvikle gode og mer felles strukturerte
metoder for utvikling av disse kompetanseplanene, og for & skape en felles base for disse. | det vil vi
kunne dele lzering mellom virksomheter, og ikke minst fa innsikt slik at virksomhetene kan bista
hverandre i & benytte felles kompetanse der det gar. Planene skal inneholde metoder til & arbeide
med hvordan utvikle, beholde og anvende kompetansen.

Kompetanseutvikling er tema i alle medarbeidersamtaler pa alle nivaer

Resultat:

Det er etablert ny metode for medarbeidersamtaler. Den skal veere slik at de etterspgr 10 faktorene
som medarbeiderundersgkelsen inneholder, og kompetanseutvikling i forhold til dette blir et viktig
poeng i denne samtalen. Dette skal skje pa alle nivaer. Medarbeidersamtaler etter denne metoden er
startet opp.

Alle nyansatte og nye ledere deltar pa onboardingsprogrammet introduksjon for nye ansatte i
kommunen

Resultat:

Dette er iverksatt og far gode tilbakemeldinger fra bade nyansatte og ledere.

Alle avdelinger fglger nye rutiner for onboarding av nyansatte

Resultat:

Det er etablert rutiner for dette i alle avdelinger

Innsatsomrade 4: Sykefravaer

Det vil veere en malsetting om at Larvik kommune skal ha nedgang i fraveeret. Hvor mange prosent
nedgangen er gnsket, er avhengig av tjenesteomradet, virksomhet og hva ansatte har av utfordringer.
Kommunen skal ha et KPI mal for hvert tienesteomrade.

Mal vil ogsa veere:

e Oversikt og kontroll p& hva fravaeret i kommunen handler om
o Ikt stabilitet for ansatte som gir gkt brukertilfredshet, bedre drift og bedre tjenester
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Resultat:

Systematisk neerveersarbeid

HR og NAV jobbet gjennom hele 2017 aktivt og malrettet med & skape en modell og et grunnlag for &
jobbe systematisk med naervaersarbeid. Dette arbeidet resulterte i en modell kalt «tidlig og tett p».
Tanken i tidlig og tett p& baserer seg pa forskning, studier og egne erfaringer. Jo raskere man kommer
i gang med oppfelging og tiltak der hvor en har sykmeldt ansatt, desto starre er sjansen for a fa
ansatte tidligere tilbake i ordingert arbeid. | januar 2018 startet HR, NAV arbeidslivsenter og NAV
Larvik et omfattende og forsterket samarbeid for & redusere sykefraveeret i nye Larvik kommune. NAV
Larvik forsterket sin satsning og har i dag tre konsulenter som kun jobber med sykmeldte ansatte i
Larvik kommune. NAV arbeidslivsenter har gkt til to radgivere som bistar Larvik kommune i hovedsak
pa system og lederniva. HR bistar med lederstgtte og deltar pA mgter og samtaler etter behov pa
individniva.

Den forsterkede satsningen er for & komme tidlig i gang og tett pa i arbeidet med & bista ledere med
veiledning og opplaering i oppfalgingsarbeidet. Ledere og ansatte far bistand i samtaler og dialogmgter
der dette er nadvendig. Hensikten er & ivareta de ansatte som utfordres med helseplager og fa dem
tilbake sa raskt som mulig i eget arbeid. Nar dette ikke viser seg mulig, skal det igangsettes andre
tiltak i henhold til Larvik kommune sine rutiner. Det m& nevnes at leder alltid métte ta hensyn til den
enkelte ansattes behov for tilrettelegging sett i sammenheng med den totale driften av egen avdeling
og tjenesteproduksjon.

| januar 2018 ble det sendt ut et brev til alle ansatte med informasjon om at det jobbes med forsterket
satsning for & redusere sykefraveeret. Alle ansatte som av ulike arsaker er sykmeldt, spesielt de med
gjentakende fraveer og de med langtidsfraveer vil oppleve at leder, NAV Larvik og eventuelt HR vil
kunne komme raskt pa banen i samtaler og dialogmgter. | samme periode gikk det ogsa ut et brev til
alle fastlegene i Larvik kommune, hvor fastlegene ble oppfordret til & beskrive funksjonsniva knyttet til
arbeid nar de sykmelder ansatte i kommunen. Det & kjenne til funksjonsniva sett i sammenheng med
arbeid er viktig for dialogen mellom ansatt og leder. Det er i funksjonsnivaet til den ansatte man kan
finne tiltak som fremmer tilstedeveerelse og muligheter.

Forebyggende arbeid

I tillegg til den gkte satsningen pa systematisk neerveersarbeid har kommunen bredt fokus pa det
forebyggende arbeidet. Rutiner for oppfalging av fravaer gjennomgas i arlig oppleering for ledere, for
tillitsvalgte og verneombud, og det holdes kurs for sykmeldte ansatte. Sentralt i dette arbeidet er
tydeliggjering av arbeidsgivers tilretteleggingsplikt og ansattes medvirkningsplikt i henhold til lov- og
avtaleverk.

HMS tiltak som er viderefart i 2018 og som skal veere med pa & styrke ansattes
helse miljg og sikkerhet er

e Forflytningsoppleering i omsorgssektoren. Opplaering foregar i grupper i egnet kurslokale.

e Arbeidet med a forebygge vold og trusler. Rutinen «trygg i jobb» er pa plass og
bedriftshelsetjenesten i samarbeid med NAV arbeidslivsenter bistar avdelinger med
risikovurderinger, oppleering og oppfalging.

e | samarbeid med NAV og iFokus fortsetter tiltaket «Jeg gjar forskjellen». Det er et tiltak
som retter seg mot ansatte som star i fare for a bli syke, og eller allerede er sykemeldte
fra arbeidet. «Jeg gjor forskjellen» er utvidet med moduler som er rettet mot ledere.

e Gjennom Frisklivssentralen samarbeider kommunen med sykehuset i Vestfold,
Kysthospitalet, NAV og iFokus i modellen «Frisk i Larvik», der malet er tidligere innsats
for & hindre langtidssykdom.

e Larvik Kommune har et eget IA-utvalg som bistar partene, arbeidsgiver og arbeidstaker,
med a finne Igsninger i enkeltsaker som ikke lar seg lgse i eget tjenesteomrade

Kommunen har et meget godt og konstruktivt samarbeid med NAV, NAV Larvik og NAV
arbeidslivsenter. De bistar pa system-, gruppe- og individniva. De bidrar med veiledning, kurs og
oppleering for ledere og ansatte.

Det er viderefgrt avtale med Bedriftshelsen AS, som leverandgr av ekstern bedriftshelsetjeneste for
nye Larvik kommune. Fra bedriftshelsetjenesten far Larvik kommune dekket hele det lovpalagte kravet
om godkjent bedriftshelsetjeneste og dette er beskrevet og forankret i en handlingsplan. Det er
opparbeidet et sveert godt samarbeid med bedriftshelsetjenesten, og de bistar der det er
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organisatoriske utfordringer, ved behov for kartlegginger av arbeidsmiljg og i enkeltsaker. De bistar
med HMS kurs og opplaering, veiledning innen ergonomi, risikovurderinger og oppfalging av

dette. Bedriftshelsetjenesten bistar ogsa i arbeidet med helseovervakning og helsekontroller.
Helseovervakning er et tiltak for & forebygge sykefraveer. Helsekontroller giennomfares for de ansatte
som etter lov og forskrift skal ha det pa grunn av fare for uheldig eksponering i arbeidsmiljget.

Tiltak fra HR-avdelingen:

e Farer statistikk over sykefraveeret og felger opp dette ved a holde kontakt med
virksomheter som har hgyt fraveer. Det er etablert flere prosjekter i kommunen, hvor det
jobbes med lederstatte og individoppfalging.

e Fortlgpende oppfalging av arbeidsmiljgutfordringer. Dette i tett samarbeid med NAV og
bedriftshelsetjenesten. | tillegg er det ogsa et godt samarbeid med vernetjenesten og de
tillitsvalgte.

¢ HR avdelingen koordinerer IA-utvalget med det mandatet som ligger i det. Deltar pa
samarbeidsmgte med NAV og NAV Arbeidslivssenter Vestfold manedlig.

e Koordinerer og gjennomfgrer oppleering i HMS-arbeid til verneombud og ledere der
sykefraveersarbeid er vektlagt.

e Bistar i oppfelging av fraveer bl.a. ved deltakelse i dialogmgter og andre
oppfalgingsmeater etter behov.

e Deltar sa ofte som mulig i virksomhetenes arbeidsmiljgutvalg. Der er sykefraveer alltid et
tema. Her blir fraveerstallene gjennomgatt og man drgfter eventuelle tiltak pa generell
basis.

e Deltar sa ofte som mulig pA mgtene med verneombudene i regi av hovedverneombudet.
Arbeidsmiljg og sykefraveer er faste temaer pa disse matene.

e HR bistar med lederstatte i vanskelige enkeltsaker og gir individuell veiledning og
oppfalging.

Fraveer:

Larvik kommune har etter kommunesammenslaingen startet med ny fravaersrapportering fra og med
01.01.2018, det innebeerer at det kun vises til tall hentet ut fra januar til og med juni 2018. Tallene
hentes fra Framsikt. Larvik kommune har som mal i strategidokumentet om & na 7 % fraveer i 2018.

Vi har gkt naerveer i Larvik kommune. | fgrste kvartal var det en nedgang i sykefraveeret i alle
kommunalomrader. | juni 2018 var det samlede sykefraveeret pa 6,16 %. | det samlede sykefraveeret
ligger alle egenmeldinger og alle sykmeldinger.

Totalt fraveer Larvik kommune:
Fravaer per periode €
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Kommentar til statistikk:

Januar: Egenmeldinger/korttidsfravaer 2,94 %. Langtidsfraveer 5,09 %.
Februar: Egenmeldinger/ korttidsfraveer 2,98 % Langtidsfraveer 5,79%
Mars: Egenmeldinger/korttidsfravaer 2,04 % Langtidsfraveer 5,09%.
April: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,04 % Langtidsfraveer 4,94 %
Mai: Egenmeldinger/korttidsfraveer 0,98 % Langtidsfraveer 5,03%
Juni: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,43 % Langtidsfraveer 4,73%

Sykefraveer pr aldersgruppe:

Fraveer per aldersgruppe o
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Helse og omsorg:
Fravaer per periode @)
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Kommentar til statistikk:

Januar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,84 % Langtidsfraveer 5,98%
Februar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 3,20 % Langtidsfraveer 6,73%
Mars: Egenmeldinger/korttidsfravaer 2,38 % Langtidsfraveer 6,49%.
April: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,15 % Langtidsfraveer 5,81%
Mai: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,14 % Langtidsfraveer 5,50%
Juni: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,77 % Langtidsfraveer 5,70%

Kultur og oppvekst:
Fravaer per periode )

9%

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul

Kommentar til statistikk:

Januar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 3,15 % Langtidsfraveer 4,84%
Februar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,88 % Langtidsfraveer 5,51%
Mars: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,97 % Langtidsfraveer 4,87%.
April: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,12 % Langtidsfraveer 4,75 %
Mai: Egenmeldinger/korttidsfraveer 0,93 % Langtidsfraveer 4,83 %
Juni: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,12 % Langtidsfraveer 4,06%
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Areal og teknikk:
Fravaer per periode @
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Kommentar til statistikk:

Januar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 3,51 % Langtidsfraveer 2,85 %
Februar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 3,13 % Langtidsfraveer 4,29 %
Mars: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,44% Langtidsfraveer 3,27 %.
April: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,63 % Langtidsfraveer 2,80 %
Mai: Egenmeldinger/korttidsfraveer 0,42 % Langtidsfraveer 3,94 %
Juni: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,64 % Langtidsfraveer 2,11%

Eiendom:
Fravaer per periode )

9%

Jul

Jan Feb Mar Apr Mai

Kommentar til statistikk:

Januar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,81 % Langtidsfraveer 4,95 %
Februar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,86 % Langtidsfraveer 4,66%
Mars: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,01% Langtidsfraveer 5,07 %.
April: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,13 % Langtidsfraveer 3,83 %
Mai: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,41 % Langtidsfraveer 6,28 %
Juni: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,21 % Langtidsfraveer 6,36%
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Interne funksjoner:
Fravaer per periode )
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Kommentar til statistikk:

Januar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,74 % Langtidsfraveer 3,37 %
Februar: Egenmeldinger/korttidsfraveer 2,25 % Langtidsfraveer 4,05 %
Mars: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,24% Langtidsfraveer 3,43 %.
April: Egenmeldinger/korttidsfraveer 1,05 % Langtidsfraveer 3,90 %
Mai: Egenmeldinger/korttidsfraveer 0,54 % Langtidsfraveer 3,49 %
Juni: Egenmeldinger/korttidsfraveer 0,61 % Langtidsfraveer 4,35%
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Antall arsverk og ansatte

Omrade Virksomhet Antall arsverk Antall ansatte
Interne funksjoner Totalt 189 202
Sentral Stab og statte 106 114
NAV 74 79
Fellesutgifter 9 9
Areal og teknikk Totalt 182 191
Fellesfunksjoner 3 3
Brann og redning 40 41
Landbruk 5 6
Arealplan 12 12
KMT Forvaltning 57 63
Byggesak 18 18
Geodata 11 12
KMT @ya 36 36
Eiendom Totalt 141 170
Fellesfunksjoner 4 4
Prosjekt, drift og vedlikehold 48 55
Renhold 75 98
Utvikling og forvaltning 2 2
Boligforvaltning 10 11
Helse og omsorg Totalt 1191 1831
Fellesfunksjoner 68 97
Sykehjem 367 612
Hjemmetjenester 277 406
Larvik helsehus 109 169
Arbeid og aktivitet 66 85
Psykisk helse og avhengighet 86 112
Funksjonshemmede 217 350
Kultur og oppvekst Totalt 1282 1536
Fellesfunksjoner 6 6
Barnehage 245 288
Skole 755 882
Barne- og ungdomstjenester 155 179
Larvik leeringssenter 64 93
Kultur, idrett og fritid 57 88
Totalt 2985 3930

Kommentar til tabellen:

Ansatte i Larvik kommune omfatter alle i fast forpliktende arbeidsforhold (fast, midlertidig, konstituert,
pensjonistlgnn, foreldrepermisjon 80 % og 100 %, lgnnet og ulgnnet permisjon, vikar, vikar ved
sykdom og AAP/Tjenestepensjon). Alle ansettelsesforhold pr. ansatt er innbefattet. Arsverk er rundet
av til neermeste hele tall. Tall pr. 2. juli 2018.
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Belgp i 1000

Budsjett hia Regnskap Avvik i kr Avvik i % Justert
hia. hia. hid. arsbudsjett
2018
Frie disponible inntekter -1596513 -1613093 16 580 10% -2497877
Finansinntekter/-utgifter 98 455 81677 16 778 17,0 % 169 284
Avsetninger og bruk av avsetninger -41 717 -9 343 -32 374 -77,6 % -37 821
Til disposisjon -1539774 -1540758 984 01% -2366414
Areal og teknikk 62 630 53635 8 996 14,4 % 112 249
Eiendom 43 756 44 729 -972 22 % 68 273
Helse og omsorg 539 586 554 844 -15 258 -2,8 % 943 724
Interne funksjoner 114 727 37777 76 950 67,1 % 147 917
Kultur og oppvekst 617 655 627 956 -10 301 -1,7% 1093 888
Sum disponering 1378355 1318940 59 415 43% 2366052
Merforbruk -/mindreforbruk + -161 419 -221 818 60 399 -37,4 % -362

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Budsjett hia Regnskap Avvik i kr hid. Avvik i % hia. Justert
hia. arsbudsjett
2018

Frie disponible inntekter
Skatt pa inntekt og formue -730 182 =757 790 27 608 3,8% -1 197 938
Ordinaert rammetilskudd -866 297 -855 303 -10 994 -1,3% -1 286 531
Andre generelle statstilskudd -34 0 -34 -100,0 % -13 408
Sum Frie disponible inntekter -1 596 513 -1 613 093 16 580 -1,0 % -2 497 877

Sentrale inntekter bestar av kommunens skatteinntekter, rammetilskudd og en liten del
rentekompensasjonsinntekter knyttet til investeringer innenfor sykehjem, skolebygg og kirker.

Ved utgangen av juli er den samlede inntekten fra skatt og rammetilskudd drgyt 10 mill kr hgyere enn

det periodiserte budsjettet. Dette skyldes merinntekter fra skatt og inntekter svakt under det

budsjetterte fra rammetilskudd. Avviket knyttet til kompensasjonstilskudd og rentekompensasjon er
ikke inntektsfgrt ved utgangen av juli. Disse inntektene vil komme i lgpet av hgsten.
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Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
Budsijett hia Regnskap Avvik i kr hid. Avvik i % hié. Justert
hid. arsbudsjett
2018
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter og utbytte -10 414 -9 966 -449 -4,3% -19 333
Gevinst finansielle instrumenter 0 -19 002 19 002 0,0 % 0
Renteutgifter, provisjoner og 42 784 43 027 242 -0,6 % 75 284
andre finansutgifter
Tap finansielle instrumenter 2349 12 424 -10 075 -428,9 % 4027
Avdrag pa lan 63 736 55194 8541 13,4 % 109 305
Sum Finansinntekter/-utgifter 98 455 81677 16 778 17,0 % 169 284

Renter og avdrag falger utviklingen i kommunens gjeld og de rentekonsekvensene som kan beregnes
ut fra utviklingen i rentemarkedet og tilpasningene innenfor kommunens strategi for forvaltningen av
gjeld. Ved utgangen av juli har det palgpt mer renteutgifter og laneomkostninger enn beregnet, men
samtidig var avdragene lavere enn budsjettert. Samlet sett gir dette en mindreutgift pa 8,7 mill kr i
forhold til budsjett. Bruk av disposisjonsfond ligger samtidig 32,4 mill kr hgyere enn budsjettert. Med
renteinntekter og avkastningen pa primaeroppgavefondet er nettoutgiften for finansielle transaksjoner
15,2 mill kr pr juli, et merforbruk i forhold til budsjett pa 14,9 mill kr.

Kommunens netto lanegjeld gkte med 248 mill kr (7,2 %) de fgrste syv manedene av 2018, men lave
renter har bidratt til & dempe veksten i den totale rentekostnaden. Ved renteakninger vil derimot
rentekostnadene gke relativt kraftig. Gjennom 2017 anbefalte derfor rAdmannen bade i rammesaken
og forslag til Strategidokument for 2018-2021 at det snarest innfgres en handlingsregel som demper
gjeldsveksten.

Som vanlig knyttes det usikkerhet til renteutviklingen, spesielt med tanke pa at renten pa lange
amerikanske statsobligasjoner og LIBOR har gkt betraktelig siden i fjor. Det er derfor en risiko for at
dette ogsa vil trekke norske referanserenter, og dermed kommunens rentekostnader, videre oppover.
Radmannen falger utviklingen.

Tre maneders NIBOR, en viktig referanserente for kommunens lanegjeld, bunnet ut i desember 2017
og har siden steget relativt kraftig (opp fra 0,78 % til naermere 1,1 %). Rentene ligger fortsatt lavt i et
historisk perspektiv, men er forventet & stige videre fremover av bl.a. Norges Bank og
Kommunalbanken.

Primaeroppgavefondet (POF) har pr juli en bokfart positiv netto avkastning pa 8,7 mill kr. Da det fra
2017 ikke lenger blir budsjettert med inntekter fra POF s& representerer hele avkastningen
merinntekter for aret. Som alltid er det knyttet usikkerhet til avkastningen pa fondet. | 2018 er denne
usikkerheten hgyere enn péa lenge grunnet renter som allerede har gkt, spesielt i USA, og risikoen for
flere rentegkninger og ytterligere innstramminger i pengepolitikken fra sentralbanker, spesielt fra den
amerikanske sentralbanken. Den hgye avkastningen fondet har levert de siste arene bgr derfor ikke
forventes a fortsette fremover.

Grunnet fondets langsiktige investeringshorisont er det heller ikke usannsynlig at fondet kan levere
negativ avkastning gjennom et kalenderar. Det utgjar derfor en risiko at Larvik kommune i altfor stor
grad er avhengig av positiv avkastning pa fondet for & kunne levere et positivt netto driftsresultat.

Bidrag til saldering av driftsbudsjettet:

Pa grunn av forsinkelser i ulike investeringsprosjekter vil det bli lavere l1&Aneopptak som betyr reduserte
renteutgifter i forhold til budsjett i 2018. Dette anslas & vaere 2 mill kroner.

Det foreslas & nedlegge ordningen med avsetning til bygningsskadefond fordi forsikringsordningen er
endret og begrunnelsen for & opprette fondet er bortfalt (ment a skulle vaere kompensasjon for hgye
egenandeler). Fondet er pd ca 2,9 mill kroner. Kr 900 000 foreslas & innga i salderingen av
driftsbudsjettet.
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Tall i 1000

Frie disponible inntekter Vedtatt Revidert Regnskap pr Forbruk i %
budsjett 2018 budsjett 2018 31/07

Skatt pa inntekt og formue -1 197 938 -1 197 938 -757 790 63,3

Ordineert rammetilskudd -1 286 531 -1 286 531 -855 303 66,5

Eiendomsskatt 0 0 0

Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0

Andre generelle statstilskudd -204 355 -231 508 -128 297 55,4

Sum frie disponible inntekter -2 688 824 -2 715977 -1 741 390 64,1

Finansinntekter/-utigfter

Renteinntekter og utbytte -19 333 -19 333 -9 982 51,6

gmg;tsz]r;glrgl)elle instrumenter 0 0 -19 002

ﬁf;;iﬂig:gg: provisjoner og andre 75284 75284 48 656 64,6

(Toan'flgi‘;m%rl‘;)e”e Instrumenter 4027 4027 12 424 308,5

Avdrag pa lan 109 305 109 305 66 446 60,8

Netto finansinntekter/-utgifter 169 284 169 284 98 542 58,2

Avsetninger og bruk av avsetninger

Til dekning av tidligere ars 0 0 0

regnskapsmessige merforbruk

Til ubundne avsetninger 23 079 71 100 47 251 66,5

Til bundne avsetninger 7 7 5 71,0

rE:]rilrJ]lélrae\]{ot:ﬂlrlSEre ars regnskapsmessige 0 47 251 -47 251 100,0

Bruk av ubundne avsetninger -13 570 -61 739 -9410 15,2

Bruk av bundne avsetninger -4 998 -10 516 -14 316 136,1

Netto avsetninger 4518 -48 399 -23 722 49,0

Fordeling

Overfart til investeringsregnskapet 0 102 0 0,0

Til fordeling drift -2 515023 -2 594 990 -1 666 570 64,2

Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 2515023 2594 990 1615 522 62,3

Regnskapsmessig 0 0 .51 048

merforbruk/mindreforbruk
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Andre gkonomiske oversikter

Arbeidskapital

. gangs rapportering 2018

Tall i mill kr
01.01.2018 30.04.2018 31.07.2018
Omlgpsmidler 1604 1732 1758
- premieavvik -189 -189 -189
- POF (Fondsmidler) -815 -819 -824
Sum omlgpsmidler 600 723 745
Kortsiktig gjeld -447 -537 -231
- premieavvik 1 1 1
Sum kortsiktig gjeld -446 -536 -230
Arbeidskapital 154 187 515
Beholdning av likvide midler
Tall i mill kr
01.01.2018 30.04.2018 31.07.2018
Kassebank 55(_3 527 684
POF, Aksjer, rentefond og andeler * 6_315 623 643
POF - Langsikiige Obligasjoner * 15(_5 197 177
sum likvide midler P 1346 1504
- (Primeeroppgavefondet) POF* “““““-éig -819 -824
- Skattetrekk _“““““-ézl -83 -43
Netto likviditetsbeholdning 332 443 637

Beholdningen av likvide midler er korrigert for kapitalen som ligger i Primaeroppgavefondet (POF =
Obligasjoner, aksjefond, rente- og eiendomsfond i tabellen over) og avsatt skattetrekk. Likviditeten er
god da kommunen har tatt opp nye lan i 2018, og refinansierer lgpende Ian som forfaller.
Investeringsprosjektene ligger etter budsjettert fremdrift i 2018, ubrukte l&nemidler har derfor gkt siden
april og er pr juli 367 millioner. Hittil i 2018 er det tatt opp nytt bullettlan pa 3,5 ar pa 500 mill kr i
Kommunalbanken, og nytt obligasjonslan p& 490 mill kr i SEB med forfall i juni 2021. Disse er brukt til
a refinansiere forfalte lan p& 760 mill kr, og nytt laneopptak pa 230 mill kr. Det er ogsa refinansiert et
sertifikatlan pa 100 mill kr i 2018.

*POF er forkortelse for primaeroppgavefondet. Fondet ble opprettet i forbindelse med salg av
kraftforetak pa begynnelsen av 2000-tallet. Plassering av fondskapitalen er gjort i henhold til
finansstrategi vedtatt av kommunestyret. Ved utgangen av aret var fondet plassert i norske og globale
aksje- og rentefond, samt anleggsobligasjoner og eiendomsfond. | april 2018 ble 79 mill kr fra tidligere
Lardal kommune overfart til Primeeroppgavefondet og inngar derfor i summene i tabellene over.
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Langsiktig lanegjeld

Tall i mill kr

2016 2017 30.04.2018 31.07.2018
Brutto lanegjeld pr 01.01. 3103 3592 3861 _““5_8_6;1_
Nye |&n og refinansiering 840 1512 770 “““1_656
- Avdrag/innfrielse -463 -1243 -593 “““?8:2_5
Brutto lanegjeld pr. periodeslutt 3479 3861 4038 “—“:1_1_3:
- Utlan -382 -435 -435 “““23:5
Netto lanegjeld pr periodeslutt 3097 3426 3603 “_“5_6;7_4:
Antall innbyggere 44 082 46 557 46 801 ““;125_8_61_
Lanegjeld pr innbygger i kr 70 262 73588 76 981 ““;2_3_5_63:

Samlet netto lanegjeld pr 31.07 er pa 3 674 mill kr, og tilsvarer kr 78 503 pr innbygger. | 2018 er det
refinansiert I&n pa til sammen 860 mill kr. Samlet nytt lAneopptak pr 31.07 2018 er 320 mill kr, hvorav
90 mill kr er Startlan fra Husbanken til videre utlan.

Netto lanegjeld har gkt kraftig de senere arene og har gkt ytterligere med 248 mill kr (7,2 %) i lgpet av
2018. Dette har fart til at Ianegjelden har vokst i forhold til inntektene som skal betjene denne gjelden.
Denne utviklingen har gjort kommunens gkonomi mer sarbar, spesielt for rentegkninger.

Nytt finans- og gjeldsforvaltningsreglement ble vedtatt i Kommunestyret 4. april 2018 i sak
068/18.

Rentebinding

Tall i mill kr
Brutto langsiktig rentebaerende gjeld 4113
Videreformidlingslan knyttet til Husbanken -494
Beregningsgrunnlag av rentekompensasjonsordningen fra Husbanken (Skole,

. . : -285
Sykehjem/omsorgsboliger og Kirkebygg)
Gjennomsnittlig ledig likviditet siste ar -484
Gjeld knyttet til selvkostomradet ( VAR) 31.12.2017 -1175
= Netto renteutsatt balanse 1675
Lan med fast rente 625
Rentebytteavtaler 896
Andel av netto renteutsatt balanse som er sikret med fastrente 1521

90 %

I henhold til vedtatt ny strategi skal minimum 25 % av netto renteutsatt balanse ha flytende
rente, og minimum 25 % fast rente, mens 50 % skal vurderes utfra markedsituasjonen. Per
na er fastandelen for hay. 90 % av netto renteutsatt balanse er sikret med fastrente. Nytt
finansreglement ble vedtatt i april og det tar noe tid & tilpasse til strategien. Noen
fastrentelan fra gamle Lardal kommune vil det ikke fornyes fastrente pa, i tillegg vil noen av
rentebytteavtalene ga ut i de naermeste arene og disse vil ikke fornyes.
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Verdsettelsestidspunkt 31.07.2018

PORTEFZLJE Strategi

Utestaende gjeld (finansieringslan unntatt 1an til Husbanken) 3619

i mill kr.

Laneportefgliens gjennomsnittlige Igpetid 4,71 ar >25ar OK
: . - . 154, hvorav3 &rer

Gjennomsnittlig rentebinding 1,28 ar normalsituasjonen OK

Gjennomsnittlig rente inkl. rentebytteavtaler 2,12 %

AndeL av laneportefglien som kommer til refinansiering neste 19 % <30 % OK

12 maneder

Starste enkeltlan utgjer av samlet brutto gjeldsportefglje 12 % <25 % OK

Laneportefaljen har pr 31.07 en gjennomsnittlig lapetid pa 4,71 ar. Ifglge vedtatt strategi skal
denne veere mer enn 2,5 ar. Det har veert et bevisst valg a gke tid til forfall for & redusere
refinansieringsrisikoen. Dette er gjort ved i starre grad a velge nedbetalingslan med lang
lzpetid og bulletian med lengre Igpetid enn tidligere. De neste 12 maneder forfaller totalt 680
mill kr som ma refinansieres. Dette utgjer 19 % av kommunen samlede laneportefglje, og er
under kravet om maksimum 30 % i strategi for gjeldsforvaltning. Det er arbeidet med a samle
flere lan og spre forfall pa disse for a redusere refinansieringsrisikoen ytterligere. |
strategidokumentet legges det opp til nytt laneopptak pa tilsammen 415 mill kr i 2018, i tillegg
til arets refinansieringer. Rentebindingen pa kort sikt er sveert hgy, men rentebindingen pa
lengre sikt er lavere. Dette ma tilpasses ved inngaelse av nye avtaler om rentebinding slik at
kommunen tilpasser seg nytt reglement.

Restgjeld fordelt pr langiver

DnB: 6,91 %

ELP Kommunekreditt: 7,18 \‘35-

Marked: 26,08 %
T—  KommunalBanken: 59,84 %
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Lanekostnader og renteinntekter

Regnskap pr. . .
31.07 Budsjett pr. 31.07 Awvik
Rente- og lanekostnader i mill kr 43,0 43,9 0,9
Renteinntekter i mill kr 7,8 11,2 -3,4

Rente- og lanekostnadene er hgyere enn budsjettert med 0,9 mill kr. Gjennomsnittlig innlansrente i
portefglien var 2,12 %, denne er hgyere enn pengemarkedsrenten pga rentebindinger.

Stresstest: @kning av rentekostnad med 1 % pa finansieringslan

Andel av gjeld Balanse mill kr RS Beregnet tap i mill kr
parameter
Gjeld med p.t flytende rente 58 % 2098 1% 20,98

Gjeld med fast rente
(inkl. 42 % 1521
rentebindingsavtaler)

Dersom rentesatsen gker med 1 % vil rentekostnaden gke med 20,98 mill kr i aret med den
rentebindingsandelen Larvik kommune har pr 31.07.2018.

Som et resultat av en rekke stgrre lanefinansierte investeringer har kommunens lanegjeld vokst
kraftig de senere ar.

Som tidligere papekt (se bl.a. vedlegg til Rammesaken 2017 og Rd&dmannens forslag til
strategidokument 2018-2021) har dette resultert i at kommunens lanegjeld har blitt hgy. Lang
avdragstid og seerlig historisk lave renter har sa langt gjort lanegjelden handterbar. Dette endres fort
nar rentenivaet stiger og normaliseres. Hgy lanegjeld vil gi gkte renter som slar inn pa driftsresultatet
som igjen kan gi ugnskede budsjettinnstramninger. Med denne bakgrunnen anbefalte radmannen i
Rammesaken 2017 og i forslag til strategidokument 2018-2021 at det snarest innfgres en
handlingsregel for fremtidige laneopptak. Denne handlingsregelen tar utgangspunkt i kommunenes
"kjernegjeld" som er netto lanegjeld fratrukket lanegjeld knyttet til selvkostomrader(VAR).

Kjernegjeld

Tall i mill kr

2017 30.04.2018 31.07.2018
Netto lanegjeld pr periodeslutt 3426 3602 ?: %_7_4
- Lanegjeld knyttet til VAR -1154 1154 _1“1_7_5
Kjernegjeld 2271 2448 2_ ;23_9
Andel VAR gjeld i % av Netto lanegjeld 34 % 2% ;35_"_/()
Andel VAR gjeld i % av Brutto lanegjeld 30 % 29 % _“““55_0_/0-
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Forslag til endringer i driftsbudsjettet

Tall i 2000
Interne funksjoner:
Sentral stab og statte, i 2018 er vakante stillinger holdt ubesatt i ulike avdelinger. -2 000
Sentral stab og statte, drift er redusert i 2018 i forbindelse med innsparing/vakanser. -1 000
Sen_tral gtab og statte, udisponerte midler fra prosjekt "Steds- og nserdemokratiutvikling", -1 000
bevilget i Strategidokument 2018 - 2021.
Fellesutgifter, mindreforbruk lgnnsreserve etter at sentralt oppgjar er beregnet og -4000
kompensert.
Fellesutgifter, pensjon, hgyere kapitalavkastning i KLP i 2017 enn forventet gir
mindreutgifter til pensjon i 2018. -4 000
Fellesutgifter, reformmidler 2016, Mindreforbruk i avsluttede delprosjekter. -600
Fellesutgifter, reformmidler 2018, udisponerte midler fra prosjekt "Steds- og
naerdemokratiutvikling”. -1000
Fellesutgifter, reformmidler 2016 og 2018, ulike avdelinger i aSentral stab og statte har
fatt kompensert lgnn i forbindelse med kommunesammenslaingsarbeid, reformmidler -1 600
2016 og 2018, disse inndras her.
Fellesutgifter, reformmidler 2018, udisponerte midler fra prosjekt "Utenforskap". -900
NAV har pr na et merforbruk pa sosialhjelp pa ca 6 mill kr og ytterligere et merforbruk pa 10 000
introduksjonsstgnad pa 3,5 mill kr.
Finansie.lle transaksjoner, forsinkelse i investeringsprosjekter medfgrer lavere -2 000
renteutgifter.
Finansielle transaksjoner, bruk av bygningsskadefond, finansiere skadeforebyggende
tiltak i Eiendom -2000
Finansielle transaksjoner, bygningsskadefondet, ordning med bygningsskadefond 900
oppharer, gjenstaende flyttes til disposisjonsfondet. i
Finansielle transaksjoner, bruk av disposisjonsfond, husleiesubsider omsorgshboliger -270
Finansielle transaksjoner, bruk av disposisjonsfond, Lardal, fim Krafttak for Svarstad -255
Finansielle transaksjoner, avsetning til disposisjonsfond 10 000
Sum endring Interne funksjoner -1 525
Helse og omsorg
@kt ramme for dekning gkt tjenesteomfang 9 000
Sum Helse og omsorg 9 000
Kultur og oppvekst
Barnehage, innsparing, drift, innkjgp og kompetanseheving -200
Barne- og ungdomstjenester/Stab Kultur og oppvekst, prosjektmidler lagt til feil
virksomhet, flytting til Barne- og ungdomstjenester 500
Barne- og ungdomstjenester, besparelse avvikling drift boliger og innsparing drift EM -1 600
tienester
Barne- og ungdomstjenester, innsparing drift Helse- og familiesenter -1 500
Larvik Leeringssenter, innsparing lgnn og drift -200
Kultur, idrett og fritid, tilskudd ifm Krafttak for Svarstad, dekkes av disposisjonsfond fra o585
Lardal
Kultur, idrett og fritid, innsparing Kulturnatt -250
Stab, kultur og oppvekst, innsparing lgnn og drift -250
S_tab Kultur og o_ppvekst/Barne- og ungdomstjenester, prosjektmidler lagt til feil 500
virksomhet, flytting fra Stab Kultur og oppvekst
Sum Kultur og oppvekst -3745
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Tall i 1000
Areal og teknikk
Byggesak, gkte inntekter -1 000
Plan, reduserte utgifter -700
Geodata, innsparing lgnn og drift -700
KMT Forvaltning, asfaltering -1 000
Stab/miljg, innsparing drift -600
Sum Areal og teknikk -4 000
Eiendom
Renhold Lardal -600
Utsette vedlikeholdsrapport -550
Redusert kursing BREEM -350
Redusert vedlikehold -500
Skadeforebyggende vedlikehold, dekkes av bygningsskadefond 2 000
@kning itil_skudd husleiesubsidier omsorgsboliger, dekkes av Husleiesubsidier- 270
omsorgsboligfond
Sum Eiendom 270
Sum alle tjenesteomrader 0
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Budsjettskjema 2A — Investering

Belgp i 1000
Opprinnelig Revidert Regnskap Arsprognose Avvik i kr Avvik i %
planlagt budsjett hia 2018
belgp 2018

Finansieringsbehov

Investeringer | 530 200 585 455 181 040 624 439 -38 984 6,7 %
anleggsmidler

Utlan og forskutteringer 0 90 000 41 013 90 000 0 0,0%
Kjep av aksjer og 0 10 210 9933 10 210 0 0,0 %
andeler

Avdrag pa lan 0 30 000 10 046 30 000 0 0,0 %
Avsetninger 0 0 1 0 0 0,0%
Arets 0
finansieringsbehov 530 200 715 665 242 032 754 649 -38 984 -5,4%
Ekstern finansiering

Bruk av lanemidler 0 -505 675 -148 187 -580 800 75 125 14,9 %
Inntekter fra salg av 0 9710 4713 9710 0 0,0 %
anleggsmidler

Tilskudd til 0 -44 362 -14 686 -44 362 0 0,0 %
investeringer

Kompensasjon for ) ) i 0
merverdiavgift 0 67 210 19 387 88 649 21 438 319%
Mottatte avdrag pa 0
utlan og refusjoner 0 -30 000 -50 560 -30 000 0 0,0 %
Andre inntekter 0 0 -122 0 0 0,0 %
?“m ekstern 0 -656 957 -237 656 -753 521 96 564 14,7 %
inansiering

Intern finansiering

Overfart fra 0 -128 0 128 0 0,0 %
driftsbudsjettet oo
Bruk av avsetninger 0 -250 -925 -1 000 750 299,7 %
f.“m intern 0 -378 -925 -1128 750 198,4 %
inansiering

Merforbruk - 530 200 58 330 3451 0 58 330 100,0 %

/mindreforbruk +
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Budsjettskjema 2B — per omrade

Belgp i 1000
Tjenesteomrader Opprinnelig Revidert Regnskap hid Arsprognose
planlagt budsjett 2018 2018
belap

Areal og teknikk

Rakke universell utforming statsmidler 0 250 0 250
Hglen pumpstasjon ombygging 0 40 38 40
Utskifting AC 2013-2015 0 700 587 700
Ferdige VVA prosjekter etterkostnader 0 300 133 300
Nevlunghavn VA 0 40 176 40
Bgkelia VVA anlegg etappe 1 0 5000 1385 5000
Nordkvelde VA 0 3500 238 3500
Ladestasjoner elbil 2015 1000 1289 48 1289
Bjgnnesbrygga utbedring 3 500 3 500 2167 3500
Brann ny stigebil 0 5500 69 5 500
Rgdberg Bekk 0 100 95 100
Solstad Syd VA etappe 2 0 300 80 300
Nordgata/Barkevikveien VA 0 7900 6831 7900
Lgveskogen avigp 0 2100 1978 2100
Gamle brannstasjon VA 0 480 446 480
Stavern Torg/Storgaten VA 0 1600 491 1600
Frankedalsveien VA 0 400 63 400
Kaupangésen VA 0 262 407 262
Herregarden - Karistranda VA etappe 2 0 40 37 40
Avlgpsverk - investeringstiltak i Lillevik rensean 0 200 158 200
Brunlanesveien - Strandebakken avlgp 0 2700 272 2700
Trafikksikkerhetstiltak Gamle Stavernsvei 0 3 646 92 3 646
Greveveien VA 0 260 240 260
Solstad - Varden etappe 3. 0 2 300 1564 2 300
Fontene torget 2017 0 3035 2746 3035
Ny veihgvel 0 0 0 0
Nye Led gatelys og oppgradering fortau 5000 0 0 0
Mesterfjellet trapper, begge sider 2 000 2 000 12 2 000
Dolven — Foldvik AC 0 10 000 4262 10 000
Larvik gjestehavn 0 657 0 657
Bommestad-Hglen avigp etappe 1 0 1400 248 1400
Nevlunghavn VA etappe 1 0 17 066 7 304 17 066
Hem istandsetting VA etter sprengningsuhell 0 300 1004 300
Gunnar Reiss Andersens gate vannledning 0 1000 127 1 000
Solstad - Varden VA etappe 4 0 10 625 701 10 625
Sykkeltiltak 1 000 1000 0 1000
Trafikksikkerhetstiltak 3 000 2750 67 2750
Vei og fortau i forb. med vann-avigspsanlegg 3 000 1013 0 1013
Veilys i forb. med vann- og avigpsanlegg 3 000 3 000 0 3 000
Henteordning for glass og metallemballasje 0 0 0 0
Nedgravde containere for hytterenovasjon 500 500 0 500
Sogn gjenvinningsstasjon - oppgradering 0 0 0 0
Utplassering av brannsikkert renovasjonsutstyr 300 300 0 300
Brygger i friomrader 0 0 0 0
Informasjonstavler parker og friomrader 250 250 32 250
Krabbedammen, rehabilitering 1 000 1 000 93 1 000
Kvartalslekeplasser 500 250 32 250
Kyststi Tjalling 3 000 3000 0 3000
Kyststi ved Minnehallen 0 0 0 0
Steingjerde Bgkeskogen 0 0 0 0
Toaletter bytte ut/rehabillitere to pr. ar 0 0 0 0
Kulvert Lillejordet vei 0 1000 253 1000
Bommestad - Hglen avlgp etappe 2 0 2 000 515 2 000
Larvik Torg utbedring av lekeplassen 0 250 409 250
Veilys 2018 0 7500 6 958 7 500
Hole boligfelt VVA 0 5200 2223 5200
Berganmoen naeringsomrade VVA 0 5132 7 649 5132
Nevlunghavn VVA etappe 2 0 3600 412 3600
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Tjenesteomrader Opprinnelig Revidert Regnskap hid Arsprognose

planlagt budsjett 2018 2018

belap

Trafikksikkerhet 0 750 716 750
Geodata kjgp av El-biler 0 700 699 700
Vei; investeringer 2018 0 1250 394 1250
Biler og maskiner KMT 2018 0 5600 1096 5600
Hglen omlegging av pumpeledning 0 200 113 200
Rehabilitering vann 40 600 3325 0 3325
Rehabilitering avigp 54 400 14 815 0 14 815
Veiformal 17 000 8 387 0 8 387
Etablering gang/sykkelvei 2016 - 2019 2 000 2 000 0 2 000
Ny spylebil (2018) 3000 3000 0 3000
Kongeinskripsjon 0 400 39 400
Digitalt eiendomsarkiv 0 2106 1382 2106
Skredsikring Faret(fra 2015) 0 600 740 600
Sum 144 050 169 368 57 820 169 368
Eiendom
Mesterfjellet skole - ny 1-10 skole 0 660 129 660
Fagerli skole (Torstvedt) 6 000 6 810 1819 6 810
Guriskogen Vest - kigp og regulering av tomter 15 650 15586 681 15 586
Glassverktunet 26C seksjon nr. 2 - kjgp 0 806 290 806
Glassverktunet 26D seksjon nr. 3 - kigp 0 806 272 806
Byskogen - ny barnehage 8 000 12 030 9150 12 030
Fagerli barnehage (Torstvedt) 2 000 1866 22 1 866
Husebyjordet - nye omsorgsboliger 23 900 20 349 14 789 20 349
Stavernhallen - energigkonomiserende tiltak 0 260 133 260
Brunla/Stavern skole, samlokalisering 16 972 16 972 153 16 972
Festiviteten - investeringer 2014 - 2016 27 700 28 990 287 28 990
Solstad Vest - regulering og salg av tomter 850 6 376 6
Dronningensgate 17 9 500 9 500 372 9 500
Hoffsgt. 35 C - nye utleieboliger 300 0 0 0
torstvedt skole - inventar og utstyr 0 960 257 960
Borgejordet barnehage - Nytt ventilasjonsanlegg 1200 1390 2150 1390
investeringer ifm EPC-kontrakter 34 300 2080 381 2080
Ny Barnehage i Byskogen, inventar 1100 1480 1030 1480
Ny Tun Barnehage 0 0 0 0
Jerpeveien - Smahus 5 500 5880 24 5880
Rabben - Smahus 0 310 2 562 310
Dolvenhgyda 2 - nye boenheter 100 3 000 305 3000
Frgy Skole, oppgradering svemmehall 0 1200 1088 1200
Grevle sykehjem, Nye ngdlys, ny belysning 0 40 150 40
Rakke
grerregarden, nytt takesprinkelanlegg + utvendig 1000 1540 1173 1540
Munken, Brannsikringstiltak 0 1280 170 1280
Gjerdal 12, Nye garderober hos IT 600 600 0 600
Nanset Allé 7 - Nye familieboliger 500 610 147 610
El\gzlge skole - Etterisolering og ny utvendig 0 390 301 390
Brannsikring Dr. Holmsvei 2 000 3970 891 3970
Ombygging av leilighet til fellesareal pa 0 0 0 0
Furuheim sykehjem
Reguleringer av arealer pa Tagtvedt 0 200 0 200
Legevakt - Prosjektering 2017 200 430 0 430
Omsorgsboliger Kvelde 30 000 29 908 55 29 908
Frgytunet - utvidelse med nye boenheter 5950 5985 2 5985
Gunnar Reiss Andersensgt. 8 - 4 nye leiligheter 400 12 000 929 12 000
Etablere fyllestasjon for biogasskjgretgy 3900 4 320 40 4 320
Tjodalyng B og U skole — Nytt brannalarmanlegg 0 370 40 370
Tjodalyng B. skole — nytt dusjanlegg lserere 100 140 3 140
Brunla skole — solavskjerming 0 220 97 220
@stre Halsen — etterisolering og ny kledning
1907 bygg, nye el. Skap Y 480 628 480
Fray skole - nytt heldekkende brannalarmanlegg 0 320 40 320
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Tjenesteomrader Opprinnelig Revidert Regnskap hid Arsprognose

planlagt budsjett 2018 2018

belap

og nye el. Skap
B_ergeskogen Barnehage - nytt vognskjul, nytt 0 580 582 580
kjgkken og nye dgrer
Borgejordet barnehage - nytt kjgkken 0 140 5 140
Byskogen sykehjem — ny heis 1450 1950 7 1950
Stavern hallen - etterisolering gammelt tak + nytt 700 507 156 507
brannalarmanlegg
Fouruhelm sykehjem - nytt kjgkken, nytt 0 2 420 1627 2 420
lasesystem
Stavern Sykehjem - branntiltak, nye darer 100 100 0 100
omsorgsleiligheter
Larvik Bibliotek - ny avfallsstasjon i grunn 0 325 38 325
Rekkevik Sykehjem - ny avfallsstasjon i grunn 0 325 39 325
Srfilﬁ‘enskogen eldresenter - ny avfallsstasjon i 0 330 a1 330
Sgbakken sykehjem, nytt kjgkken 0 225 172 225
Hospitalgata 36 — 39 0 1200 22 361 1200
Tjglling sykehjem - nytt kjgkken 0 420 525 420
Ra U skole - Nytt automasjonsanlegg 0 450 459 450
St?frum U-skole etterisolering og tekking av tak 0 2080 46 2080
Berg skole - nytt ventilasjonsanlegg 0 1590 425 1590
Fray skole - Nytt ventilasjonsanlegg, nye vinduer 7 650 7 650 11 7 650
og dgrer etc.
Szl-(eskogen eldresenter - etterisolering av tak 0 1560 56 1560
Larvik bibliotek - Nytt ventilasjonsanlegg, nye
vinduer og dgrer s 1260 67 1260
Mesterfjellet 1-10 Skole - Ny energikilde/el. Kjele 0 550 3 550
Borgejordet 23 - tilbygg lasterampe 0 600 616 600
Sgbakken sykehjem , legionellasikring 0 190 127 190
Furuheim - utbygging for EMBLA 500 1100 1101 1100
Frostvedt skole - ombygging til PP - tjienesten 0 12 920 3198 12 920
Brannstasjonen - Ny varmepumpe 0 310 247 310
Grevle sykehjem - Ny varmepumpe 0 680 689 680
Martinedsen — Nye tomtearealer 22 500 22 500 0 22 500
Merkesteinveien 1 0 130 168 130
Herman Wildenveys gate 43 d 0 10 8 10
Anemoneveien 38 0 60 21 60
Kystkultursenter, bygning 3 000 3 000 0 3 000
Oppgradering av @stre Halsen 4 500 4 500 87 4 500
Oppgradering av Jordet 1 300 1 300 8 1 300
Ringveien - Svarstad - omsorgsboliger 0 10 740 7 317 10 740
Kvelde skole - Nytt skolekjgkken 0 1900 929 1900
Styrvoll barnehage - utvidelse 0 539 1840 539
Rekkeviksgate 73 0 700 640 700
Skoleveien 9-11 0 1300 1034 1300
Kveldssol - Nytt kjgkken 0 275 272 275
Lardal sykehjem- Legionellaskring 0 300 0 300
Tjglling sykehjem - ENGK tiltak 0 5 250 2 5250
Furuheim Sykehjem - ENGK tiltak 0 1400 32 1400
Byskogen Sykehjem - EN@K tiltak 0 5000 32 5000
Bgkeskogen eldresenter - ENGK tiltak 0 1200 32 1200
Yttersglia sykehjem- ENGK tiltak 0 2 000 0 2 000
Sgbakken sykehjem - ENGK tiltak 0 1930 0 1930
Lardal sykehjem - ENGK tiltak 0 350 0 350
Kvelde sykehjem - ENGK tiltak 0 1500 0 1500
Ra skole - ENGK tiltak 0 2300 281 2300
@stre Halsen skole/Sfo - ENGK tiltak 0 2 400 72 2 400
Kvelde skole - ENGK tiltak 0 600 22 600
Kvelde hallen - EN@K tiltak 0 4 200 4 4 200
Stavern sykehjem - ENGK tiltak 0 2500 1 2500
Rekkevik sykehjem - ENGK tiltak 0 2 200 1 2 200

Side 38 av 160



2. gangs rapportering 2018

Tjenesteomrader Opprinnelig Revidert Regnskap hid Arsprognose
planlagt budsjett 2018 2018
belap

Rekkeviksgate 79 0 800 732 800
Farrishallen - ny el. kjele 0 500 0 500
Rammebevilgning - investeringer Eiendom 20 000 17 925 0 17 925
Rammebewlgnlng - kjgp av kommunale 40 000 29 908 0 29 908
utleieboliger
Rammebevilgning - kjgp av kommunale

h : 0 0 0 0
flyktningeboli
Rammebevilgning - oppgradering skolebygg 10 200 7 600 0 7 600
Rammebevilgning - EN@K-investeringer 0 1005 0 1005
kommunale byg
Formidlingssenter Kaupang 14 000 14 300 0 14 300
Barnehageutbygging 0 0 1 0
De fem kulturhus/Herregarden 528 528 0 528
Stavern Idrettspark Kaken 16 000 11 435 7 034 11435
Sum 340 150 397 311 93 970 397 311
Kultur og oppvekst
SIKT 3 - Dlglta_llt hamskifte i skolen - 250 293 250
Investeringsmidler
Skoleadministrativt program 0 600 601 600
IKT - oppgradering utstyr og D-pedagoger Lardal 0 264 0 264
Grunnskole — opprettholde IKT standard 500 500 0 500
Lardal skole - uteomrade i samarbeid med 0 28 0 298
foreldreutvalget
Sum 500 1842 825 1842
Interne funksjoner
Vedlikehold middelalderkirker 5 000 5 000 5 000 5 000
Kvelde kirkegard opparbeiding 0 0 0 0
Videooverfgring av pol. mgter til hiemmesiden 350 350 0 350
Mobilmaster , 4 stk. 2 000 2 000 0 2 000
Hem og Styrvoll kirke - ringeanlegg 0 250 0 250
Oppgradering Tele- og datanettet 2 000 3 350 941 3350
Rehabilitering kirkegarder 3500 3500 3500 3500
Innfgring konkurransegjennomfgringsverktgy 0 625 120 625
Web utviklingsprosjekter 1 000 2140 990 2140
Websak: ny funksjonalitet og integrasjon 200 200 37 200
Tolkeprogram (fagsystem) 0 400 0 400
Investeringer, Bglgen 2 500 2 500 2500 2500
bR;gn;mebewlgnlng, inventar og utstyr diverse 1000 1000 0 1000
Intern laneordning 5000 5000 847 5000
Sum 22 550 26 315 13934 26 315
Helse og omsorg
Inventar og utsyr - Sykehjem 2 000 2 000 1555 2 000
AoK: Kjgp/salg av bil 2018 0 800 640 800
Medisinsk utsyr Lardal Sykehjem 0 128 128 128
Kjgp/salg av bil 800 1000 0 1000
Ny omsorgsteknologi 4 000 7 000 1079 7 000
Alarmanlegg - sykehjem 5 000 12 000 4727 12 000
Lydlogg - ngdnettet 0 150 0 150
Sum 11 800 23078 8 129 23078
Sum investeringer 519 050 617 914 174 677 617 914
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Forslag til endringer i investeringsbudsjettet

Tall i 1000
Flytting av midler fra 2018 til 2019
Areal og teknikk
KMT Forvalting
Rehabilitering vann, diverse prosjekter med noe forsinket fremdrift -3 300
Rehabilitering avlgp, diverse prosjekter med noe forsinket fremdrift -7 000
Spylebil, levering skjer i 2019 -3 000
Sum Areal og teknikk -13 300
Eiendom
Prosjekt, drift og vedlikehold
Guriskogen Vest - kjgp og regulering av tomter -8 500
Munken, Brannsikringstiltak -400
Brannsikring Dr. Holmsvei -3 000
Omsorgsboliger Kvelde -29 600
Fray skole - nytt ventilasjonsanlegg, nye vinduer og dgrer etc -7 000
Frostvedt skole - ombygging til PP-tjenesten -8 000
Martineasen - Nye tomteomrader -22 500
@stre Halsen - Oppgradering -2 500
Jordet skole - oppgradering -800
Ringveien - Svarstad - omsorgsleiligheter -200
Formidlingssenter Kaupang -14 300
Utvikling og forvaltning
Dolvenhgyda 2 - nye boenheter -700
Rammebevilgning - kjgp av kommunale utleieboliger -5 000
Sum Eiendom -102 500
Finansielle transaksjoner
Kompensert merverdiavgift reduseres 15 000
Redusert laneopptak 100 800
Sum 115 800
Tilleggsbevilgning:
Eiendom
Prosjekt, drift og vedlikehold
Manejordet kunstgressbane, nye krav til granulatbehandling 3600
Tilskudd (spillemidler) -1 000
Styrvoll barnehage, merforbruk ift budsjett 2018 1 300
Sum Eiendom 3900
Finansielle transaksjoner, finansiering
Kompensert mva -980
Bruk av ubundet investeringsfond -2 920
Sum Finansielle transaksjoner -3 900
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Kommunens tjenesteomrader

Interne funksjoner

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tienesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
J hid. 2018 hi hid. 2018

11-Folkevalgte styringsorganer 5032 6 690 -1 658 -32,9 % 9 062

12-Revisjon og kontrollutvalg 2279 2133 146 6,4 % 3244

13-Sentrale administrative 52 873 47 437 543 10,3 % 92 671

funksjoner

14-Fellesutgifter -15 905 -99 854 83 949 -527,8 % 16 375

15-NAV 80 663 88 189 -7 526 -9,3% 141 053

17-Finansielle transaksjoner -56 484 -57 136 652 -12% -167 470

18-Overfaring til kirkelige 29 148 29 972 824 2,8% 31549

fellesrad

19-Overfgringer til andre etter 17 122 20 345 3223 18,8 % 21 432

vedtak/avtale

Sum 114 727 37777 76 950 67,1 % 147 917

Sammendrag:

Med utgangspunkt i et mal om & begrense merforbruket samlet for kommunen i 2018, etter at
kommunestyret i mate i juni korrigerte budsjettet med 40 mill.kr., m& gkonomiske tiltak under dette
omradet sees pa& som tiltak som jfr. kommunestyrets vedtak skal bidra til begrense merforbruket i
2018. Utfordringen med merforbruk inn i 2019 er i rhdmannens forslag na i hovedsak lgst gijennom
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justering av driften samlet til vedtatt gkonomiplan, og tiltak som foreslas her er derfor begrenset til
2018, og de fleste kan ikke viderefgres i 2019 uten at konsekvenser ma utredes.

Samlet medfarer rddmannens forslag et mindreforbruk pa 9 mill.kr, som da skal bidra til & redusere
merforbruket samlet for kommunens drift i 2018.

Hovedutfordringen i merforbruk innen dette omradet ligger i NAV, hvor spesielt utgifter til gkonomisk
sosialhjelp ligger over budsjett. R&dmannen foreslar her & styrke rammen med 10 mill.kr., samtidig
som det er satt i gang en rekke tiltak for & begrense merforbruket bade i 2018 og videre inn resten av
gkonomiplanperioden.

Det er ogsa fare for et betydelig merforbruk til «folkevalgte styringsorganer», hvor utgiftene i stort blir
styrt av omfanget av politiske mgter, og i det omfang av dagmgter med utgifter til tapt
arbeidsfortjeneste. Radmannen foreslar ikke justering av budsjettet for dette rapporteringsomradet.

Mindreforbruket som er lagt inn knytter seg til justering av en rekke elementer, hvorav noen ogsa

utfordrer konkrete belgp vedtatt av kommunestyret. 10 mill.kr. omhandler reduserte utgifter til
lgnnsoppgjar, pensjonsutgifter og utgifter til renter og avdrag.
Justeringer som utfordrer politiske vedtak omhandler reduserte utgifter knyttet til at

stedsutviklingsutvalg ikke ble etablert, og midler til prosjekt «utenforskap». Prosjektleder falger opp
dette omradet, men styrking ut over lgnn til prosjektleder er da i all hovedsak tatt ut, uten at dette gir

konsekvenser for pagaende arbeid i 2018.

Flere av rapporteringsomradene har kun faste overfgringer etter vedtak. Det er i sentral stab og

statte og NAV den alt vesentlig andel ansatte og tilhgrende prosjekter for dette omrade tilhgrer.

Oversikt tiltak med gkonomisk konsekvens

Virksomhet Tiltak Belgp

Sentral stab og 12018 er vakante stillinger holdt ubesatt i ulike avdelinger i Sentral stab og -5 000

stotte stotte.

Sentral stab og Drift innenfor Sentral stab og stgtte er redusert i 2018 i forbindelse med 1000

stgtte innsparing/vakanser.

Sentral stab og Fra Strategidokument 2018 - 2021: Udisponerte midler fra prosjekt "Steds- 1000

stptte og naerdemokratiutvikling".

Fellesutgifter Lennsoppgjer: Mindreforbruk Ignnsreserve etter at sentralt oppgjgr er 4000
beregnet og kompensert.

Fellesutgifter Pe.nSJon: H.¢yere. kaplta!Iavlfastnmg i KLP i 2017 enn forventet gir 4000
mindreutgifter til pensjon i 2018.

Fellesutgifter = Reformmidler 2016: Mindreforbruk i avsluttede delprosjekter. -600

Fellesutgifter Reformmldler'201'8:'Udulsponerte midler fra prosjekt "Steds- og -1.000
naerdemokratiutvikling".
Reformmidler 2016 og 2018: Ulike avdelinger i administrasjoenen har fatt

Fellesutgifter kompensert Ignn i forbindelse med kommunesammenslaingsarbeidet. Disse -1 600
inndras her.

Fellesutgifter =~ Reformmidler 2018: Udisponerte midler fra prosjekt "Utenforskap". -900

NAV Prnaet merfczr.bruk pa 595|alhjelp pa Ea 6 m|I.I kr og ytterligere et 10 000
merforbruk pa introduksjonsstgnad pa 3,5 mill kr.

Finansielle Renter/avdrag: Forsinkelse i investeringsprosjekter medfgrer lavere -2 000

transaksjoner renteutgifter.

Finansielle Udisponert bygningsskadefondet: Ordning med bygningsskadefond -900

transaksjoner opphgrer, del av avsetning brukes i denne salderingen.

Sum: -9 000
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Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Ha hensiktsmessig teknologi og kapasitet som sikrer at sentrale administrative

funksjoner kan levere den stgtten virksomhetene etterspgr innenfor sine tjenester og

styringssystemer.

Dette rapporteres pa arsbasis.

Hensiktsmessig og kvalitetssikret informasjon og service til brukere og innbyggere. Dette rapporteres pa arsbasis.

Innbyggerne skal ha rett ytelse til rett tid fra NAV.

Dette rapporteres pa arsbasis.

NAV skal kvalifisere brukere for arbeid og utdanning med det formal at flest mulig skal

forsgrge seg selv.

Dette rapporteres pa arsbasis.

Sikre tilstrekkelig gkonomi til dekning av gkte pensjons- og Ignnskostnader slik at

stabilitet i tjenestetilbudet sikres ved at en unngar innsparingsprosesser i lgpet av

driftsaret.

Dette rapporteres pa arsbasis.

@ke skatteinntekter slik at en kommer over 92 % av landsgjennomsnittet i lppet av Dette rapporteres p& arsbasis.

perioden.

Status investeringer

Belgp i 1000
Arets budsjett
Plan lagt Fram Risi-
i ar drift ko

Status vurdering

Aksjer i Global

Learning AS (tidl 500 It Lav

Transaksjonene er foretatt.

Campus Larvik AS) plan risiko
. ) System er tatt i bruk. System er skybasert og ikke integrert mot

'02;'?;] rg;,?flﬂ(gzk:t\r,aéﬁ?g 625 lIQL Ir_igivko Web-sak forelgpig. Videre arbeid er integrering mot web-sak,

9 9 y P intern opplaering samt overfgring av maler fra TQM til KGV.

Iht. Lav Det er sa langt i 2018 innvilget 3 internlan, alle til kjgretayer.

Intern laneordning 5 000 Iar; risiko Internlan innvilges fortlapende dersom kriteriene er oppfylt og

P sa lenge det er midler igjen pa arets budsijett.

Investeringer, Bglgen 2500 plll;t; Ir_igivko Bevilget investeringstilskudd i 2018 er overfart i sin helhet.
Larvik kommune har sgkt NKOM om tilskuddsmidler for
prosjektet @stre Hedrum og Farrisbygda. Vestfold
fylkeskommune har behandlet sgknaden, og har innstilt pa at
Larvik kommune tildeles 1,63 mill kr til nevnte prosjekt.
Sgknaden er oversendt NKOM med denne innstillingen, og vi

. Iht. Lav  har godt hap om at vi far innvilget de tilgodesette midlene.

Mobil 4 stk. 2 -

obilmaster, 4 st 000 plan risiko Planen er at man sammen med bredband- og mobilleverandar
kan fa til et starre |gft for bAde mobil- og bredbandsdekning i
omradet. Inkludert de omsgkte midlene fra NKOM har vi 3,6
millioner avsatt til dette prosjektet. Omlag 250 husstander og et
ukjent antall turgaere vil nyte godt av dette. Forelgpig plan for
prosjektstart: november 2018.
Det jobbes kontinuerlig med utbygging og utskiftning av sentral
infrastruktur. For 2018 er det planlagt utskiftning og

Oppgradering Tele- og 3350 Iht. Lav  oppgradering av dagens firewall, samt utskiftning av diverse

datanettet plan risiko svitsjer. P4 grunn av mobilanbud og bytte av mobil-leverander,
vil man muligens bli kort pa ressurser til alle disse prosjekter,
noe ma derfor utsettes til vinteren 2019.

Rammebewlgnlng, Iht. Lav.  Rammebevilgningen benyttes ved behov f. eks flyttinger og

inventar og utstyr 1000 S . A

. plan risiko ngdvendige utskiftninger.

diverse bygg

Rehabilitering Iht. Lav . . .

kirkegérder 3500 plan risiko Overfgring gjares iht vedta

Ringeanlegg i Hem og Iht. Lav . . .

Styvoll kirker 200 plan risiko Overfgring gjgres iht vedtak
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Arets budsjett
Plan lagt Fram Risi- Status vurdering
i ar drift ko

Sak-/arkivsystem, ny
funksjonalitet og 200
integrasjon

Iht. Lav  Midlene benyttes til & sikre integrasjoner slik at ulike systemer
plan risiko kan levere til en felles elektronisk arkivkjerne

Teknisk utstyr, Iht. Lav

videooverfgring 350 s Lagsningen er levert og satt i drift.
o plan risiko

politiske mater

Tolkeprogram Iht. Lav o .
(fagsystem) 400 plan risiko Det skal ut et anbud pa nytt tolkeprogram i Igpet av august.
Vedlikehold Iht. Lav . . .
middelalderkirker 5000 plan risiko Overfring gjres iht vedtak

De bevilgede midlene benyttes til & utvikle/investere i ny
Web Iht. Lav funksjonalitet og integrasjoner i vare web-baserte lgsninger

utviklinasprosiekter 2140 lan risiko bade internt og eksternt. Det forventes gkt aktivitet pa dette
gspros] P prosjektet utover hgsten 2018. Det vurderes blant annet &
investere i en eller flere installasjoner av saksbehandlingrobot.

Sum 26 815
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Folkevalgte styringsorganer

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

11-Folkevalgte styringsorganer 5032 6 690 -1 658 -32,9 % 9 062

Sum 5032 6 690 -1 658 -32,9 % 9 062

| forhold til periodisert budsjett er det ved utgangen av juli et merforbruk pa ca 1,5 mill kr.
Hovedarsakene er:

1. Merforbruk pa tapt arbeidsfortieneste/lgnn barnevakt (allerede na kr 236 000 over budsjett for
hele 2018).

2. Hayt forbruk for "Godtgjarelse til folkevalgte" (ca 42 % over periodisert budsjett, noe som
tilsvarer nesten kr 900 000).

For hele 2018 er over 82 % av &rsbudsjettet ved utgangen av juli brukt p& ansvar 1770. Arsprognose
for dette ansvaret (beregnet pa grunnlag av antall ulike mgter s& langt i &r og hva som er satt opp i
ordinzer mgteplan i hgsthalvaret) er et merforbruk pa ca 4 mill kroner ift budsjett for 2018.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Kompensering for
. . overtatt
\kllgselsmyndlghet overfares 27 0 27 Ferdig vigselsmyndighet er
ommunene fra 2018 . . .
innarbeidet i
rammen.
Total 27 0 27
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Ferdig Tiltaket er
15 mill kr kutt -57 0 -57 innarbeidet i
gkonomisk ramme
. . . . Ferdi Tiltaket er
gonigl_lgglzﬂitt i 2018 og 10 mill kr i -19 0 19 9 innarbeidet i
gkonomisk ramme
Total -77 0 -77
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Revisjon og kontrollutvalg

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

12-Revisjon og kontrollutvalg 2279 2133 146 6,4 % 3244

Sum 2279 2133 146 6,4 % 3244

Overfgring gjeres iht avtale, det forventes ikke awvik.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse

budsjett prognose prognose

2018 i kr
Ferdig Tiltaket er
Kontrollutvalg vedtak budsjett 2018 -807 0 -807 innarbeidet i
gkonomisk ramme.

Total -807 0 -807
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Sentrale administrative funksjoner

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hid. 2018 hid hid. 2018

23 Sentrale administrative 52 873 47 437 543 10,3 % 92 671

unksjoner

Sum 52 873 47 437 5436 10,3 % 92 671

Det er et mindreforbruk/merinntekter i forhold til periodisert budsjett pa ca 5,4 mill kr. Dette skyldes i
hovedsak to forhold:

1. Det ligger gremerkede midler til flere ulike prosjekter pa ulike ansvar; dette utgjer starstedelen
av merinntekten. Dette gjelder blant annet midler til steds- og neerdemokrati utvalg,
utenforskap mv.

2. Det er vakante stillinger og permisjoner som ikke er besatt p& grunn av innsparinger i 2018.
Det jobbes malrettet mot & snu kompetanse i forbindelse med naturlig avgang og ledige
stillinger. Det jobbes opp mot 2019 for & se pa hvilken kompetanse som sentral stab og stgtte
bar ha for & kunne ta ut gkonomisk innsparing fremover.

Pa grunn av ikke besatte stillinger/permisjoner og dermed lavere aktivitet, kan de ulike avdelingene i
2018 bidra med 3 mill kr i salderingen, samt at 1,6 mill kr inndras fra avdelingene som har fatt
lznnskompensering for arbeid med kommunesammenslaingen. Sistnevnte er ogsa spesielt for 2018
og kommunesammenslaingsprosessen.

Videre er det udisponerte midler, 1 mill kr, i 2018 fra prosjekt «Steds- og naerdemokratiutvikling»,
bevilget i Strategidokument 2018 -2021.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnéelse

Digitalisering og Teknologiavdelingene arbeider naert med tjenestene for
Innsatsomrade 1: Digitalisering  identifisere omrader som kan digitaliseres og saledes gi bedre tjenester ut mot
av tjenester innbyggerne. Fortsatt er det et stort fokus pa & fa gjort kommunens data godt
strukturerte og maskinlesbare for flere systemer.

Innsatsomrade 2: Kvalitet og

kapasitet i forhold til ekstern Ved styrking av kommunikasjonsfunksjonen har tjenesteomradene fatt bedre

oppfalging knyttet til sine kommunikasjonsbehov.

informasjon
Status mal
Overordnet  Mal Indikator ~ Siste ~ Mal Oppnadd Status
mal resultat 2018 resultat maloppnaelse
Det er satt ned et
Mi prosjekt for & vurdere

. inst en ; 2

Innsatsomrade muligheten for a

saksbehandlingsprosess
skal robotiseres hvert
annet ar i planperioden.

1 robotisere/ automatisere
spknads-prosessen for
redusert foreldrebetaling
i SFO og barnehage.

1: Digitalisering
av tjenester

Innsatsomrade Malestokken er antall

2: Kvalitet og "fglgere" p& Facebook. Intern- Malet for 2018 er
kapasitet i Ved at kommunen er mer - 10500 16000 17000 oppnadd
h S . statistikk
forhold til aktiv pa nett vil
ekstern innbyggerne bruke
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Overordnet  Mal Indikator ~ Siste ~ Mal Oppnadd Status
mal resultat 2018 resultat maloppnéelse
informasjon tienesten mer. Malet er
gkt antall "fglgere” pa
kommunens Facebook
sider.
Ved at hjemmesidene er Det er her rapportert b
oppdatert og kvaliteten pp P
o - . antall gkter pa
pa informasjonen god, vil hi id K
flere bruke jemmesiden. En gkt
. ) ° Intern- avsluttes etter 30
hjemmesidene for a . 552 096 560000 329 992 - -
statistikk minutter uten aktivitet

innhente informasjon.

Malet er gkt antall

visninger pa kommunens

hjemmesider.

eller ved midnatt
Antall sidevisninger er
935 694.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsijett proghose
2018 i kr
Tiltaket er
Statsbud. 2018. Frivilligsentraler -9 0 -9 Ferdig innarbeidet i
gkonomiplan
. Tiltaket er
jat:rtzllzilljtdfbfgé?ﬁ;lE:T\L/Iiﬁ%;neictiraler _e 0 172 Ferdig innarbeideti
gkonomiplan
Total 163 0 163

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett proghose
2018 i kr
Tiltaket er utfgrt ved
15 mill kr kutt -567 0 -567 Ferdig a trekke inn en
stilling.
. . . . Tiltaket er utfart ved
gorrigl_lgglglitt 12018 og 10 mill kri -189 0 -189 Ferdig a trekke inn en
stilling.
Gjennomfgrt, det
;\/_ldeoove_rfﬂrlng av pol. mgter til 50 0 50 Ferdig sendes fra
jemmesiden kommunestyrets
mgter
Steds- og naerdgmokratiu_tvikling - Ikke Saken ble utsatt, se
gkte midler for tilrettelegging og 1000 0 1 000 kommentar under
gjennomfaring startet "Status gkonomi".
Total 294 0 294

@konomiplantiltak og kommunestyrets vedtak er innarbeidet i gkonomiplan og gjennomfart.
Dette foruten sted - og naerdemokratiutvikling.
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Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

14-Fellesutgifter -15 905 -99 854 83 949 -527,8 % 16 375

Sum -15 905 -99 854 83949 -527,8 % 16 375

Under fellesutgifter ligger blant annet Ignnsreserven, pensjoner og statstilskudd til
kommunesammenslaingen (reformmidler).

Etter at sentralt lannsoppgjgar for kapittel 4 er beregnet og kompensert, er det et mindreforbruk av
lgnnsreserven i 2018 som anslas a veere 4 mill kroner.

Pensjonsutgiftene foreslas redusert med 4 mill kr. Dette har sammenheng med at avkastningen pa
kommunens kapital i KLP i 2017 er blitt vesentlig hgyere enn budsjettert. Denne avkastningen kan kun
benyttes til reduksjon av pensjonsutgiftene i KLP eller midlene kan avsettes i KLP. Larvik kommune
benytter denne typen inntekter til & redusere pensjonsutgiftene. Reduksjonen pavirker ogsa
premieavviket slik at samlet netto virkning pa regnskapet i 2018 er vanskelig & beregne.

Radmannen legger til grunn en netto innsparing pa 4 mill kr og har lagt dette inn som en reduksjon av

reguleringspremien i 2018.

Reformmidler

Reformmidler fra 2016: Avsluttede delprosjekter gir et mindreforbruk pa kr 600 000 som tilfgres i

denne salderingen.

Reformmidler 2018: Udisponerte midler fra 2 prosjekter «Steds- og naerdemokratiutvikling» (1 mill
kroner) og «Utenforskap» (kr 900 000) blir ogsa foreslatt medtatt i salderingen i forbindelse med

denne rapporten.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Vedtatt Avvik
Tiltak budsjett Arsprognose prognose Status Risiko Statusbeskrivelse
2018 i kr
Reformmidler er
Reformmidier _ mottatt og fordelt til
kommunesammensling 2018 0 0 0 Ferdig ulike pr_OSJekter etter
9
vedtak i
kommunestyret.
Det er i 2018 startet
et prosjekt initiert fra
radmann hvor
Reduksjon integreringstilskudd 242 0 242 Ferdig konsekvensene av
reduksjon i antall
flyktninger
kartlegges.
Total 242 0 242
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2. gangs rapportering 2018

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett proghose
2018 i kr
Tillitsvalgt og verneombud 193 0 193 Ferdig Teknisk justering
15 mill kr kutt 15000 0 15000 Ferdig Motpost for kutti
organisasjonen
Total 15193 0 15193
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NAV

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

15-NAV 80 663 88 189 -7 526 -9,3 % 141 053

Sum 80 663 88 189 -7 526 -9,3% 141 053

NAV er det omrade innenfor Interne funksjoner som har starst gkonomiske utfordringer. NAV Larvik
har ved utgangen av juli et regnskap som totalt viser et merforbruk pa i overkant av

10,5 mill kr. 1 mill kr av dette er merforbruk pa ordinger drift som skyldes at prosjektmidlene til
integreringsmottak ikke har kommet inn enda. Drift vil ga i balanse.

Merforbruket knyttes i all hovedsak til:

1. Utbetaling av gkonomisk sosialhjelp.

Ved utgangen av juli viser regnskapet et merforbruk pa 4,9 mill kr. NAV hadde et betydelig merforbruk
i fjor i likhet med alle kommunene i Vestfold. NAV ble styrket i arets budsjett med 10 mill. kr og jobber
med en rekke tiltak for & forsgke & komme i bedre balanse. Utgiftsnivaet pa gkonomisk sosialhjelp
holder seg fortsatt hayt, og bade boutgifter og statte til livsopphold ligger hayere enn budsjettert, selv
etter styrking av budsjettet for 2018. @kningen er tilsvarende i sammenlignbare kommuner.
Arsprognose er at det ogsa i r vil bli et betydelig merforbruk.

Som tidligere varslet vil det i hgst bli lagt frem en rapport fra Proba som pa oppdrag fra NAV Vestfold
og kommunene i Vestfold har fatt i oppdrag & analysere arsakene til veksten i sosialhjelp. Rapporten
foreligger ikke pa& naveerende tidspunkt.

Tiltak:

NAV jobber med flere prosjekter for & redusere utgiftene til sosialhjelp. Dette er omtalt i 1
tertialrapport og gjentas ikke her.

Fglgende tiltak vil rAdmannen likevel fremheve:

HOLF (Helhetlig oppfalging av lavinntektsfamilier), hvor NAV har fulgt tett 22 familier har forelgpig vist
gode resultater. Tabellen viser at for de utvalgte familiene har utbetaling av sosialhjelp samlet gatt ned
med om lag kr 200 000 pr maned.
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O ppstarzdato [Sosialhjelpved Soszialhjelp Sizte
Familie HOLF oppstart Stgnad per3l.07.18 |utbetaling Kom mentar
Familie 7 28.11.2016 kr & 739,27 [Supplerende kr - |08.02.2047
Familie 8 23.01.2007 kr 11 800,85 [Full sosialhjelp kr 234300 |29.06.2018
Familie 11 |05.05.2017 kr 5 286,37 |Supplerende =osialhjelp kr - |01.06.2047
Familie 13  |05.12. 2016 kr  15261,00 [Full sosialhjelp kr - |25.10.2007
Familie 16 |[11.01.2017 kr  22070,39 [Full so=ialhjelp kr 227600 |01.07.2008
Familie 22 30052017 kr 8 945,72 |Supplerende sasialhjelp kr - 01062007
Familie 23  |09.01.2017 kr  22931,32 [Supplerende kr - |01.05.2018
Familie 24 13.04.2017 kr 13 552,00 [Full sosialhjelp kr - i05.01.2018 Avsluttet
Familie 27 |08.12.2017 kr 25 542,49 [Full sosialhjelp kr - 0220038
Familie 28 19.05. 2017 kr 1 620,50 |Supplerende kr - 7. 162006 Avsluttet
Familie 32 |07.08.2047 kr 7 385,00 [Supplerende sosislhjelp i01.06. 20138
Familie 33  |09.12. 2016 kr  15838,73 [Full sosislhjelp kr 55558,00|29.06.2018
Familie 34 |01.12.201& kr 8 341,13 [Supplerende =asialhjelp kr - 17.07.2007
Familie 35 |10.03.2017 kr 13 006,00 [Full sosialhjelp kr - |23.05.2008
Familie 37 29.05.2017 kr 9 445 55 [Supplerende sosislhjelp kr - [01.12.2047
Familie 41 |05.05.2017 kr 17 771,00 |Supplerende sasialhjelp 27.08.2018 Avsluttet
Familie 44 |Z6.07.2017 kr 15 218,00 [Full so=ialhjelp kr 13610,00 |29.06.2018
Familie 48 |20.01.2047 kr  17031,8]1 [Full sosislhjelp kr 1581600 |08.07.2048
Familie 51 1407 2017 kr 13 113,79 [Supplerende sosialhjelp kr  8599,00 |06.07.2008
Familie 53 |12.04.2017 kr  14928,00 [Full so=ialhjelp kr 1411800 |29.06.2018
Familie 55 |06.01.2017 kr  10667,91 [Full sosialhjelp kr 13283,00|25.06.2018
Familie 687 |09.00.2017 kr 1447500 [Full sosislhjelp kr_ 12 377,00 |098.07.2008
Familie 71 20006.2017 kr 9 520,00 [Supplerende =osialhjelp 26.04.2007
Familie 12 03.05.2018 kr - Arbeidsavklaringzpenger kr - 15.08.2017
Familie 54 |01.06.2018 kr  25831,29 [Full sosislhjelp kr  10379,00 | 29.06.2048
S UM: kr 301 453,63 kr 988535,00

Nar prosjektet viderefares og NAV kan plukke ut familier selv, vil det trolig gjare at suksessfaktoren
kan gke, ettersom man kan prioritere hvilke deltakere det er sannsynlig vil nyttiggjare seg tilbudet i
stgrst mulig grad.

Det interne prosjektet «Prosjekt rettighetsavklaring» er na i gang og deltakere er plukket ut. Deltakerne
har over ar mottatt sosialhjelp mer eller mindre sammenhengende. Sannsynligheten for at flere av
deltakerne har krav pa varige trygdeytelser er stor og NAV har som mal at sakene som er til
behandling vil veere avklart og sendt til besluttende organ i NAV i lgpet av hgsten 2018. Dette vil gi
innsparing i sosialhjelpsutbetaling men det er for tidlig & ansla belap.

For & redusere merforbruket pa sosialhjelp vurderes det i tillegg a ikke lyse ut stillinger som blir ledige i
2018. Oppgavelgsningen som bergres av dette, forsgkes lgst innenfor eksisterende rammer ved a
organisere arbeidet pd annen mate. Varig reduksjon av administrativt driftsbudsjett jobbes det med inn
mot strategidokumentet.
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2. Kvalifiseringsstgnad

Ved utgangen av juli viser regnskapet et merforbruk pa 1,1 mill kr. Budsjettet gjenspeiler at antall som
mottar kvalifiseringsstanad er beregnet til 85. Det reelle tallet er pr i dag 95 som mottar slik stgnad.

Tiltak:
For & redusere merforbruket pa kvalifiseringsstgnad innfares det et midlertidig tak pa 75 deltagere i
kvalifiseringsprogram. Hasten 2018 vil da bli benyttet til & redusere antallet ned til 75.

3. Integreringstilskuddet

Ved utgangen av juli viser regnskapet et merforbruk pa om lag 3,5 mill kr. Merforbruket er i stor grad
knyttet til utbetaling av introduksjonsstgnad, men ogsa noe gkonomisk sosialhjelp. Det blir utbetalt mer
i introduksjonsstgnad enn tidligere, da antall mottakere gker og flere far forlenget sin programperiode
fra 2 til 3 ar.

Tiltak:

For & redusere merforbruket pa introduksjonsstgnad gjennomfares det en gjennomgang av alle
brukere som har fatt innvilget 3. ret med mal om a redusere antallet ved & avslutte
introduksjonsprogram. Viderefgring av en restriktiv holdning til 3. &r p& introduksjonsprogram vurderes
inn mot strategidokumentet.

Det er tett oppfalging mot NAV for & redusere vekst i utgifter videre i 2018 og for arene som kommer.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnéelse
Innsatsomrade 1: Deltagere i Ved utgangen av juli ligger NAV over malsettingen nar det gjelder overgang til
kvalifiseringsprogram arbeid eller utdanning for denne gruppen.

Ved utgangen av juni ligger NAV omtrent pad malsettingen nar det gjelder
overgang til arbeid eller utdanning for denne gruppen. | juni var det 24 som

Innsatsomrade 2: Innvandrere avsluttet program. Av disse var det 3 som gikk til arbeid og 15 som gikk videre

til utdanning.
Status mal
Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal Oppnadd Status maloppnaelse
resultat 2018 resultat
Styrke den Andel deltakere_pa K\(P
o med overgang til arbeid Lo
Innsatsomrade enkeltes . Ved utgangen av juli ligger
. - . . o eller utdanning etter o ! .
1: Deltagere i mulighet til a . 57 NAV over malsettingen nar det
L . avsluttet program. | snitt 56 % 62 . . .
kvalifiserings-  komme i % gjelder overgang til arbeid eller
. deltar 80 - 85 deltakere .
program arbeid og . . utdanning for denne gruppen.
- i programmet i hver
aktivitet. o
maned.
Ved utgangen av juni ligger
NAV omtrent p& malsettingen
Styrke den Andel deltakere p& nar o_Iet gjelder overgang til
enkeltes . . arbeid eller utdanning for
o . . o introduksjonsprogram .
Innsatsomrade mulighet til a med overgana til arbeid 58 % 59 58 denne gruppen. | juni var det
2: Innvandrere  komme i gang ° % 24 som avsluttet program. Av

eller utdanning etter

arbeid og avsluttet program.

aktivitet.

disse var det 3 som gikk til
arbeid og 15 som gikk videre til
utdanning.
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Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Reduksjon antall bosettinger -234 0 -234 Ferdig
Reduserte bosettl.ngsutglfter for 8 0 -8 Ferdig
nyankomne flyktninger
Total -242 0 -242
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt -286 0 -286 Ferdig
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i .
2019-2021 -95 0 -95 Ferdig
Barnetrygd trekkes ut av inntekt fgr .
sosialhjelpberegning 23l 0 2 500 Ferdig
Total 2119 0 2119

Innsparingstiltakene som gjelder kutt i forhold til reduksjon i antall bosettinger, er innarbeidet i
budsjettet. Det er i 2018 startet et prosjekt initiert fra radmann hvor konsekvensene av reduksjon i
antall flyktninger kartlegges.

Innsparingstiltaket som omhandlet rammekutt drift, er innarbeidet i budsjettet for 2018.

Det ble i kommunestyret den 131217 fattet vedtak om & holde barnetrygd utenfor inntektsgrunnlaget
for beregning av sosialhjelp for & bekjempe barnefattigdom. Det ble bevilget 2,5 mill kr til tiltaket.
Dette ble gjort uten at NAV var bedt om en reell utredning av konsekvensene. Radmannen har i
etterkant av vedtaket som ble fattet, bedt NAV Larvik redegjgre for konsekvensene av vedtaket. |
kommunestyret som var den 020518 ble det farste vedtaket omgjort. Det var gnskelig at dette skal
komme flere aktarer til gode, og midlene ble omfordelt. Det nye vedtaket viser at NAV far 600 000 kr i
2018, og 1,3 mill kr de neste arene. Midlene skal brukes til & arbeide videre med helhetlig oppfalging
av lavinntektsfamilier. Prosjektet blir styrket for 2018, og gar over til  bli en del av den daglige driften i
2019.

Side 54 av 160



2. gangs rapportering 2018

Hovedinntekter

Status gkonomi

Belgp i 1000
Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hia Avvik i kr Avvik i % Budsjett
hid. 2018 hia hia. 2018

Sentrale inntekter bestar av kommunens skatteinntekter, rammetilskudd og en liten del
rentekompensasjonsinntekter knyttet til investeringer innenfor sykehjem, skolebygg og kirker.

Ved utgangen av juli er den samlede inntekten fra skatt og rammetilskudd dragyt 10 mill kr hgyere enn
det periodiserte budsjettet. Dette skyldes merinntekter fra skatt og inntekter svakt under det
budsjetterte fra rammetilskudd. Avviket knyttet til kompensasjonstilskudd og rentekompensasjon er
ikke inntektsfart ved utgangen av juli. Disse inntektene vil komme i lgpet av hgsten.
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Finansielle transaksjoner

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjgft Regnskap hid Avvik i kr Avvik |% Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

17-Finansielle transaksjoner -56 484 -57 136 652 -1,2 % -167 470

Sum -56 484 -57 136 652 -1,2% -167 470

Renter og avdrag falger utviklingen i kommunens gjeld og de rentekonsekvensene som kan beregnes
ut fra utviklingen i rentemarkedet og tilpasningene innenfor kommunens strategi for forvaltningen av
gjeld. Ved utgangen av juli har det palgpt mer renteutgifter og laneomkostninger enn beregnet, men
samtidig var avdragene lavere enn budsjettert. Samlet sett gir dette en mindreutgift pa 8,7 mill kr i
forhold til budsjett. Bruk av disposisjonsfond ligger samtidig 32,4 mill kr hgyere enn budsjettert. Med
renteinntekter og avkastningen pa primaeroppgavefondet er nettoutgiften for finansielle transaksjoner
15,2 mill kr pr juli, et merforbruk i forhold til budsjett pa 14,9 mill kr.

Kommunens netto lanegjeld gkte med 248 mill kr (7,2 %) de fgrste syv manedene av 2018, men lave
renter har bidratt til & dempe veksten i den totale rentekostnaden. Ved renteakninger vil derimot
rentekostnadene gke relativt kraftig. Gjennom 2017 anbefalte derfor rAdmannen bade i rammesaken
og forslag til Strategidokument for 2018-2021 at det snarest innfgres en handlingsregel som demper
gjeldsveksten.

Som vanlig knyttes det usikkerhet til renteutviklingen, spesielt med tanke péa at renten pa lange
amerikanske statsobligasjoner og LIBOR har gkt betraktelig siden i fjor. Det er derfor en risiko for at
dette ogsa vil trekke norske referanserenter, og dermed kommunens rentekostnader, videre oppover.
Radmannen falger utviklingen.

Tre maneders NIBOR, en viktig referanserente for kommunens lanegjeld, bunnet ut i desember 2017
og har siden steget relativt kraftig (opp fra 0,78 % til naermere 1,1 %). Rentene ligger fortsatt lavt i et
historisk perspektiv, men er forventet & stige videre fremover av bl.a. Norges Bank og
Kommunalbanken.

Primaeroppgavefondet (POF) har pr juli en bokfart positiv netto avkastning pa 8,7 mill kr. Da det fra
2017 ikke lenger blir budsjettert med inntekter fra POF sa representerer hele avkastningen
merinntekter for aret. Som alltid er det knyttet usikkerhet til avkastningen pa fondet. | 2018 er denne
usikkerheten hgyere enn pa lenge grunnet renter som allerede har gkt, spesielt i USA, og risikoen for
flere rentegkninger og ytterligere innstramminger i pengepolitikken fra sentralbanker, spesielt fra den
amerikanske sentralbanken. Den hgye avkastningen fondet har levert de siste arene bar derfor ikke
forventes a fortsette fremover.

Grunnet fondets langsiktige investeringshorisont er det heller ikke usannsynlig at fondet kan levere
negativ avkastning gjennom et kalenderar. Det utgjar derfor en risiko at Larvik kommune i altfor stor
grad er avhengig av positiv avkastning pa fondet for & kunne levere et positivt netto driftsresultat.

Bidrag til saldering av driftsbudsjettet:

Pa grunn av forsinkelser i ulike investeringsprosjekter vil det bli lavere laneopptak som betyr reduserte
renteutgifter i forhold til budsjett i 2018. Dette anslas & veere 2 mill kroner.

Det foreslas & nedlegge ordningen med avsetning til bygningsskadefond fordi forsikringsordningen er
endret og begrunnelsen for & opprette fondet er bortfalt (ment & skulle vaere kompensasjon for hgye
egenandeler). Fondet er pd ca 2,9 mill kroner. Kr 900 000 foreslas & innga i salderingen av
driftsbudsjettet.
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Overfgring til kirkelige fellesrad

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap Avvik i kr Awvik i % Budsjett
hia. hia 2018 hia hia. 2018

18-Overfgring til kirkelige fellesrad 29 148 29972 -824 -2,8% 31549

Sum 29 148 29972 -824 -2,8% 31549

Overfgring gjgres iht avtale, det forventes ikke avvik.

Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avwvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
. . . . Ferdig Endring er
Vedlikehold av kirker i Lardal, overfgres til 300 0 300 innarbeidet i
LKFR .
gkonomisk ramme.
Total 300 0 300
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Overfgringer til andre etter vedtak/avtale

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap  Avvikikr Avviki% Budsjett
hid. hid 2018 hia hid. 2018

19-Overfgringer til andre etter 17 122 20 345 3223 18,8 % 21 432

vedtak/avtale

Sum 17 122 20 345 -3223 -18,8 % 21432

Innenfor dette omradet gis det tilskudd til mange ulike prosjekter og aktiviteter.

VTA-plasser ved iVekst gkte betydelig i 2018 uten at kommunens utgifter er justert i budsjett.
Kommunen betaler 25 % av kostnadene for hver plass, mens det gvrige dekkes av staten.

| 2017 var det inngatt avtale om 53 plasser. Fra og med 01.01.2018 ble det avtalt nye 8 plasser, og ny
avtale ble «sjekket ut» med medlemmene i formannskapet i januar via e-post da svar ikke kunne
avvente noen formell behandling. | juni ble det administrativt gitt tilsagn om 2 plasser til fra 01.08.2018,
slik at totalt antall plasser er 63. Larvik kommune er na tildelt ytterligere 2 — 4 plasser fra hgsten.
Plassene er en gunstig ordning skonomisk for Larvik kommune og ogsa et veldig godt tilbud for
personene som far tildelt og innehar plassene. De 10 nye plassene i 2018 (som eventuelt blir 12 — 14)
har ikke blitt fremmet politisk for gkt gkonomisk ramme. | 2018 vil en ut fra malet om a begrense
merforbruket forsgke 8 dekke gkte utgifter innenfor rammen for omradet. Larvik kommune dekker 25
% av kostnadene for plassene, noe som utgjgr kr 38 640 pr plass pr ar. | forbindelse med
Strategidokument 2019 — 2022 vil det bli foreslatt en gkning av den gkonomiske rammen til disse
plassene, som da inngar i arlig overfaring etter avtale til iVekst.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse
Innsatsomrade 1: 13.06.2018 ble sak: Oppfoglging av "Eierskapsmelding 2016" vedtatt av
Eierskapsmelding 2016 kommunestyret (Ksak 139/18).

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
. Colab gis tilskudd
KST 097/17 Colab - etablering av 500 0 500 Ferdig fortlgpende iht
nytt veksttilbud
avtale
Total 500 0 500
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Vedtatt Ars- Avvik
Tiltak budsijett prognose Status Risiko Statusbeskrivelse
2018 Prognose i kr
i . . Tilskudd er
Tilskudd The Thor Heyerdahl Institute 250 0 250 Ferdig overfart it vedtak.
| arbeid Poesiparken gis
Poesiparken - tilskudd til installasjoner 300 0 300 tilskudd fort-
lgpende iht avtale
Total 550 0 550
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Helse og omsorg

Tjenesteomradebeskrivelse

Tjenesteomradet bestar av

Virksomhet Funksjonshemmede
Arbeid og aktivitet

Sykehjem

Psykisk helse og avhengighet
Larvik helsehus
Hjemmetjenester
Fellesfunksjoner

Helse og omsorg gir et bredt spekter av tjenester innenfor

Forebyggende tjenester
Lavterskeltilbud
Hjemmebaserte tjenester
Institusjonsbaserte tjenester

Det er et overordnet mal for tienesten a tilrettelegge for gkt ansvar, mestring og deltakelse for brukere
og innbyggere i alle livets faser og & gi helse- og omsorgstjenester av god kvalitet for de som trenger
det, i trdd med en baerekraftig vekst- og velferdsutvikling.

Innenfor tjenesteomradene skjer det kontinuerlig tilpasninger for & oppna best mulig kvalitet pa
tjenestene og effektiv ressursutnyttelse til verdi for innbyggerne. Det samarbeides pa tvers av
virksomhetene og sgkes og mottas statlige tilskudd for utviklingsarbeid.
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Utvikling og utfordringer

Styrende dokumenter for tjenesteomradet

KST 078/14 Plan for fremtidens helse- og omsorgstjenester
Tidligere vedtatte planer for legetjenesten i Larvik
Smittevernplan

Helse og sosial beredskapsplan

KST 038/15 Boligplan 2015 - 2020

Vedtak knyttet til Nye lokaler for legevakt/lokalmedisinsk senter
Vedtak om Helsehjelp/responssenter

Vedtak i forhold til utredning av nye sykehjemsplasser

Oppfelging av styrende dokumenter

Helse og omsorgsplanen for tidligere Larvik kommune: "Mestring i alle livets faser” og Lardal
kommunes strategidokument er godt i samsvar med utfordringsbildet og nasjonale faringer. Planen
skal revideres i 2018.

Planen har fglgende satsningsomrader:

Barn og unge med behov for helse- og omsorgstjenester
Forsterket forebyggende innsats

Frivillige, pararende, familie og lokalmiljg som ressurs
Legge til rette for mestring og deltakelse i ulike livsfaser
Beaerekraftige tjenester — omsorg og bolig
Samhandlingsreformen

Satsningsomradene griper inn i alle virksomheter og det arbeides pa tvers av virksomhetene for & na
malene i planen.

Helse- og omsorgstjenesteloven 8§ 1-1 gir klare fgringer for tjenesteutgvelse og oppgaver. Lovens
formal er seerlig a:

1. Forebygge, behandle og tilrettelegge for mestring av sykdom, skade, lidelse og nedsatt
funksjonsevne,

2. Fremme sosial trygghet, bedre levevilkarene for vanskeligstilte, bidra til likeverd og likestilling
og forebygge sosiale problemer,

3. Sikre at den enkelte far mulighet til & leve og bo selvstendig og til & ha en aktiv og meningsfylt
tilveerelse i fellesskap med andre,

4. Sikre tjenestetilbudets kvalitet og et likeverdig tjenestetilbud,

5. Sikre samhandling og at tjenestetilbudet blir tilgjengelig for pasient og bruker, samt sikre at
tilbudet er tilpasset den enkeltes behov,

6. Sikre at tjenestetilbudet tilrettelegges med respekt for den enkeltes integritet og verdighet

7. Bidra til at ressursene utnyttes best mulig.
Verdighetsgarantiforskriften tydeliggjgr verdigrunnlag og innhold i tienesten.
«Hva er viktig for deg?» er grunnleggende praksis og ideologi i et brukerperspektiv.

Dette forutsetter brukermedvirkning, involvering og gkt kompetanse mot et malrettet helhetlig
pasientforlgp og vil i starre grad sikre kontinuitet og helhetlig ivaretakelse av den enkelte pasient.

Utfordringer

e Larvik kommune har en eldre befolkning enn landsgjennomsnittet og antall eldre vil fordobles
innen 2045, samtidig vil innbyggere i arbeidsfgr alder ha liten vekst.

e Larvik kommune har en hgyere andel ufgretrygdede, sosialhjelpsmottakere og lavinntekts-
familier enn fylket og landet for gvrig. Helseutfordringer har direkte sammenheng med sosial
ulikhet.

e Yngre tjenestemottakere med omfattende behov gker bade pa landsbasis og i Larvik
kommune.
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e Mennesker med rusavhengighet har vesentlig kortere levetid enn normalbefolkningen og vil
trenge omfattende tjenester pa et tidligere tidspunkt i sitt livslgp.

e Antall kommunale boliger for vanskeligstilte og eldre dekker ikke dagens behov. Mange
trenger veiledning/oppleering i det & mestre egen bosituasjon.
Det er 31 unge voksne som bor i foreldrehjemmet og er i behov av bemannede boliger.
Antall personer med demens gker i arene fremover og bar fanges tidlig opp og mgtes med et
differensiert tilbud og alternative boformer.

e Legevaktens lokaler er ikke i trdd med dagens krav til standard og sikkerhet. Det utredes n&
mulighet for nye lokaler i et lokalmedisinsk senter.

o Det er et mangelfullt tilbud om arbeid og aktivitet som behandling for mennesker med psykiske
lidelser og rusavhengighet.

e Det er behov for gkt bruk av digitale lgsninger og velferdsteknologi i alle deler av helse og
omsorgstjenesten for & mgte fremtidens utfordringer.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hia Avvikikr Avviki % Budsjett
hid. 2018 hia hid. 2018
31-Virksomhet for 100 005 101 703 1697 1,7 % 138 031
funksjonshemmede
32-Arbeid og aktivitet 29 235 28 867 368 1,3% 50 743
33-Sykehjem 136 342 149 382 -13 040 -9,6 % 254 176
34-Psykisk helse og avhengighet 38 396 37 753 643 1,7% 63 242
35-Larvik helsehus 47 729 51 157 -3428 -71.2% 90 285
36-Hjemmetjenester 115 396 123 203 -7 808 -6,8 % 205 339
37-Fellesfunksjoner 72 483 62 779 9 703 13,4 % 141 907
Sum 539 586 554 844 -15 258 -2,8% 943 724

Det er gjennom aret varslet om utfordringer i tienesteomradet og et stort merforbruk. Tiltak har veert
har veert iverksatt og under behandling av 1.tertialrapport bevilget kommunestyret 25 mill kr som et
engangsbelgp for a styrke sektoren.

Rapporten viser at pa tross av bevilgningen er merforbruk pr juli pa 15,3 mill kr. Det er iverksatt tiltak
1. halvar for & bremse merforbruket, veksten i utgiftene er stabilisert. Rapporten viser imidlertid at
kostnadene fremdeles er for hgye i forhold til budsjett.

Ytterligere tiltak for & sikre at aktivitetsnivaet ved inngangen til 2019 skal vaere pa budsjett er derfor
igangsatt. Det er redegjort for de konkrete tiltakene i rapporten, under hvert virksomhetsomrade.

Oppsummert er utfordringene til tienesteomrade knyttet til personalforvaltning og pasientstram.

Analyser av hiemmetjenesten viser en svak gkning av antall brukere gjennom farste halvar samt en
svak gkning i antall vedtakstimer mot hver bruker. Analysene viser ogsa at administrasjonen rundt
hver bruker gker som fglge av stgrre krav til dokumentasjon og samhandling med sykehus, fastleger
mm.

| institusjonstjenesten er det gkt press pa de spesialiserte korttidsavdelingene som fglge av gkning i
utskrivningsklare pasienter fra sykehuset. Det meldes ogsa om flere krevende demente som trenger
mer bistand utover grunnbemanning i ordineere sykehjemsavdelinger.

Dette kommer til uttrykk pa lgnnsbudsijettet. Det er gjennom 2017 gjort forsgk med & gke
grunnbemanning for a redusere variabel lgnn. Dette har ikke gitt gnsket resultat og har fart til at bade
faste og variable lgnnskostnader har gkt.

Rapporten viser at det er saerlig innenfor virksomhetene Sykehjem og Hjemmetjenester at
utfordringene er starst. Avdelingene i virksomhetene evaluerer na stgrrelse pa turnuser og avdelinger
med sikte p& & effektivisere og for & bruke ressursene bedre pa tvers i avdelingene.

Side 61 av 160



2. gangs rapportering 2018

Et eksempel er nattjenesten i hiemmetjenesten som er slatt sammen og samlokalisert. Dette har veert
sveert kostnadskrevende og endres na.

Endringene vil ta noe tid far de gir full effekt da det tar tid & endre turnus og samtidig sgrge for at
kvaliteten pa tjenesten ut mot bruker og pasient blir ivaretatt.

Antall funksjonshemmede som mottar tjenester har gkt fra 300 i 2016 til 360 i 2018. Virksomhet
funksjonshemmede har handtert mesteparten av gkningen innenfor rammen, men melder ogséa et
merforbruk. Arbeid og aktivitet har handtert gkningen av brukere ved a justere tiltakene innenfor
budsjett.

Virksomhet psykisk helse og avhengighet melder om en gkning av antall unge med psykiske lidelser
som mottar lavterskel tilbud. Dette handteres innenfor rammene. Staten endrer finansiering av tiltak
innenfor rus sektoren fra prosjektfinansiering til rammetilskudd. Dette gir noe mindreforbruk dette aret.

Det er gjennomfart innsparingstiltak i fellesfunksjoner. Arsverk er redusert ved naturlig avgang i
administrative stillinger. Prosjektportefalien med ulike statlige tilskudd er gijennomgétt for & sikre at
lannskostnader til prosjektmedarbeidere blir dekket av tilskuddsmidler. Helsehjelpen og Husebykroken
har noe senere oppstart enn budsjettert og bidrar til mindreforbruk i fellesfunksjoner.

Det meldes et merforbruk pa overliggerdagn pa 3,3 mill kr. Sykehuset rapporterer at sommeren har
veert usedvanlig krevende med mange innlagte pasienter som fglge av blant annet ekstrem varme.
Dette gir seg ogsa utslag pa antall overliggere som har vaert usedvanlig hay i juli (se tabell under).
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Det har veert krevende & hente inn merforbruket for de fgrste syv manedene, og det tar noe tid for & fa
stoppet utviklingen. Strakstiltak som er igangsatt har bidratt til at merforbruket i snitt de siste 3
manedene ligger p& 0,5 mill kr pr mnd. Dette er en reduksjon i forhold til de fgrste 4 manedene der
merforbruket i snitt 14 pa 3,7 mill kr pr mnd. Ytterligere bedring av gkonomien forventes utover hgsten
etterhvert som flere tiltak gir effekt.

Det er intensivert arbeid som omfatter hele organisasjonen for a tilpasse driften til de gkonomiske
rammene med fokus pa tiltak som i minst mulig grad gar ut over bruker og gir effekt for hele
organisasjonen.

Det anslas at merforbruket ved utgangen av aret vil vaere ca 9 mill kr etter at tiltak er gjennomfart. Det
er usikkerhet knyttet til varslet gkning i stremprisene som kan pavirke resultatet noe.

Det forutsettes at kostnadsnivaet reduseres og tilpasses budsjettet slik at Helse og omsorg gar inn i
2019 i balanse.
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2018 2019 - 2021
@konomisk | @konomisk
Kort beskrivelse av tiltak effekt effekt Konsekvenser for driften
Kjgp av tjenester fra annen kommune.
Endringer i forskrift 16. desember 2011
nr. 1348 om kommunens dekning av
helse- og qmsqrgstjfenester har medfart 800 000 1 600 000 | Ingen.
reduksjon i utgifter til annen kommune.
Saken kan bringes inn for fylkesmannen
til endelig behandling dersom det
oppstar tvist.
Reforhandlet avtale med privat Det vil veere en nettogevinst som nevnte
leverandgr. | forhold til kjgp av tjenester over for Larvik kommune, med
. 150 000 200 000 . : o
fra privat leverandgr er flere avtaler reforhandling av avtalene vil ogsa medfare
reforhandlet, blant annet to fra Lardal reduksjon i inntekter pa ressurskrevende.
Prosjektet utreder konsekvenser og skal
. . . o levere rapport medio august. Effekt av
Samhandlmgsprosgakt Arbeid og Aktivitet tiltaket vil vaere tydeligere nar
/- Virksomhet funksjonshemmede. K K | foreli ffektueri
Samdrift i 4 avdelinger, to i hver 0 1,000 000 | KONsexvensanalyse foreligger. Effektuering
. ! av tiltaket kan ikke finne sted far 2019, da
virksomhet for bedre ressursutnyttelse, - . .
. . . det innebeerer samordning av 4 avdelinger
turnusteknisk, gkonomisk og faglig. . -
til 2 avdelinger med alle konsekvenser
dette medfgrer.
Ressursoptimalisere drift. | august
starter vi en prosess der vi gjennomgar Gjennom denne prosessen finne nye
hele driftsportefglien var med tanke pa lgsninger, og skaffe oss et handlingsrom
fremtidens tjenester til 0 som ikke ngdvendigvis farer til gkonomisk
funksjonshemmede i Larvik kommune. mindreforbruk, men heller tiltak som gjer at
Denne prosessen ma samkjares med vi for fremtiden klarer & mgte behov uten at
tilsvarende prosess i koordinerende dette utfordrer gkonomi slik det gjar i dag.
enhet og tildeling.
Redusere bruk av overtid 100 000 100 000 | Ingen
Sum tiltak funksjonshemmede: 1 050 000 2900 000
Endringer for noen ansatte i forhold til
@kt samarbeid med virksomhet arbeidssituasjonen. Det kan gi po_sltlve
. 0 0 | effekter for noen brukere. Innsparing
funksjonshemmede o
kommer frem pa virksomhet
Funksjonshemmede.
Sum tiltak Arbeid og Aktivitet: 0 0
Oppgaver ma prioriteres, og noe reduksjon
Sykehjemsavdelinger leier ikke inn vikar av aktiviteter ma paregnes, men bruker vil
ved ett fravaer pa& dagtid i ukedager 1500 000 3800000 bli ivaretatt. Dette kan gi noe negativ effekt
pa personalet.
Forsgk med gkt grunnbemanning for &
hindre ekstra innleie/overtid og 2 000 000 5800 000 | Ikke innleie utover arsverk
effektivisering i turnus avsluttes
Tettere samarbeid innad i Helse og Brukere vil fa et riktigere tjenestetilbud i
Omsorg ved tilbud om tjenester til 500 000 1 500 000 | henhold til sin sykdom. Antall plasser pa
pasienter. Rett pasient pa rett sted. forsterket tjenestetilbud ma gkes.
Avdelingene har felles bruk av
fagpersonell slik at ekstra innleie Personalet ma benyttes pa tvers av
begrenses mest mulig, men lgses 0 2 500 000 | avdelinger for & ivareta bruker der behovet
innenfor helheten pa det enkelte for kompetanse er.
sykehjem.
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2018 2019 - 2021
Kort beskrivelse av tiltak EEIIGIES || (2 B Konsekvenser for driften
effekt effekt
Fleksibilitet i bruk av ressurser (Renholdere
. kan bidra rundt matsituasjon i avdeling og
Renhold Lardal sykehjem overtas fra 0 100 000 | dermed unngas ekstra innleie). Denne
eiendom . ; . .
ordningen er gjennomfgrt i Larvik
kommunes andre sykehjem med god effekt.
Det er et stort behov for
Aktiv rekruttering av sykepleiere til Helse sykepleierkompetanse i sykehjem. | dag
og Omsorg. Vil kunne redusere overtid leies det inn pa overtid og vakter pa flere
; X 0 250 000 ; 2
og ektrainnleie grunnet behov for avdelinger for & kunne opprettholde den
fagkompetanse faglig kompetansen for & kunne ivareta de
darligste pasientene i sykehjem.
Sum tiltak Sykehjem: 4 000 000 | 13950 000
Innsparing ved sykefraveer/fokus pa Aktivitetsnivaet vil g& ned som fglge av
reduksjon av sykefraveer. Reduksjon av dette tiltaket, men det skal ikke ga utover
innleie ved sykefravaer der det er mulig. 100 000 100 000 | tilbudet til brukerne og sikkerheten til
Avdelingene bistar hverandre péa tvers personalet. Ytterste konsekvens kan veere
ved behov. at vi far avvik pa tienesten.
Sum tiltak P§yk|sk helse og 100 000 100 000
avhengighet:
Jkte behov for legetjenester er dekt opp
ved omstrukturering av tjenestene Kvaliteten pa tjenestene gker og antall
innenfor rammen samt 2 mill. kr bevilget overliggere kan reduseres.
i Strategidokumentet.
Helsehusets avdelinger leier ikke inn Oppgaver ma prioriteres, og noe reduksjon
vikar ved ett fraveer pa dagtid i ukedager. 30 000 100 000 | &Y aktiviteter ma& paregnes, men bruker vil
Behov for fagpersonell sees under ett pa bli ivaretatt. Dette kan gi noe negativ effekt
Byskogen pa personalet.
Tettere samarbeid innad i Helse og Bruker vil f4 et riktigere tjenestetilbud i
Omsorg ved tilbud om tjenester til 50 000 300 000 | henhold til sin sykdom. Det bar vurderes
pasienter. Rett pasient pa rett sted om det er behov for flere spesialplasser.
Prestelgkka: Det er iverksatt stram
styring av innkjgp og ved innleie av
vikarer. Det iverksettes en ny turnus med
mal om & redusere med 0,5 arsverk. Det 250 000 400 000
holdes fokus p& @kt belegg for & gke
inntekter pa Trygghet og Aktivitet (8
plasser) i trdd med budsjettet
Sum tiltak Helsehus 330 000 800 000
Bedre samhandling og ressursutnyttelse
pa tvers av avdelinger og ringer. Forsgk Bedre ressursforvaltning. Enkeltpasienter
med gkt grunnbemanning for & hindre kan matte forholde seg til flere ansatte.
ektrainnleie/overtid og effektivisering i 750 000 8910 000 Gjennomgang av vedtak for a muligens

turnus avsluttes. Evaluere organisering
og fordeling inn mot en stadig endret
demografi. Effektivisere turnus, benytte
responsleverandgr Doro Care.

redusere tjenesteomfang. Nedbemanning
tilsvarende 13,5 arsverk i forhold til turnus
prjuli 2018
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2018 2019 - 2021
Kort beskrivelse av tiltak EEIIGIES || (2 B Konsekvenser for driften
effekt effekt
Bedre ressursutnyttelse, samhandling og
. . tjenesteflyt. Effektiviserer kjgretid.
Nattjenesten omorganiseres fra en .
o o @konomisk effekt satt opp sammen med
sentral enhet til a fordeles pa ringene. X N .
tiltaket "Bedre samhandling og
ressursutnyttelse(...)".
1 arsv_erk ekstra ergoterapeut 300 000 600 000 Vil kun_ne blt_jra til gkt venteliste og gi lengre
engasjement avsluttes ventetid for innbyggerne
Vurdere & avslutte kjgp av private Dette er kompetanse- og ressurskrevende
tjenester hgst/vinter 2018 for & ivareta 3600000 | ; P 9
bruk . . tjenester.
rukerne i egen tjeneste.
Sum tiltak Hiemmetjenester 1050000 13110000
Det er bevilget tilskudd for 2018, usikkert
Lgnnsmidler dekkes av gremerkede 2 500 000 olom dette vil bli gitt fremover. Personer er
tilskudd, 2.etg fast ansatt i Larvik kommune. En del andre
oppgaver utsettes
Oppgaver fordeles pa andre ansatte ved
Reduksjon Ignnskostnader, 2.etg 1277 500 1 215 000 | gkt bruk av digitale Igsninger.
Gevinstrealisering av digitalisering
S oo Driften opprettholdes av andre ansatte i
Friskliv, holde vikariat vakant og ; .
finansiering ved gremerkede midler 300 000 0 i018. Personer er fast ansatt i Larvik
ommune
) S Det har veert vanskelig & vaere ajour med
SK:t?S'nnr?:/?&]grefg:gg:/sgkt;g:“ng’ tkke 750 000 0 | vedtak. Dette er uheldig da en del tjenester
gis uten oppdaterte vedtak.
. Deler av Helsehjelpens oppgaver starter s&
Senere _oppstart Helsehjelpen, 2800 000 0 | raskt som mulig slik at operative tjenester
Husebyjordet = X
kan redusere vikarinnleie.
Senere oppstart teknisk personell og nytt Nyt alarmmottz_;\k 0g oppfelging . .
. responssenter ivaretas ved omdisponering
alarmmottak og oppfalging 1 000 000 0
av personell. En del andre oppgaver
responssenter
utsettes
Sum tiltak Fellesfunksjoner 8 627 500 1215 000
Sum totalt alle virksomheter 15 157 500 | 32 075 000
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Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Barn og unges behov fanges opp og mates
med forebyggende arbeid og gode tjenester

Barn og unge er et satsingsomrade i helse og
omsorgsplanen. God veiledning og avlastning
til familier med omsorgsoppgaver er sentralt
bade for koordinerende enhet og tildeling og
virksomhet for funksjonshemmede. Ungdom
med rusproblemer fanges opp tidlig og far
tiltak og hjelp. Ruskontrakter er et viktig
virkemiddel. Ungdom som faller ut av ordinaer
skolegang/arbeidsliv, gi tilbud om
meningsfulle aktiviteter/arbeid. Barn og unge
som er pargrende, fanges opp og sikres
oppfalging og hjelp. Arbeidet utfares i tett
dialog med oppvekst og kultur.

Virksomhet Funksjonshemmede har 2 arsverk som
arbeider inn mot dette omradet. Resultatene er
opplgftende, og tilbakemeldingene er gode. En klarer
giennom tiltakene nd ut pa et tidlig tidspunkt, jobbe
forebyggende i hjemmet og avverge eller utsette
blant annet avlastning i institusjon.

Noen av ressursene benyttes pa lavterskeltiltak mot
utsatte grupper av ungdom, der rus og atferd er
sentrale utfordringer.

Beerekraftige tjenester — omsorg og bolig

Bolighehov imgtekommes for de som ikke
selv kan skaffe seg bolig. Boligene skal ha en
minstestandard og god geografisk spredning.
Personer som trenger gkt kompetanse i
dagliglivets oppgaver far oppleering og
veiledning. Det utredes en plan for fremtidig
sykehjemstruktur og bygging av nye
sykehjemsplasser.

Boligbehov: Rapporteringen svares opp under
Eiendom hvor boligkontoret er organisert.

Framtidig sykehjemstruktur og bygging av nye
sykehjemsplasser: Arbeidet er igang og ferdigstilles i
lopet av hgsten

Innbyggere opplever livsglede og mestring i
alle livsfaser. Hverdagsmestring og fokus pa
«Hva er viktig for deg?» skal prege helse og
omsorgstjenestens mgte med alle brukere,
pasienter og pargrende.

Tilbudet om hverdagsmestring og
hverdagsrehabilitering skal utvikles. Ansattes
kompetanse pa dette omradet skal gkes blant
annet gjennom opplaering i motiverende
samtale ved bruk av spillteknologi.

Hverdagsrehabilitering og hverdagsmestring er
innfart som henholdsvis vedtakstjeneste og som
verdigrunnlag for vare tjenester.

Tjenestetilbudet Hverdagsrehabilitering er evaluert og
revidert for & bedre samhandling, effektivitet og god
flyt i tilbudet. Hverdagsrehabilitering gjennomfares i
gkt omfang, og vi ser at dette utsetter og/eller
reduserer tjenestebehov i kortere eller lengre tid for
mange av pasientene som gjennomfgrer dette.

Pasientens egne ressurser og mal for egen helse og
eget liv har fokus. "Hva er viktig for deg?"

Samhandlingsreformen

MAL: Kommunen fortsetter det gode
samarbeidet med sykehuset i Vestfold
gjennom prosjektet "Samarbeid om gkt
kvalitet" (S@K) med et szerlig fokus pa
overfgring fra sykehus til kommunen,
helseovervaking i hjemmet og
samhandlingsforlgp innen psykisk helse og
rus. 1 2017 innfgres krav om gyeblikkelig-
hjelp-tilbud for mennesker med psykiske
lidelser.

Delprosjektet " Sammen om gkt kvalitet pa tjenester
til LAR-pasienter og eldre rusavhengige" er avsluttet.
| dette arbeidet har man:

o Etablert og formalisert samarbeid med ansatte i
lokalt utleveringssted og kommunalt ansatte i
oppfalgingen av LAR-pasienter.

¢ Arbeidet med pasientforlgp for
psykosepasienter, et samarbeidsprosjekt mellom
Sgndre Vestfold DPS og Larvik kommune

Hgsten 2017 ble et nytt boligtilbud for eldre
rusmiddelavhengige/LAR-pasienter ferdig..

Boligen er degnbemannet og besta av 7 boenheter
og er en del av Virksomhet psykisk helse og
avhengighet.

Delprosjekt "Sammen om gkt kvalitet i oppfalging av
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Status maloppnaelse

personer som er sykmeldt grunnet muskel- og
skjelettplager og/eller lettere psykiske plager" er
igangsatt og i drift. Det er etablert et forpliktende
samarbeid mellom Larvik kommune ved Friskliv og
mestring, NAV lokal, NAV arbeidslivssenter,
Sykehuset i Vestfold ved Helse og Arbeid (tidligere
Raskere tilbake) og IFokus. Hvor alle involverte
mgter de sykemeldte pa felles geografisk arena i
Friskliv og mestring sine lokaler i kommunen.

Status investeringer

Belgp i 1000
Arets budsjett
Planlagt Fram drift
i ar

Risiko

Status vurdering

AoK 2018: Kjap av

buss 800 Iht. plan

Lav risiko

Buss er anskaffet og betalt.

Buss,

Hjemmetjenester 1000 Iht. plan

Lav risiko

Buss er levert og i drift for kjgring av dagpasienter.

Lydlogg til

legevakten 150 Iht. plan

Lav risiko

Forelgpig er ikke kostnaden for 2018 kommet opp
p& investeringsniva. Arets utgifter er fort i
driftsregnskapet.

Medisinsk utsyr

Lardal Sykehjem 128 Iht. plan

Lav risiko

Innkjgp av dekontaminator er gjennomfart.
Prosjektet er finansiert med midler overfgrt fra drift.

Ny

omsorgsteknologi 7000 Iht. plan

Lav risiko

Videre bredding av velferdsteknologi gjares i trad
med befolkningens behov, tjenestene gir med
dette gkt egenmestring og tiltakene

reduserer ytterligere behov for tjenester.

Videre planer for investeringer er:
Responssenter, Helsehjelpen, tradlgst nett i
omsorgsbolig, innkjgp av digitale trygghetsalarmer,
trygghetspakker, elektronisk medisinerings-statte,
utstyr til avstandsoppfelging av pasienter og til
mestring av dagliglivet mm.

Forutsatt planlagt framdrift, vil midlene bli brukt i
lgpet av 2018.

Sykesignalanlegg

pa sykehjem 12 000 Iht. plan

Middels
risiko

Grevle og Yttersglia sykehjem har fatt installert
nytt alarmanlegg. Installasjon i Byskogen
sykehjem er snart ferdig, samtidig er Tjglling
sykehjem,godt i gang. Nar installasjon i Byskogen
sykehjem er ferdig, startes det opp pa Furuheim
sykehjem. Det startes ogsa opp pa Prestelgkka
rehabiliteringssenter i hgst.

Prosjektet skulle ferdigstilles i 2018, men pa grunn
av eksterne leverandgrer er ferdigstilling na satt til
februar/mars 2019.

Utskifting inventar
0g utstyr 2000 Iht. plan
sykehjemmene

Lav risiko

Det er utarbeidet en 4-arig investeringsplan, for &
sikre en planmessig og riktig bruk av
investeringsmidlene.

Investeringene blir vurdert i en helhet, og utskifting
blir gjennomfgrt i henhold til plan.

Sum 23 078
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Virksomhet for funksjonshemmede

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvik i kr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

31-Virksomnet for 100 005 101703  -1697  -17% 138031

unksjonshemmede

Sum 100 005 101 703 -1 697 -1,7% 138 031

Resultatet pr. juli viser et merforbruk pa 1,7 mill kr. Merforbruket kan i all hovedsak

forklares med merutgifter til nye brukere etablert sent i 2017 og i lgpet av 2018. | ar er det etablert
tienester til 14 nye brukere, hvorav 8 barn med behov for avlastning. Antallet ressurskrevende er
gkende og antall registrerte i 2018 er 5 mer enn i 2017.

Det er satt i gang tiltak for & redusere merforbruket i 2018. Med utgangspunkt i dette reduseres
anslag for arsprognose til et merforbruk p& ca 2,8 mill kr.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

2018 2019 -2021
Kort beskrivelse av tiltak mgiogf?e-kt m?stoer}?e-kt Konsekvenser for driften
Kjgp av tjenester fra annen kommune.
Endringer i forskrift 16. desember 2011 nr.
1348 om kommunens dekning av helse-
0g omsorgstjenester har medfart 800000 | 1600000 | Ingen.
reduksjon i utgifter til annen kommune.
Saken kan bringes inn for fylkesmannen til
endelig behandling dersom det oppstar
tvist.
Reforhandlet avtale med privat Det vil vaere en nett(_)gevmst som
leverandgr.| forhold til kjgp av tjenester fra nevnte over for Larvik komr_nune,omed
X : 150 000 200 000 | reforhandling av avtalene vil ogsa
privat leverandgr er flere avtaler df duksion i inntekter &
reforhandlet, blant annet to fra Lardal mediare reduksjo P
ressurskrevende.
Prosjektet utreder konsekvenser og
skal levere rapport medio august.
Samhandlingsprosjekt Arbeid og Aktivitet Effekt av tiltaket vil veere tydeligere nar
/- Virksomhet funksjonshemmede. konsekvensanalyse foreligger.
Samdrift i 4 avdelinger, to i hver 0| 1000 000 | Effektuering av tiltaket kan ikke finne
virksomhet for bedre ressursutnyttelse, sted fgr 2019, da det innebaerer
turnusteknisk, gkonomisk og faglig. samordning av 4 avdelinger til 2
avdelinger med alle konsekvenser
dette medfgrer.
Ressursoptimalisere drift. | august starter Gjennom denne prosessen finne nye
vi en prosess der vi gjennomgar hele lgsninger, og skaffe oss et
driftsportefalgen var med tanke pa handlingsrom som ikke ngdvendigvis
fremtidens tjenester til funksjonshemmede 0 farer til gkonomisk mindreforbruk, men
i Larvik kommune. Denne prosessen ma heller tiltak som gjer at vi for fremtiden
samkjgres med tilsvarende prosess i klarer & mate behov uten at dette
koordinerende enhet og tildeling. utfordrer gkonomi slik det gjer i dag.
Redusere bruk av overtid 100 000 100 000 | Ingen
Sum tiltak funksjonshemmede: 1050000| 2900000
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Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: Botiltak med
bemanning

Mal:

@ke antall tilrettelagte boliger
med bemanning for
malgruppen

Virksomhet funksjonshemmede har over flere ar hatt som mal at unge
voksne skal etableres utenfor foreldrehjemmet. Unge voksne
funksjonshemmede bor ofte lengre i foreldrehjemmet enn andre
ungdommer og i de fleste tilfeller ser vi at etablering i egne botiltak
tidlig bidrar til gkt mestring og funksjon inn i voksenlivet.

Virksomheten har sa langt i 2018 fatt 4 nye sgknader om etablering,
hvorav 2 er bosatt. Det vil ikke veere mulig & oppna mal for 2018, i det
vi far nye sgknader inn fortlapende. Virksomheten klarer ikke etablere
nye brukere og yte forsvarlige tjenester innenfor rammene i det tempo
som brukermassen gker.

Innsatsomréade 2: Tidlig
intervensjon

MAL:

@ke innsatsen i forhold til
tjenester opp mot barn og
unge. Viderefgre og satse pa
tiltak i hjemmet av
forebyggende karakter. Delta i
samhandling pa
familiesentrene opp mot tidlig
innsats til familier som har
barn med spesielle behov.

Virksomheten har pr. i dag 2 arsverk knyttet opp mot tidlig
intervensjon. Tjenestene er enten gitt etter vedtak, men ogsa et
betydelig antall lavterskeltilbud til risikoutsatte barn og ungdom.
Foreldreveiledning som tiltak blir gitt pa vedtak og bidrar i stor grad til
feerre og senere behov for avlastning eller andre mer
ressursgkonomiske og inngripende tiltak.

Innsatsomrade 3:
Velferdsteknologi

MAL:

Tai bruk velferdsteknologiske
Igsninger overfor alle brukere
som kan nyttiggjgre seg dette.
Brukere som kan nyttiggjare
seg Tjenesteshop som et
verktgy, far starre grad av
brukermedvirkning.

Velferdsteknologi som verktgy, enten i stede for tjenester eller i tillegg
til tienester etableres i tilkknytning til de brukere dette er aktuelt for. |
tilknytning til vare brukergrupper med kognitiv svikt er det ofte andre
velferdsteknologiske hjelpemidler enn de tradisjonelle som kan veere
nyttig. Flere brukere har i dag elektronisk dagsplanstyring, visuell
toveiskommunikasjon mv som velferdsteknologiske hjelpemidler. |
tillegg har vi Tjenesteshop som ekspanderer i omfang, og plan for &
benytte tjenesteshop i sammenheng med avlastninger i familie
planlegges.

Innsatsomrade 4:
Hverdagsmestring

MAL:

Kontinuerlig tjenesteutvikling i
enheten med fokus pa kvalitet
og effektiv ressursutnyttelse,
med seerlig fokus pa
hverdagsmestring

Tjenesten Praktisk bistand og oppleering er virksomhetens tjenester ut
mot arbeidet med opprettholde eller gke funksjonsnivaet til
brukergruppen. Arbeidsmetodikk som virksomheten benytter i
sammenheng med tjenesten er faglig forankret i laeringspsykologi, der
fokus er pa innleering av nye ferdigheter, samt opprettholde allerede
eksisterende ferdigheter har et sentralt fokus. Gjennom denne
tilneermingen lar det seg gjare & redusere over tid pa tjienester og
samtidig gke volumet samtidig som brukere opplever starst mulig grad
av livskvalitet og mestering i eget liv.
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Status mal

Overordnet Mal Indikator

mal

Mal Oppnadd Status maloppnaelse

resultat 2018 resultat

Brukere som venter pa
Innsatsomrade 1: botiltak med

Det har veert en reduksjon pa
2 brukere i kg for bolig, og det
er en stor utfordring og skaffe
tilrettelagte boliger for
gruppen.

Det er kommet henvendelse
fra 12 foreldrepar som har
sgkt om bolig for sine unge
funksjonshemmede. De

Botiltak med bemanning reduseres. Antall 20 27 ansker a.etablere seg
. brukere samlokalisert. | august blir det
bemanning Tallene hentes fra .
- satt ned en arbeidsgruppe
Profil. °
bestaende av representanter
fra kommune og foreldre for &
se pa muligheter til & bygge to
samlokaliserte boliger pa
Torstvedtjordet etter et
konsept fra Sandefjord
kommune. Boligene kan
tidligst sta ferdige i 2021
Tidlig intervensjon i Det ligger an til
familier bidrar til gkt maloppnaelse. Flere har fatt
mestring i familien og tilbudet.
Innsatsomrade 2: mindre behov for Antall 30 o8 | tillegg er det gitt
Tidlig intervensjon alternative tjenester ~ familier lavterskeltilbud u/ vedtak til 42
inn mot barnet. brukere, hvorav 19 er
Tallene hentes fra avsluttet i 2018, resultatet er
Profil. tilfredsstillende.
Velferdsteknologi tas i
bruk enten | Resultat er tilfredsstillende
samhandling med
o andre tjenester eller opp mot .
Innsatsomrade 3: Antall malsetting. Forsterket innsats
. som supplement for 15 14 . - -
Velferdsteknologi okt mestring o brukere i forhold til utpragving og
ng 09 etablering av nye hjelpemidler
selvstendighet. bar iverksettes
Tallene hentes fra '
Profil.
Kontinuerlig
tjienesteutvikling i
enheten med fokus pa Antall . .
- : Resultat viser at tjenesten
° . kvalitet og effektiv brukere . e i
Innsatsomrade 4: ligger stabilt pa niva med
. ressursutnyttelse, med med 210 212 °
Hverdagsmestring . o . 2017, og resultat er oppnadd.
seerlig fokus pa praktisk
hverdagsmestring. bistand.
Tallene hentes fra
Profil.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett proghose
2018 i kr
Statsbud. 2018. Opptrappingsplan 700 700 | arbeid Se egen beskrivelse
rusfeltet under
Total 700 700

Tjenesten er startet og godt innarbeidet. Dette gjelder oppfalging av familier og ungdom som er i
risikogruppen. Pr. i dag handteres 23 tiltak. Dette er et lavterskeltilbud.
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Arbeid og aktivitet

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

32-Arbeid og aktivitet 29 235 28 867 368 1,3 % 50 743

Sum 29 235 28 867 368 1,3% 50 743

Innsparing fra januar er innarbeidet og effektuert. Stram gkonomistyring med begrenset innleie ved

fraveer gir effekt. Tarr sommer med lite behov for gressklipping gir inntektssvikt.

Virksomheten ligger an til et mindreforbruk tilsvarende 500 000 kr. Ytterligere redusering av

bemanning er ngdvendig for & klare det. Det er usikkert hva de nye brukerne vil kreve av ressurser og

dette gir en usikkerhet i forhold til prognose.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

Virksomheten har noe naturlig avgang av personal dette aret og i begynnelsen av neste ar som ikke vil
bli erstattet. Dette for a tilpasse oss de skonomiske rammene for neste ar. Samtidig far virksomheten

en netto gkning i antall brukere p& 10 fra august dette ar. Dette er brukere med varierende

bistandsbehov, men virksomheten arbeider for at det skal gis tilbud til disse innenfor eksisterende

ramme.
2019 -
2018 2021
@kono- @Zkono-
Kort beskrivelse av tiltak misk misk Konsekvenser for driften
effekt effekt
Endringer for noen ansatte i forhold til
@kt samarbeid med virksomhet arbeidssituasjonen. Det kan gi posltlve
: 0 0 | effekter for noen brukere. Innsparing
funksjonshemmede o .
kommer frem pa virksomhet
Funksjonshemmede.
Sum tiltak Arbeid og Aktivitet: 0 0

Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: Etablere flere arbeids- og
aktivitetsplasser

Her arbeides det kontinuerlig. En til har fatt oppgaver knyttet opp

MAL:

Etablere flere arbeids- og aktivitetsplasser geltidsarbeid i privat virksomhet fortsetter.

i samarbeid med private naeringsdrivende
og/eller offentlige aktarer.

mot annen kommunal virksomhet. De som tidligere har fatt

Innsatsomrade 2: Etablere arbeids-
/aktivitetsplasser til unge med rusutfordringer

Dette tiltaket er i god progresjon. 15 deltakere er na inne og

MAL:

oppmgtet er jevnt. det er kommet to nye deltakere inn i juni. 2 har

Etablere arbeids-/aktivitetsplasser til unge pegynt p4 skole. (Bakkenteigen) Deltakerne gir god tilbakemelding

med rusutfordringer. Dette tilbudet er
spesielt rettet mot ettervern av unge
rusmisbrukere.

pa tiltaket.

Innsatsomrade 3: Utvikle neermiljgsentre
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Status maloppnaelse

MAL:

Utvikle neermiljgsentre og gjgre disse mer
attraktive for flere grupper av Larvik

kommunes befolkning

Det ser ut til at det er vanskelig & fa yngre deltakere til & bruke

neermiljgsentrene. Det som er tydelig er at neermiljgsentrene far
en stadig mer betydelig rolle for & motvirke ensomhet, samtidig

som det gir den enkelte gode kulturopplevelser. Tiltaket har stor
grad av frivillig innsats

Innsatsomrade 4: Kompetanseheving

MAL:

Utvide kompetansen blant tjenestens
brukere slik at de i stgrst mulig grad kan
arbeide/leve mest mulig selvstendig.

Herunder ta i bruk innovativ
velferdsteknologi.

De aller fleste av brukerne (arbeidstakerne) har benyttet seg av

tilbud om oppleering. dette kan veere oppleering for & betjene
maskiner, kostholdsutfordringer, etiske utfordringer samt sosiale
oppleering i sosiale ferdigheter

Status mal
Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal Oppnadd Status maloppnaelse
resultat 2018 resultat
Jke antall
Innsatsomréde 1: gretgziodniromed Telle antall Etter en reduksjon i
Etablere flere aktivitetstil%ud i ersoner 7 8 7 begynnelsen av aret, er tallet
arbeids- og rivat Fnternstafistikk igjen gkt til samme niva som
aktivitetsplasser prive . . ) resultatet i 2017.
naeringsliv/offentlig
e aktgrer.
Tiltak Broen; gir pt. tilbud til 12
unge personer med rus-
o P utfordringer. Dette er en
:E”tgsb?sgggggsz St't;'r'sgfn(;i’:‘un o Telle antall akning i forhold til tidligere
S ung personer som malinger. " har gatt inn i fast
/aktivitetsplasser som er ferdig : 0 28 12 . 2
il unae med behandlet for benytter et slikt arbeid, en som har begynt pa
rusut?ordrin er  rusmisbruk etterverntilbud hgyskolen og en som har
9 ' fullfart videregadende skole. Av
de 12 er to overfart til
behandling.
Ansette ungdom 4 unge personer hatt jobb i
; by Telle antall A
Innsatsomréde 3: fra videregaende unge ansatt p& sentrene. (Deltidsansatte som
; " skole som gir g P ellers gar pa skole)Dette gir
Utvikle . 3 eldresentre. 3 4 4 . -
i tienester pa - gode innslag og et godt miljg
neermiljgsentre . Personalstatisti
eldresentre i Kk for de som benytter seg av
helgene. ) neermiljgsentrene.
Emd(eetansen Sparsmal
blan'[[obrukerne av innarbeides i Det er igangsatt systematisk
tienesten slik at de brukerundersgk oppleering av arbeidstakere.
ijstzrst mulia arad elsen om Gjelder i seerlig grad
Innsatsomréde 4: kan arbeide?legve selvmestring fra vedlikehold og betjening av
.' ) 2017. Lokal 50 maskiner/utstyr. Samtidig far
Kompetansehevi mest mulig 3,0% : ; 2
; o brukerundersgk % noen av disse tilbud om a dra
ng selvstendig. Males

i prosent av

brukere som kan

utfare

enkeltoppdrag pa

egenhand.

else utarbeidet i
samarbeid med
virksomhet for
Funksjonshem
mede

pa kurs, hvor innholdet dreier
seg om livsutfordringer som
samliv, psykisk helse og
arbeidsmiljg.
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Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Statsbud. 2018. Opptrappingsplan 1760 1760 0 | arbeid Se egen beskrivelse
rusfeltet under
Total 1760 1760 0

Tiltak "Broen"; er tiltaksrettet spesielt inn mot unge med rusutfordringer. Tiltaket er godt i
gang og deltakelsen har gkt fra 10 ved 1. tert. til 15 unge pt. Tiltaket gar ut pa & gi tilbud i
overgangen mellom ferdig rusbehandling og aktivitet/arbeid.
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Sykehjem

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki%  Budsjett
hid. 2018 hia hid. 2018

33-Sykehjem 136 342 149 382 -13 040 -9,6 % 254 176

Sum 136 342 149 382 -13 040 -9,6 % 254 176

Resultatet pr juli viser et merforbruk pa 13,1 mill kr.

Multisyke eldre med stort oppfalgingsbehov gjennom dggnet genererer gkt behov for
personalressurser, noe som utlgser ekstrahjelp og overtid. Stor etterspgrsel pa spesialplasser i
demens medvirker til ekstra personale for og falge opp brukere.

Strakstiltak for & redusere merforbruk er iverksatt ved at innleie ved fraveer begrenses. Dette vil
medfare at oppgaver ma prioriteres og noe reduksjon av aktiviteter ma paregnes, men bruker vil bli
ivaretatt. Det jobbes kontinuerlig med ytterligere tiltak for & redusere kostnadene.

Arsprognosen anslés til et merforbruk pa 14 mill kr. Dette vil kunne forverre seg noe ved varslet
gkning av stramprisene. En gkning i stramprisen pa 25% vil medfare 1 mill kr i gkte ekstrakostnader
for virksomheten.

Det forventes at farten inn i 2019 er tilsvarer gkonomiplan.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

2018 2019 - 2021

@konomisk | @konomisk

effekt effekt Konsekvenser for driften

Kort beskrivelse av tiltak

Oppgaver ma prioriteres, og noe reduksjon
Sykehjemsavdelinger leier ikke inn vikar av aktiviteter m& paregnes, men bruker vil
ved ett fraveer pa dagtid i ukedager 1500000 3800000 bli ivaretatt. Dette kan gi noe negativ effekt
pa personalet.

Forsgk med gkt grunnbemanning for &
hindre ekstrainnleie/overtid og 2 000 000 5800 000 | Ikke innleie utover arsverk
effektivisering i turnus avsluttes

Tettere samarbeid innad i Helse og Brukere vil fa et riktigere tjenestetilbud i
Omsorg ved tilbud om tjenester til 500 000 1 500 000 | henhold til sin sykdom. Antall plasser pa
pasienter. Rett pasient pa rett sted. forsterket tjenestetiloud ma gkes.

Avdelingene har felles bruk av

fagpersonell slik at ekstra innleie Personalet ma benyttes pa tvers av
begrenses mest mulig, men lgses 0 2 500 000 | avdelinger for & ivareta bruker der behovet
innenfor helheten pa det enkelte for kompetanse er.

sykehjem.
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Kort beskrivelse av tiltak

@konomisk | @konomisk

effekt effekt Konsekvenser for driften

Renhold Lardal sykehjem overtas fra

Fleksibilitet i bruk av ressurser (Renholdere
kan bidra rundt matsituasjon i avdeling og
0 100 000 | dermed unngas ekstra innleie.). Denne

eiendom . ; . ]
ordningen er gjennomfgrt i Larvik
kommunes andre sykehjem med god effekt.
Det er et stort behov for

Aktiv rekruttering av sykepleiere til Helse sykepleierkompetanse i sykehjem. | dag

og Omsorg. Vil kunne redusere overtid

og ekstra innleie grunnet behov for
fagkompetanse

leies det inn pa overtid og vakter pa flere
avdelinger for & kunne opprettholde den
faglige kompetansen for & kunne ivareta de
darligste pasientene i sykehjem.

0 250 000

Sum tiltak Sykehjem:

4000 000 | 13 950 000

Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:
Demensomsorg

Oppfoelging fagplan Demens 2016-2020 med spesielt fokus pa & koordinere
tidlig innsats og stattefunksjon til ny-diagnostiserte personer med demens og
deres pargrende, brukermedvirkning og involvering.

MAL 1:

Videreutvikle dagtilbud i trdd med
endrede pasient og
pargrendebehov.

Larvik kommune har dagaktivitetstilbud for personer med demenssykdom
tilknyttet flere sykehjem, eldresentra og som Inn pa Tunet-tilbud og
lavterskeltilbud pa Villa Kveldsol. Disse tilbudene gir differensierte tilbud utfra
brukers funksjonsniva, ressurser og interesser. Det er etablert
dagaktivitetstilbud pa Vittersg Gard- Inn pa Tunet, som driftes alle hverdager,
samt 2 kvelder pr. uke. ( gking til kveld startet opp nov. 2016)

Dagsenter Tjglling sykehjem har drift alle dager, lgrdag og sgndag, alle
helligdager samt en kveld pr. uke. ( gking til helg og helligdager fra august
2017)

Villa Kveldsol er et lavterskeltilbud der det ikke kreves vedtak pa tienesten. Pa
Villa Kveldsol er det dagaktivitetstilboud 3 dager pr. uke, de andre dagene tilbud
for pargrende. Nye tilbud til pararende er systematisk oppfelging med
samtalegrupper og kafe. (Kafe, et treffsted for personer med demens og deres
pargrende) samt prosjekt- Aktivitetsvenn- en frivillig som utfarer aktiviteter
sammen med en person som har demenssykdom.

MAL 2:

@kt satsning og bruk av
hukommelsesteamets
kompetanse og bidrag i
oppfalging av nydiagnostiserte
personer med demenssykdom og
deres péargrende.

Hukommelsesteamet er tverrfaglig sammensatt av sykepleier, ergoterapeut og
helsefagarbeider som har som hovedoppgave & bist& lege med kartlegging og
testing som evt. gir grunnlag for en demensdiagnose. Fastsettelse av diagnose
gir mulighet til en helhetlig og planlagt omsorg og tjeneste, og systematisk
oppfelging av pasient og pargrende.

Hukommelsesteamet har en avgjgrende rolle i oppfalging etter diagnose er
stilt, med informasjon til pargrende, stgttesamtaler, retesting, veiledning til
annet helsepersonell, samt en koordinerende funksjon med andre
helsetjenester og forvaltningsnivaer.

Hukommelseteamet har gkt sine ressurser og har drift alle dager i uken, og
dekker hele Larvik Kommune

Innsatsomrade 2:

@kt fokus og konkret satsing pa
pargrendesamarbeid og
Livsgledesertifisering.

MAL 1: Pargrende opplever
ivaretakelse, medvirkning og
trygghet for sine nseermeste som
bor i sykehjem gjennom avtalte
pargrendesamtaler og

Arbeidet er i gang og dialogen med pargrende har fokus.
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Malsetting Status maloppnaelse

pargrendemater i avdeling.

MAL 2: Sykehjemstjenesten deltar
i sertifiseringsordningen som
Livsglede sykehjem

Arbeidet med Livsglede sykehjem implementeres i kommunens sykehjem i hht
planen.

Sikre ngdvendig implementering og bruk av et enhetlig pasientforlgp i
virksomheten, gjennom bruk av TQM som styrings,- kvalitets- og avvikssystem.
Pasientforlgpet er planlagt, evaluert og dokumentert individuelt i Profil.

Innsatsomrade 3:
Enhetlig pasientforlgp, kvalitet i
tjienesten

MAL 1:

Styringssystemer som gjennom
daglig bruk gir etterprgvbare
tjenester, skaper rom for
kontinuerlig evaluering, laering og
forbedring.

Kvalitetssystemet TQM er implementert og videreutvikles. Erfaringer fra bruk
og avvikssystem fgrer systematisk til leering og forbedring. Viser forgvrig til
kvalitetsrapport fremlagt varen 2018.

MAL 2:

Gjennom rekruttering,
kompetansebygging,
neervaersarbeid og ledelse sikre
en planmessig, etterprgvbar og
ressurseffektiv tjeneste.

Disse omradene har stort fokus i hele organisasjonen.

Status mal
Overordnet o : Siste Mal Oppnadd o o
mal Mal Indikator resultat 2018 resultat Status maloppnaelse

Det har i snitt veert 6 plasser
pa overbelegg pa generelle
sykehjemsplasser. Nar det
kun er 99% belegg er dette

Kvalitet i tjenesten.
Sikre en faglig god
Innsatsomrade 3: og etterprgvbar Andel plasser i

Enhetli tieneste gjennom  enerom i pleie-
etiig l © 9] P 95 100 99 en konsekvens av at enkelte
pasientforlap, etablering av 0g omsorgs- - . .
NS A spesialplasser ikke alltid har
kvalitet i jenesten konkrete institusjoner o
) o veert belagt. Dette for & ha
kvalitetsmal for - -
: en mulighet til akuttmottak.
tjenesten.
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Psykisk helse og avhengighet

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

34-Psykisk helse og avhengighet 38 396 37 753 643 1,7 % 63 242

Sum 38 396 37753 643 1,7% 63 242

Virksomheten har pr juli et mindreforbruk pa 650 000 kr.

Arsprognose: Virksomheten styrer mot et mindreforbruk pa 1 mill kr pa arsbasis. Dette oppnés grunnet
tilskudd i 2018 og stilling som holdes vakant.

Virksomheten har fatt tilskudd fra Fylkesmannen til kommunalt rusarbeid for viderefaring av stillinger.
Tilskuddsordningen avvikles fra 2019 og virksomheten vil derfor ikke fa tilskuddsmidler neste ar. Dette
er det tatt hgyde for med tanke pa neste ars budsijett.

Endrede behov i avdelingene med heldggns omsorg og ressurskrevende tjenester kan bade sla
positivt og negativt ut i forhold til virksomhetens arsresultat.

Pr. juli kan det tyde p& at ressurskrevende tjenester vil gke noe i omfang. Det er derfor knyttet en
positiv usikkerhet til hva det vil kunne utgjare i gkte refusjoner.

Endret omfang av ressurskrevende tjenester og stram gkonomisk styring kan gi et bedre arsresultat
enn forventet.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

2018 2019 - 2021

@konomisk | @konomisk

Kort beskrivelse av tiltak Konsekvenser for driften

effekt effekt
Innsparing ved sykefraveer/fokus pa Aktivitetsnivaet vil ga ned som fglge av
reduksjon av sykefraveer. Reduksjon av dette tiltaket, men det skal ikke ga utover
innleie ved sykefraveer der det er mulig. 100 000 100 000 | tilbudet til brukerne og sikkerheten til
Avdelingene bistar hverandre pa tvers personalet. Ytterste konsekvens kan veere
ved behov. at vi far avvik pa tienesten.

Sum tiltak Psykisk helse og

- i 100 000 100 000
avhengighet:




2. gangs rapportering 2018

Status malsettinger
Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: Hverdagsmestring

MAL:

Tilrettelegg for samordnet helhetlige
tjenesteforlgp for personer med alvorlige og
langvarige problemer/lidelser, slik at de kan
mestre & bo lengst mulig i egen bolig.

Antall personer pa sgkerliste til heldggnsbemannet
bolig er 5 personer pr. juli 2018. 3 av disse har
kommet i 2018.

Innsatsomrade 2:
Tidlig intervensjon psykisk helse

MAL:

Tidlig oppdagelse og behandling av
kortvarige, milde til moderate lidelser hos
voksne.

| arets 7 farste maneder 2018 har 374 sgkt og fatt
tilbud om korttids kognitiv terapi. | tillegg har det
veert avholdt 1 KAM kurs (kurs i angstmestring) og 1
KID kurs (kurs i depresjonsmestring).

Innsatsomrade 3:
Tidlig intervensjon rus

MAL:

Forebygge utviklingen av
rusmiddelproblemer hos ungdom og unge
voksne.

Pr. 30.07.18 er det 21 personer pa ruskontrakt. Hittil
i &r har 2 personer har fullfgrt ruskontrakten, mens
det har veert 1 kontraktsbrudd.

Vi ser at flere av de som blir henvist pa ruskontrakt
er under 15 ar, den yngste hittil er 13 ar, og
virksomhetens utfordring knyttet til det er hvordan
disse helt unge skal fglges opp.

Status mal

. . . Siste  Mal Oppnadd . .
Overordnet mal Mal Indikator resultat 2018 resultat Status maloppnaelse
Det er for tiden ingen ledig
kapasitet pa dggnbeman-
nede boliger. Det er fortsatt
Antall personer o o
5 sgkere som star pa
med behov for : . .
Ambulerende heldgans sgkerlisten. Disse fglges i
tjienester jobber i bemagnin dag opp av ambulerende
Innsatsomrade 1: turnus pa kveld og reduseresg tienester. Resultatet
Hverdags- helg i neert Tall runnlé et 6 30% 16,6 % skyldes gkt trykk fra
mestring samarbeid med hen?es fra g spesialisthelsetjenesten og
spesialisthelsetjenest . 2 lite turnover i boligene. En
sgkerlisten pa
en. bemannet bolig av sgkerne gnsker kun en
! bestemt bolig hvor det ikke
og Profil. : .
er ledig kapasitet. Ingen av
sgkerne pa listen er aktuell
for del-bemannet bolig.
Virksomheten gir
tilbud om lavterskel @ke antall Antall personer som
Innsatsomrade 2: helsetilbud personer som far har féttptilbud om Koanitiv
Tidlig individuelt og i tibud om korttids i 00 s400  roranter 374 9
intervensjon gruppe til personer  kognitiv terapi. 0 0 Virkgomheteﬁ liager qodt
psykisk helse med depresjoner, Tallgrunnlaget mneten flgger g
) an for & na malet for 2018.
angst og lette hentes fra Profil.
traumelidelser.
Forebygge utvikling 0 | 2.tertial er det 24 pa
av rusmiddel- 32 go?xrﬁgie 3 ruskontrakt, hvorav 21
Innsatsomréade 3: problemer hos rusgkontrakt P personer er i
Tidlig ungdom og unge ; 90,0 kontraktsperiode, 2 har
. . g o fullfgrer i henhold 80,0 % 95,8 %
intervensjon voksne ved a tilby til kontrakten % fullfart og 1 har brutt
rus dem ruskontrakt i : kontrakten. Fortsatt ligger

samarbeid med
politiet.

Tallgrunnlaget
hentes fra Profil.

en godt an i forhold til
maloppnaelse.
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Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Vedtatt Avvik
Tiltak budsjett Arsprognose prognose Status Risiko Statusbeskrivelse
2018 i kr

Dette er brukt til
styrking av tjenesten
pa avd. Lagkka

201 201 0 Ferdig psykiatrisk
sykehjemsavdeling
etter gkningen i
plasser fra 12 til 18.

Statsbud. 2018.
Opptrappingsplan rusfeltet

Total 201 201 0




2. gangs rapportering 2018

Larvik helsehus

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

35-Larvik helsehus 47 729 51 157 -3 428 -7,2 % 90 285

Sum 47 729 51 157 -3428 -71,2% 90 285

Resultatet pr juli viser et merforbruk pa 3,43 mill kr. 78 % av merforbruket er knyttet til avdelingene pa
Byskogen. Det er her satt inn ekstra fagressurser for & mgte utfordringene knyttet til utskrivningsklare
pasienter og hjemmeboende pasienter med behov for korttidsopphold.

Prestelagkka star for det resterende merforbruket. Her er det igangsatt flere tiltak for & redusere
merforbruket, blant annet ny turnus.

Legetjenester og legevakt er i balanse pr juli. Det forventes noe merforbruk lgnn knyttet til gkt press i
sommermanedene pa legevakta. Det forventes balanse ved utgangen av 2018.

@kte behov for legetjenester er dekt opp ved omstrukturering av tjenestene innenfor rammen samt 2 mill.
kr bevilget i Strategidokumentet. Leger ansettes 2. halvar.

Prognosen for Helsehuset for 2018 er usikker. Det ser ut til at det gar mot et merforbruk pa 5 - 5,5 mill kr.

Helsehuset skal utredes i trdd med sak om lokalmedisinsk senter.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

2019 -
2021

@konomi | @konomi
sk effekt | sk effekt

2018

Kort beskrivelse av tiltak Konsekvenser for driften

@kte behov for legetjenester er dekt opp ved
omstrukturering av tjenestene innenfor Kvaliteten pa tjenestene gker og antall
rammen samt 2 mill. kr bevilget i overliggere kan reduseres.

Strategidokumentet.

Oppgaver ma prioriteres, og noe reduksjon av
aktiviteter m& paregnes, men bruker vil bli
ivaretatt. Dette kan gi noe negativ effekt pa

Helsehusets avdelinger leier ikke inn vikar
ved ett fravaer pa dagtid i ukedager. Behov 30 000| 100 000
for fagpersonell sees under ett pd Byskogen

personalet.
Tettere samarbeid innad i Helse og Omsorg Bruker vil f& et riktigere tjenestetilbud i henhold
ved tilbud om tjenester til pasienter. Rett 50 000 | 300 000 | til sin sykdom. Det bgr vurderes om det er
pasient pa rett sted behov for flere spesialplasser.

Prestelgkka: Det er iverksatt stram styring
av innkjgp og ved innleie av vikarer. Det
iverksettes en ny turnus med mal om a
redusere med 0,5 arsverk. Det holdes fokus 250 000 | 400 000
pa okt belegg for & gke inntekter pa
Trygghet og Aktivitet (8 plasser) i trad med
budsjettet

Sum tiltak Helsehus 330 000| 800 000
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2. gangs rapportering 2018

Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:
Samhandlingsreformen

Videreutvikle kompetanse om riktig bruk av @HD-
plasser og avklaringsplasser.

MAL 1: Optimalisere brukertilbudet @HD-plasser
(@yeblikkelig hjelp, dggntilbud). Videreutvikle et
tettere samarbeid om bruk av @HD-plasser
mellom fastleger, legevakt og hjemmetjenester.

Tiltak forelgpig ikke oppnadd, fortsatt grunnlag for
forbedring, og forventes naermere méaloppnaelse ved
realisering av kombinasjonsstillinger @HD og legevakt
andre halvar 2018.

MAL 2: Avklaringsplasser og korttidsplasser -
gkning av legeressurs ved legevakten, med
funksjon inn mot spesialiserte plasser, samt gkt
tverrfaglig samarbeid for raskere tilbakefgring til
hjemmet. Det er ikke funnet gkonomisk
handlingsrom for dette i 2018, men det arbeides
videre pa sikt med dette.

Iverksettes hgsten 2018 i henhold til plan.

MAL 3: @kt turnover (kort liggetid) av pasienter
pa& @HD-plasser er viktig for & tilstrebe ledige
plasser ved behov, og dermed unnga
innleggelse pa sykehus.

Det jobbes helhetlig for bedring av tilbudet og turnover
pa @HD. Tiltak som igangsettes hgsten 2018 forventes
a gi effekt (Bedre legedekning).

MAL 4: Utvikle en mer robust legetjeneste, ved
fokus pa flere kommunalt ansatte leger ved
legevakten, for mer fleksibel og dynamisk bruk
av legeressurser, og saledes ogséa bedring av
ressursutnyttelse. Det er ikke funnet gkonomisk
handlingsrom for dette i 2018, men det arbeides
videre pa sikt med dette.

Maloppnaelse 2 halvar 2018

MAL 5: @kning av fokus p& behandling der
pasienten er, for & unnga innleggelser ved
sykehus eller institusjon.

Det er iverksatt arbeid og satt fokus pa behandling av
pasient der pasienten befinner seg.

Innsatsomrade 2:
Prestelgkka skal veere et integrert ledd i
kommunens rehabiliteringssatsing.

MAL 1:

Utvikle lavterskeltilbudet "Trygghet og Aktivitet"
i nye lokaler pa Prestelgkka - skal dekke
innbyggernes behov.

MAL 2:
Kvalitetssikre gruppetilbudene pa Prestelgkka.

MAL 3:

Videreutvikle Prestelgkka som
kompetansesenter for rehabilitering. Bidra til
utvikling pa omradet i hele omsorgstjenesten.
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2. gangs rapportering 2018

Status mal
; 2 Opp-
Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal nadd Status maloppnaelse
resultat 2018
resultat
@kt bruk av gHD
(KAD-plasser) mot Det er noe gkning i
malgruppe som er bruken av @HD-plasser.
Innsatsomrade 1: hjemmeboende Antall belagte Ytterligere gkning
Samhandlings- personer med behov 9 28,0% 55,0% 51,0 % forventes nar gkning av
plasser P
reformen for 3-5 dggns legestillinger er
medisinsk observasjon gjennomfart.
og oppfalging i
kommunal institusjon.
Det er en gkning i
Innsatsomrade 2: Z%eeg:%sp_rrcisen:]eent ga
Prestelgkka skal Utnyttelsesgrad i =ing_'rygghet og
. . . trening. Dette gir et godt
veere et integrert  Lavterskeltilbudet forhold til supplement til brukere
ledd i "Trygghet og Aktivitet" kapasitet. Siste 87,0% 100,0% 82,6 % PP
o som trenger et opphold
kommunens utnyttes. maling er Gyda far .
o ; for en periode.
rehabiliterings- flytting. : X
satsin Avdelingen jobber
9. fortsatt med ytterligere
tiltak.
Status gkonomiplantiltak
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Vedtatt ) Avvik
Tiltak budsjett prognose Status Risiko Statusbeskrivelse
prognose X
2018 i kr
Ansettelse i
Legetjenesten
hgsten 2018.
@konomisk effekt
. . av dette tiltaket vil
:_eeg‘;aertjenesten fra bakvakt til lgnnete 2 000 0 2 000 | arbeid vaere vanskelig &
9 oppn& i 2018. Se
forgvrig
kommentarer om
overliggerdggn
ellers i rapporten.
Total 2 000 0 2 000

@kte behov for legetjenester er dekt opp ved omstrukturering av tjenestene, samt bruk av nye 2
mill. Dette vil gi fast tilsyn pa @yeblikkelig hjelp og Lindrende - helg, natt og kveld. Plan er lagt og
ansettelser pagar.
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Hjemmetjenester

Status gkonomi

2. gangs rapportering 2018

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hida  Avvik i kr Avvik i % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

36-Hjemmetjenester 115 396 123 203 -7 808 -6,8 % 205 339

Sum 115 396 123 203 -7 808 -6,8 % 205 339

Hjemmetjenester har pr. juli et merforbruk pa 7,8 mill kr. Av dette er 5,4 mill kr merforbruk lann.
Resterende (3,3 mill kr) er kjgp av tjenester fra private leverandgrer.

Helse og Omsorg ble i tertialrapporten tilfgrt midler for 2018, 6 mill kr. av disse

tilfart hjemmetjenester.

Det har veert gjort forsgk med gkt grunnbemanning for & hindre ekstrainnleie/overtid, dette
avsluttes. Det har vist seg a veere en dyrere ordning, og man har ikke oppnadd gnsket

gkonomisk effekt pa innleie/overtid.

Virksomheten evaluerer og tilpasser tienesteoppgaver og organisering pa nytt, reduserer
arsverk og kjgp av eksterne tjenester, i trdd med vedtatt budsjett. Dette vil ha virkning fra vinter
2018/2019. Tiltaket iverksettes for & tilpasse drift til vedtatt ramme. Arsverk reduseres, dette
giennomfares pa en mate som minst mulig gar ut over tilbudet til pasientene. | noen tilfeller vil
enkeltpasienter matte forholde seg til flere ansatte.

Arsprognose settes til 9,5 mill kr.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

2019 -
2018 2021
@kono- @kono-
Kort beskrivelse av tiltak misk misk Konsekvenser for driften
effekt effekt

Bedre samhandling og ressursutnyttelse
pa tvers av avdelinger og ringer. Forsgk Bedre ressursforvaltning. Enkeltpasienter
med gkt grunnbemanning for & hindre kan matte forholde seg til flere ansatte.
ektrainnleie/overtid og effektivisering i Gjennomgang av vedtak for & muligens

.2 750 000 | 8910000 . >
turnus avsluttes. Evaluere organisering og redusere tjenesteomfang. Nedbemanning
fordeling inn mot en stadig endret tilsvarende 13,5 arsverk i forhold til turnus pr
demografi. Effektivisere turnus, benytte juli 2018
responsleverandgr Doro Care.

Bedre ressursutnyttelse, samhandling og
Nattjenesten omorganiseres fra en sentral yenesteflyt. Effektiviserer kjgretid,
enhcjat til & fordelesg 4 ringene @konomisk effekt satt opp sammen med
P gene. tiltaket "Bedre samhandling og
ressursutnyttelse(...)".
1 arsvgrk ekstra ergoterapeut 300 000 600 000 Vil kur_me blt_jra til gkt venteliste og gi lengre
engasjement avsluttes ventetid for innbyggerne
Vurdere & avslutte kjgp av private Dette er kompetanse- og ressurskrevende
tienester hgst/vinter 2018 for & ivareta 3600000 | ; P 9
: : tjenester.

brukerne i egen tjeneste.
Sum tiltak Hlemmetjenester 1050 000 | 13 110 000
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Status malsettinger
Malsetting

2. gangs rapportering 2018

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:
Videreutvikle en
organisasjonsstruktur som
ivaretar de tjenester
innbyggerne har vedtak pa, pa
en faglig godt planlagt,
etterprgvbar og ressurseffektiv
mate.

MAL 1:

Innbyggere i Larvik opplever
ivaretakelse, medvirkning og
forutsigbarhet nar sykdom
rammer, gjennom medvirkning,
individuell planlagt,
dokumentert og fagbasert
helsehjelp.

Etablert arbeid videreutvikles og viderefgres

MAL 2:

Bruke planlagt pasientforlgp
gjennom styringssystemet
TQM, dette gir styringsdata for
evaluering og kontinuerlig
forbedring i den daglige
individuelle tjenesten.

Etablert arbeid videreutvikles og viderefagres

MAL 3:

Utrede og etablere
fagkompetanse og tiltak for &
ivareta faglig komplekse
tjenestetilbud.

KS leering er tatt i bruk, og bruken skal videreutvikles. @nsket
kompetanseutvikling er utfordrende innenfor dagens budsjettrammer, og
nyutvikling og implementering tar derfor tid. Men det jobbes fortlgpende med &
tilby e-leering og korte kurs p& arbeidsplassen i pauser og noen korte samlinger.
Hverdagsmestring og hverdagsrehabilitering, ernaering og dokumentasjon er satt
opp som satsningsomrader for kompetanseutvikling 2018/2019. Virksomheten har
sakt og fatt eksterne midler for & gjennomfare oppleering hverdagsmestring og
rehabilitering.

Innsatsomrade 2:

Beholde eller gke pasientens
egenopplevde livskvalitet ved
bruk av pasientens egne
ressurser og gkt
egenmestringsevne.

MAL 1: Fokus pa
hverdagsmestring som begrep
og fokus pa pasientens
ressurser. | mgte med pasienten
skal alle ansatte ha fokuset
"Hva er viktig for deg?". Ta i
bruk motiverende intervju som
metode

Etablert arbeid videreutvikles og viderefares

MAL 2: Antall pasienter som
tilbys hverdagsrehabilitering
som en

tidsavgrenset vedtaksbasert
tverrfaglig tjeneste gkes.

Etablert arbeid videreutvikles og viderefgres

MAL 3: Koordinere tidlig
innsats og stettefunksjoner til
nydiagnostiserte personer med
demens og deres pargrende.

Dette tiltaket har det ikke veert mulig & prioritere som eget prosjekt, men
det samarbeides tett med tjenestene innenfor virksomhet sykehjem, som
samhandler med og ivaretar disse personene og deres pargrende innenfor
lavterskel tilbud, for & gi koordinerte tjenester.
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2. gangs rapportering 2018

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse
Bruk av velferdsteknologi av den enkelte bruker er i utvikling. Implementering og
MAL 4: oppfelging av disse krever ny kompetanse hos de ansatte. Dette ma det settes

Ivareta/gke egenmestring ved  stgrre fokus pa i &rene fremover. Det er viktig at riktige hjelpemidler kan anskaffes

kartlegging og anskaffelse av  raskt. Dette gjgr at brukeren blir i stand til & veere mest mulig selvstendig og

ngdvendige/riktige hjelpemidler opprettholde egne ressurser. Virksomheten rapporterer gkte ventelister pa

og bruk av velferdsteknologi. bestillingshjelpemidler, og det jobbes kontinuerlig for & bedre situasjonen innenfor
tildelte rammer.

Innsatsomrade 3:

Fastsette standard, og
kartlegge/planlegge for
virksomhetens eksisterende og
kommende kompetansebehov

MAL 1:

Etablere gode rutiner for

rekruttering, oppleering, samt ~ Kommunens onboardingsprogram fglges, og nyansatte fglges opp i den enkelte
oppfelging av nyansatte, slik at avdeling i henhold til plan.

virksomheten har riktig

kompetanse for & Igse

oppgaver.
Det jobbes med naerveerstiltak i alle avdelinger: Virksomheten samarbeider med
MAL 2: Frisk Larvik/ HMS/ NAV for ansatte med u- spesifikke muskel og skjelettplager
Fokus pa neervaersarbeid med med méal om reduksjon i fraveer. Samtidig som det gis lederstatte inn mot
mal om redusert sykefraveer oppfoelging av sykemeldte. Det har veert gijennomfart arbeidsmiljatiltak i
ledergruppen og i mange avdelinger i samarbeid med NAV og Ifocus.
Lederne har veert fulgt opp fra NAV arbeidslivsenter/ HMS konsulent for & gke
MAL 3: kompetanse pa sykefravaersoppfelging og kunnskap om samarbeidspartnere inn
Utvikle lederkompetanse. mot dette arbeidet. Lederskolen faglges opp. 1 leder i utdanning, og 1 begynner
Bl til hgsten.
MAL 4:
Utvikle gode

samhandlingsarenaer i Etablert arbeid videreutvikles og viderefgres i henhold til plan.

avdelinger og virksomheter.
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Status mal

; 2 Opp-
Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal nadd Stas
resultat 2018 maloppnaelse
resultat
Tienesten Differansen mellom
Innsatsomrade 1: !ennomfgres i trad vedtakstid (tjenes- Tjenesteomfanget
Videreutvikle en g tens direkte til brukere er under
. med vedtak om ;
organisasjonsstruktu . pasientrettede fortlgpende
; tjienestens omfang, X )
r som ivaretar de fattet av tidsbruk) og utfart vurdering og
genester tjenestekontoret, og t!d (oppd'ragetg 0,0% 150% 20% reV|der[ng. Dgt er
innbyggerne har : L 2 tidsbruk i arbeids- derfor lite avvik
e o kontinuerlig justerti . . .
vedtak pa, pa en . > lister) skal ikke mellom vedtatt tid
. henhold til pasientens .
faglig godt planlagt, . veere stgrre enn og utfgrt tid. Farste
reelle behov i o .
etterprgvbar og . 15 %. Rapport fra halvar varierer dette
2 . henhold til evaluerte . o
ressurseffektiv mate. . Profil. Ny maling mellom 1-2 %.
rutiner.
fra 2017.
i lgpet av de 7
farste manedene
Innsatsomrade 2: Antall pasienter som har det veert 75
Beholde eller gke tilbys henvendelser med
pasientens hverdagsrehabiliterin gnske om tjenesten
egenopplevde g som en Iplos-registrering 90 150 62 hverdagsrehabiliteri
livskvalitet ved bruk tidsavgrenset 0g egen statistikk. ng. Av disse har 62
av pasientens egne vedtaksbasert fatt vedtak og 60
ressurser og gkt tverrfaglig tieneste gjennomfart hele
egenmestringsevne. gkes. forlgpet, 2 har
avsluttet underveis
av ulike grunner.
Status gkonomiplantiltak
Nye tiltak
Belgp i 1000
Vedtatt Ars- Avvik
Tiltak budsjett rognose Prognose Status Risiko Statusbeskrivelse
2018 P9 i kr
Trekk i ramme pga
Statsbud. 2018. Servicehunder -44 0 -44 Ferdig bruk av
servicehunder
Total -44 0 -44




2. gangs rapportering 2018

Fellesfunksjoner Helse og omsorg

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

37-Fellesfunksjoner 72 483 62 779 9 703 13,4 % 141 907

Sum 72 483 62 779 9 703 13,4 % 141 907

Fellesfunksjoner har pr. juli et mindreforbruk pa 9,7 mill kr.

Helse og Omsorg ble i tertialrapporten tilfgrt 25 mill.kr. for 2018. 19 mill av disse er tilfgrt
kommunalsjefens ansvar da dette er midler kun for 2018.

Innsparinger for Helse og Omsorg 5,4 mill kr. dekkes av mindreforbruket pa gvrige kostnader s& som
senere oppstart Helsehjelpen/Husebyjordet. Dette er midler som kun er disponible i 2018.

Overliggerdagn er fortsatt en stor utfordring. Kommunalsjefen har et stort fokus pa tiltak innenfor alle
deler av tjenesten for & redusere dette merforbruket. | mars, april og mai var overliggerdegn i snitt 32
dagn pr. maned. Juni og juli er hgyere. Det har veert en stor utfordring & ta i mot utskrivningsklare
pasienter i forbindelse med sommeravvikling i tienestene. Arsprognose 2018 er et merforbruk pé 3,3
mill kr. Dette betinger at tiltak som er iverksatt gir forventet effekt ut aret. Nye arsverk lege blir iverksatt
hasten 2018. Se kommentar under kommunalsjefomrade Helse og Omsorg.

Det er innvilget midler for 2018 fra direktorat og fylkesmann til ulike prosjekter. Disse midlene gar i
2018 i stor grad til & dekke lgnnskostnader til fast ansatte. Midlene brukes i hht sgknad. Arsverk er

redusert i Fellesfunksjoner.

Dette sammen med gvrige andre tiltak vil for Fellesfunksjoner fgre til et forventet mindreforbruk i 2018
pa 21 mill kr. De fleste av disse tiltakene er kun gjeldende for 2018, men det tas en full gjennomgang i

forbindelse med strategidokumentet.

Oppsummering tiltak for & oppna budsjettbalanse:

2019 -
2018 2021
@kono- @kono-
Kort beskrivelse av tiltak misk misk Konsekvenser for driften
effekt effekt
Det er bevilget tilskudd for 2018, usikkert
Legnnsmidler dekkes av gremerkede 2 500 000 o|om dette vil bli gitt fremover. Personer er
tilskudd, 2.etg fast ansatt i Larvik kommune. En del andre
oppgaver utsettes.
Oppgaver fordeles pa andre ansatte ved gkt
Reduksjon Ignnskostnader, 2.etg 1277500| 1215000 | bruk av digitale Igsninger. Gevinstrealisering
av digitalisering.

- S Driften opprettholdes av andre ansatte i
F“Sk“\.” holde vikariat vakant og 300 000 0 | 2018. Personer er fast ansatt i Larvik
finansiering ved gremerkede midler

kommune.

) S Det har veert vanskelig & veere ajour med
Koord_lnergnde enhet og tildeling, ikke 750 000 0 | vedtak. Dette er uheldig da en del tienester
sette inn vikar fraveer/vakans )

gis uten oppdaterte vedtak.
. Deler av Helsehjelpens oppgaver starter sa
Senere oppstart Helsehjelpen, 2800 000 0 | raskt som mulig slik at operative tjenester
Husebyjordet - X
kan redusere vikarinnleie.
Senere oppstart teknisk personell og nytt Nyt alarmmottgk 0g oppfalging . .
. responssenter ivaretas ved omdisponering
alarmmottak og oppfglging 1 000 000 0
av personell. En del andre oppgaver
responssenter
utsettes.
Sum tiltak Fellesfunksjoner 8 627500 | 1215000
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Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: Bidra til gkt
hverdagsmestring, og bruk
av velferdsteknologi i
befolkningen

Falgende mal rapporteres pr juli:

MAL 2:

Bruk av velferdsteknologi i
vedtatt plan. Antall innbyggere
som har tatt i bruk
velferdsteknologiske
hjelpemidler gker.

Videre bredding av velferdsteknologiske lgsninger gjennomfgres iht plan og
befolkningens behov.

MAL 3:

Utvikle helsehjelpen og
responssenter for alle
henvendelser frainnbyggerne,
med fokus pa hjelp til selvhjelp
og rask tilbakemelding.

Helsehjelpen oppstart hgsten 2018. Det er foretatt ansettelser og rutiner er
under utarbeidelse. Responssenter inngatt avtale med Doro Care.
Planlagt overfgring hgsten 2018.

MAL 6:

Videreutvikle frisklivssentral,
pargrendesenter og Leerings-
0g mestringssenter i naert
samarbeid med frivillige
organisasjoner og
brukerorganisasjoner.

Opprettholde tilbud ved Friskliv og mestring som vedtaksfrie og ikke
henvisningspliktige.

Friskliv og mestring har etablert kontakt med Frivilligsentralen i Lardal
angaende oppstart av Sterk og Stedig.

Har startet samarbeid med Larvik Pensjonistforening angaende oppstart av
Lyst pa Livet

Friskliv og mestring har i samarbeid med flere brukerorganisasjoner arrangert
Inspirasjonsforedrag for alle innbyggere i Larvik med overordnet tema: Hvordan
mestre livet til tross for utfordringer.

MAL 7:

@kt samhandling med andre
aktgrer i helse- og
omsorgstjenesten for
optimalisering av
ressursutnyttelse og helhet i
tjenestetilbudet.

Arbeidet er pabegynt og far gkt fokus hgsten 2018.

Innsatsomrade 2: Sikre
helhetlige og trygge
pasientforlgp og helhetlig
dokumentasjonssystem som
er knyttet opp mot pasientens
kjernejournal.

MAL 1:

Det er etablert god struktur for
fagsystemer i helse og omsorg
og kommunen far en godkjent
elektronisk pasientjournal.

Status pr. juli: Fagsystemene er under kontinuerlig forbedring for & nyttiggjgre
seg verktayet i daglig arbeid. Kommunen har en godkjent elektronisk
pasientjournal (EPJ).

MAL 2:
Overliggerdggn er halvert

Overliggerdggn er fortsatt en stor utfordring. Kommunalsjefen har et stort fokus
pa tiltak innenfor alle deler av tjenesten for & redusere overliggerdggn. | mars,
april og mai var overliggerdggn i snitt 32 degn pr. maned. Juni og juli er
hgyere. Det har veert en stor utfordring & ta i mot utskrivningsklare pasienter i
forbindelse med sommeravvikling i tienestene. Nye arsverk lege blir iverksatt
hgsten 2018, dette forventes a gi positiv effekt.

Det vil ikke veere mulig & oppna malsetting for 2018, men iverksatt arbeid
forventes a gi effekt hgsten 2018.
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Malsetting Status méaloppnéelse

Innsatsomrade 3:

Bidra til en baerekraftig helse-
0g omsorgstjeneste ved
satsing pa tidlig intervensjon
og tilrettelegging for et trygt
og verdig liv i egen bolig.

MAL 1:
Boligbehov imagtekommes for  Rapporteringen svares opp under Eiendom, hvor boligkontoret né er
de som ikke selv kan skaffe organisert.

bolig.
MAL 2: Arbeidet med a synliggjere Frisk Larvik som et innovativt samarbeid med
Bidra til & sikre kvalitet, spesialisthelsetjenesten, kommunehelsetjenesten, NAV Larvik, NAV

pasientsikkerhet og effektivitet arbeidslivssenter og iFokus, for & sikre personer som er sykmeldt

gjennom styrking av helse- og grunnet lettere psykiske plager og/eller muskel og skjelettplager gode og raske
omsorgs innovasjons- og tilbud for tilbakekomst i arbeid pagéar. Tilbudet hadde fgrste halvar 2018 flere
utviklingsarbeid. deltakere enn hele 2017.

Innsatsomrade 4:

Utvikle en helhetlig helse- og
omsorgstjeneste for nye
Larvik kommune

MAL 1:
Gjennom god samhandling
etableres likeverdige tjenester.

MAL 2:

Det utarbeides helhetlige og

like systemer for hele helse- Felles systemer er innarbeidet i hele Helse og omsorg i Nye Larvik kommune.
0g omsorgstjenesten i nye

Larvik kommune.

MAL 3:

Videreutvikle fagsystemer i
helse og omsorg for bedre
kvalitet og samhandling
mellom tjenesteutgvere og
befolkningen.

Falges opp i trd med utvikling nasjonalt

Innsatsomrade 5:

Bidra til & styrke
helsefremmende og
forebyggende kvaliteter i
naermiljg og kommune.

MAL 1: Friskliv og mestring i samarbeid med Frivilligsentralen i Lardal og avdeling for
Samordne og styrke innsatsen ergo, fysio- og hjelpemidler har invitert frivillige via annonsering til & delta pa
for & redusere sosiale kurs for sertifisering som Sterk og Stadig instruktgrer. Hensikten med tilbudet

helseforskjeller i befolkningen. er & na ut med fysisk trening for a forebygge fall til enda flere av kommunens
innbyggere. Dessverre var rekrutteringen darligere enn gnskelig og vi har pr na
kun én sertifisert instruktar. Det arbeides n& med a finne egnede lokaler til &
etablere en treningsgruppe.

MAL 2: Det var et mal a starte Lyst pa Livet varen 2018 i samarbeid med Larvik
Styrke arbeidet med Pensjonistforening. Pa grunn av redusert bemanning har tiltaket blitt utsatt til
pavirkningsfaktorer som bidrar hgsten 2018.

til bedre psykisk og fysisk

helse, sosial deltakelse og

inkludering.
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Status maloppnaelse

MAL 3:

Videreutvikle frisklivssentral,
pargrendesenter og Leerings-
0g mestringssenter i neert
samarbeid med frivillige
organisasjoner og
brukerorganisasjoner.

Vurdere hvordan Frisk Larvik kan videreutvikles til ogsa & na personer som star
i fare for & falle ut av arbeidslivet fer sykemeldingsbehovet oppstar

Friskliv og mestring har etablert samarbeid med Larvik Pensjonistforening for
samarbeid om oppstart av Lyst pa Livet. Malet er a videreutvikle tilbudet og
starte flere grupper. Dette er lavterskelgrupper, drevet av frivilige med mal om
a forebygge utfordringer knyttet til alderdommen.

MAL 4:
Gjennom systematisk og
tverrsektorielt

befolkningen.

Det er igangsatt et arbeid for a fa oversikt over fysiske treningsgrupper i
kommunal regi for pa den maten a sgrge for at vi har ngdvendig tilbud
tilgjengelig til innbyggerne. Arbeidet fortsetter hgsten 2018

fallforebyggende arbeid, bidra - gppstart av Sterk og stadig er et ledd | kommunens fallforebyggende arbeid.
til a redusere hoftebensbrudd i pet planiegges oppstart av en gruppe hasten 2018

Status mal
Overordnet mal  Mal Indikator Siste M&l  Opp- Status maloppnaelse
resultat 2018 nadd
resultat
- Det er god méaloppnéelse pa
;I;g l;trcs);ﬁl t;t;ﬁk bruk av ulike typer
| velferdsteknologi, tienesten
viser antall . o
. digitale ligger over malta[l.
Innsatsomrade 1: trvaahets- Velferdsteknologi er etterspurt
Bidra til gkt Antall velferds- alggmer i befolkningen. Larvik
hverdags- teknologiske L kommune har i bruk:
: . ! GPS/lokalisering . )
mestring, hjelpemidler steknologi 235 600 908 stasjonaere og mobile
og bruk av gker med elektronigk‘e trygghetsalarmer,
velferdsteknologii 40 % medisindispense sporingsteknologi (GPS);
befolkningen re. andre P dgralarmer, elektronisk
' medisineringsstatte,
velferds- . .
teknologiske epilepsialarm mm.
- ! Lardals trygghetsarmer er med
hjelpemidler. .
i tallene.
Overliggerdggn er fortsatt en
stor utfordring.
Kommunalsjefen har et stort
fokus pa tiltak innenfor alle
deler av tjenesten for &
redusere dette merforbruket. |
Innsatsomréde 2: mars, april og mai var
Sikre helhetlige og Antallet overllggerdzgn_l snitt _32 dagn
trygge overliggerdagn Antall pr. maned. Juni og juli er
pasientforlgp og  pa sykehuset  © e hayere. Det har veert en stor
helhetlig halveres med Hentegsgfra an- 1008 Maks 696 utfordring a ta i mot _
dokumentasjonssy utgangspunkt i 600 utskrivningsklare pasienter i
stem som er prognose sykehus forbindelse med
i statistikk. ikling i tienestene
knyttet opp mot  overliggerdggn sommeravvikiing 1 jer :
pasientens fra 2016 Nye arsverk lege blir iverksatt

kjernejournal.

hgsten 2018, dette forventes &
gi positiv effekt.

Pr 31.07.18 er antall
overliggerdagn 696.

Forutsatt 25 overliggerdagn pr
mnd resten av aret vil dette
utgjare 821.
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Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Vedtatt Avvik
Tiltak budsjett prognose prognose Status Risiko Statusbeskrivelse
2018 i kr
Statsbud. 2018. Innlemming Kostnad for drift av
Helsenett, ny finansieringsmodell (fra -210 0 -210 Ferdig Helsenett er overfart
KMD til HOD) til staten.
Total -210 0 -210
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Vedtatt A Avvik
Tiltak budsjett roanose Prog- Status Risiko Statusbeskrivelse
2018 P99 nose i kr
Hele organisasjonen
er involvert i tiltak for
ana
innsparingskravet.
15 mill kr kutt -5 785 0 -5785 | arbeid ®  Dette sammen med
avrig merforbruk er
en stor utfordring og
har hayt fokus i
organisasjonen.
Hele organisasjonen
er involvert i tiltak for
ana
. . . . innsparingskravet.
gonigl ;B;litt 12018 og 10 mill kri -1928 0 -1928 | arbeid ® Dette sammen med
gvrig merforbruk er
en stor utfordring og
har hgyt fokus i
organisasjonen.
Ansettelse i
Legetjenesten
hgsten 2018.
Zkonomisk effekt av
Requsjon av ov_erliggerdzgn ved 500 0 500 | arbeid ® dette tilt_akoet vil veere
styrking av legetjenesten vanskelig a oppna i
2018. Se forgvrig
kommentarer om
overliggerdagn ellers
i rapporten.
Ee'se 0g omsorgsplan for hele 500 0 500 | arbeid Arbeid pagér iht plan
ommunen
Total -7 713 0 -7 713
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Kultur og oppvekst

Tjenesteomradebeskrivelse

Tjenesteomradet bestar av

Skole

Barnehage

Barne- og ungdomstjenester
Larvik leeringssenter

Kultur, idrett og fritid

Stab Kultur og oppvekst

Utvikling og utfordringer

Kultur og oppvekst er godt i gang med planene og malene som er satt for 2018, bade innenfor
virksomhetene og for tienesteomradet. Organiseringen og rammeverket for arbeidet med
samhandlingsmodellen BTI - Bedre Tverrfaglig Innsats, er i ferd med & ferdigstilles slik at man i neste
rapporteringsperiode vil vaere i gang med 4 tilpasse Larvik kommunes tilnaerming til modellen. En
felles kompetanseplan for tienesteomradet som er knyttet opp mot Plan for helthetlig oppvekst er ogsa
i ferd med & bli ferdig. | tillegg til dette sa jobbes det godt i virksomhetene med implementering av
tjenestene i trad med de planer og mal som foreligger.

Barne- og ungdomstjenester har med prosjektet "Trygg familie" hatt fokus pa a styrke, tverrfaglige
innsatsen; fra graviditet og barnets farste levear. Det er fokus pa & gke jordmorkapasiteten, styrke
kompetansen og samhandlingen mellom til jordmgdre og helsesgstre samt & styrke det tverrfaglige og
tverretatlige samarbeidet. Boligene for enslige mindredrige implementerer en fasebasert oppfalging
som er en metodikk som tar utgangspunkt i migrasjonspsykologi. Arbeidet skal stagtte miljgpersonale i
a arbeide malrettet og prosessorientert med ungdommene for a sikre god oppfalging knyttet til de
behov ungdommene har pa det aktuelle tidspunktet. Som ogsa kommentert under status gkonomi sa
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er barnevernstjenesten i gang med en omstilling for & tilpasse omsorgstilbudet til en forventet nedgang
i inntekter knyttet til enslige mindreérige flyktninger.

Virksomhet barnehage har det siste aret arbeidet med prosjektet Helse og livsmestring for alle barn i
de kommunale barnehagene. Det er spesielt to av underprosjektene som har veert spesielt vellykkede,
svgmmeopplaering for skolestartere og utdannelse av Aktivitetspedagoger med fokus pa
vokseninvolvering, fysisk aktivitet og lek. Dette har ogsa veert et samarbeid med Kultur, idrett og fritid
som har hatt ansvaret for kompetansehevingen.

Hgsten 2017 inngikk Larvik leeringssenter og NAV Larvik et samarbeid om et oppleeringstilbud til unge
voksne med behov for styrket oppleering i grunnskolefag, studieteknikk og motivasjon. Prosjektet har
gitt nyttige erfaringer, og det er et stort potensiale i & utvikle et opplaeringstilbud til mottakere av NAV-
stgnader for & bidra til gkt overfaring til utdanning og arbeid. Larvik leeringssenter forsetter sin satsning
pa «digital hver dag» i samarbeid med NAV Larvik og har sveert gode erfaringer sa langt. Det er valgt
a satse bade pa iPads og Cromebooks og for 2018/2019 styrkes samarbeidet med Virksomhet skole.

Hovedstrategien i planen «Kvalitet i skolen 2017-2019» er «Tettere og tidligere pa elevens leering og
trivsel». Satsingen pa leseoppleeringen gjennom Leseplan for 1.-4. trinn er ment som et middel pa
veien til & oppna dette. Leseplanen baseres pa forskning om pedagogisk praksis og arbeidsmaéter, og
pa effektive pedagogiske verktay. Den vektlegger STL+ (Skrive seg til lesing med lydstatte pa Ipad).
Alle kommunens 1.-4. trinns leerere er na kurset i STL+ og Larvikskolens framtidige 1.-4.trinnselever
vil heretter ha god kjennskap til arbeidsformen i sin lese -og skriveopplaering. Implementering av
planen pa skolene er skoleledelsens ansvar, og progresjon i utviklingsarbeidet fglges opp av skoleeier
gjennom skolebasert vurdering.

Hgsten 2018 startet Larvikskolen et samarbeid med Laeringsmiljgsenteret (LMS),
Leeringsmiljgprosjektet. Fra Larvik er Hedrum barneskole, Kvelde skole, PPT og skoleeier deltagere.
Malet er & utvikle en skole der ALLE elever har et trygt og godt skolemiljg. Dette gjgres ved jevnlig
kompetanseheving og veiledning av LMS der de ansatte i skolen blir gode pa a falge med- gripe inn-
varsle rektor og sette inn gode og effektive tiltak, int Oppl.§9A. Larvikskolen starter skolearet
2018/2019 med en felles planleggingsdag hvor ogsa Kultur- og oppvekstkomiteen er invitert. Det
utarbeidet en veileder for hvordan de ansatte i skolen skal jobbe forebyggende og handtere
utagerende atferd. Det er gitt kompetanseheving til ansatte pa varen og oppfalging vil bli gjennomfart
pa hasten.

Virksomhet Kultur, idrett og fritid har en sentral rolle i sertifisering av Larvik kommune sine sykehjem
og boliger som Livsgledehjem hvor ansatte i kulturskolen bidrar med et faglig tilrettelagt opplegg. Dette
er noe virksomheten gnsker & videreutvikle bade i omfang og innhold slik at dette arbeidet i enda
starre grad kan bidra positivt i & skape en god alderdom for innbyggere i Larvik kommune.

Videre sa nevnes det at en forelgpig prosjektplan for utvikling av Agnes grusbane og tilstgtende
skogomrade er ferdigstilt. Dette har veert et et lokalt initiativ fra Agens Vel, Agnes Batforening, Agnes
Borettslag og Stavern Vel og brukermedvirkning har statt sentralt underveis i prosessen. Som en falge
av innledende samarbeid med nevnte aktarer, ble ogsa den nye aktivitets- og treningsparken plassert
pa Kaken. Dette i samarbeid med Stavern Vel og Kommunalteknikk.

Sportsklubben Stag Handball sitt gnske om en nye beach-handballbane p& Kaken ble ogsa
imgtekommet. Begge disse anleggene etableres i disse dager og kan tas i bruk sensommer/hgst
2018.

Status gkonomi
Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid  Avvikikr  Avviki % Budsjett

hia. 2018 hia hia. 2018
01-Skole 281 705 293 153 -11 448 4,1 % 547 432
02-Barnehage 207 499 208 388 -889 -0,4 % 319 394
03-Barne- og ungdomstjenester 58 977 56 937 2039 35% 118 596
04-Larvik leeringssenter 13 127 12 917 210 1,6 % 19 070
05-Kultur, idrett og fritid 52 700 52 886 -186 -0,4 % 82 472
06-Stab Kultur og oppvekst 3648 3675 -27 -0,7 % 6 926
Sum 617 655 627 956 -10 301 -1,7 % 1093 888
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Kultur og oppvekst har et samlet periodisert merforbruk pa 10,3 mill kr sammenlignet med budsjett per
juli 2018. Dette avviket utgjar en reell kostnadsutfordring, men virksomhetene har iverksatt tiltak for &
sikre at det handteres innenfor de tildelte gkonomiske rammene.

Virksomhet Skole melder om et periodisert merforbruk pa 11,5 mill kr. Ved oppstart til nytt skolear er
antall stillinger redusert med 30, det vil gi en stor reduksjon i lgannsutgifter utover hgsten.
Virksomheten har innfart innkjgpsstopp for alle avdelinger, og har gjennom hele kalenderaret arbeidet
kontinuerlig med veiledning og radgivning for & sikre at skolene gjar vurdering av gkonomiske
endringer i samsvar med krav til kvalitet og tilrettelegging for elevene. Det er krevende for
virksomheten og enkeltavdelingene, men virksomheten styrer, etter de iverksatte innsparingstiltakene,
mot balanse i 2018.

Virksomhet Barnehage rapporterer om 0,9 mill kr i merforbruk per juli 2018. Det rapporteres om
kostnadsutfordringer og forsinkede innsparinger ved enkelte barnehager, da apningen av den nye
Byskogen barnehage ble utsatt til 1. august. Virksomheten vil dekke dette merforbruket med
innsparinger i gvrig drift slik at budsjettrammene for 2018 holdes.

Virksomheten Larvik Leeringssenter leverer et mindreforbruk pa 0,2 mill kr. Dette skyldes i hovedsak
inntekter som er regnskapsfart tidligere enn forventet periodisert budsjett. Det er fortsatt usikkerhet
knyttet til endelig pr capita-tilskudd for norskundervisningen, men det ventes a ligge pa budsjettert niva
i &rsprognosen.

Periodisert resultat for Kultur, idrett og fritid viser et merforbruk pa 0,2 mill kr. Dette forklares i
hovedsak av noe hgyere driftskostnader ved idrettshallene enn budsjettert. Dette merforbruket vil bl
hentet inn av innsparinger i den gvrige driften slik at budsjettrammene for virksomheten holdes.

Virksomheten Barne- og ungdomstjenester rapporterer om 2,0 mill kr i mindreforbruk. Dette avviket
forklares i hovedsak av gkte inntekter og en besparelse innen Helse- og familiesentrene. Det er
imidlertid ventet et merforbruk i barnevernet som fglge av gkte kostnader knyttet til
omsorgsplasseringer samt at kostnaden for tjenestene opp mot enslige mindreéarige

flyktninger overstiger inntektene. Dette merforbruket vil balanseres mot et mindreforbruk i andre deler
av virksomheten samt mot reduserte kostnader som fglge av avviklingen av Langestrand bolig og Lille
Gyda. Virksomheten rapporterer at den vil holde budsjettrammen for 2018.

Stab Kultur og oppvekst rapporterer om en drift i balanse per juli og vil holde budsjettrammen i 2018.

Forslag innsparing kultur og oppvekst:
Virksomhet Tiltak 2018 2019 2020 2021

Kultur, idrett og fritid Kulturnatt 250 000 250 000 250 000 250 000
Besparelse avvikling boliger og

Barne- og ungdomstjenester innsparing drift EM tienesten 1 600 000 0 0 0

Barne- og ungdomstjenester Innsparing drift Helse og 1 500 000 0 0 0
familiesenter

Barnehage Innsparing drift; _|nnkjyap og 200 000 0 0 0
kompetanseheving

Larvik leeringssenter Innsparing lgnn og drift 200 000 250 000 250 000 250 000

Stab Kultur og oppvekst Innsparing lgnn og drift 250 000 0 0 0

Sum innsparinger 4 000 000 500 000 500 000 500 000

Kultur, idrett og fritid sitt innsparingsforslag vil innebeere at tiltaket Kulturnatt ikke vil bli gjennomfart.
Dette vil gi kr 250 000 i innsparing.

Barne- og ungdomstjenester vil fremskynde avviklingen av en bolig for enslige mindrearige flyktninger
og Lille Gyda. Dette vil sammen med noe hgyere inntekter enn ventet gi 1,6 mill kr i innsparing.
Helsetjenester og familesenteret vil i 2018 spare 1,5 mill kr. Det meste av dette er knyttet til
Ilznnsmidler til helsesgaster stillinger man ikke har lykkes & rekruttere til. Resterende er innsparinger i
drift samt utsettelse av innkjgp av utstyr og inventar til tienesten. Det er imidlertid knyttet noe
usikkerhet til innsparingene til Barne- og ungdomstjenester da kostnader knyttet til
omsorgsplasseringer i barneverntjenesten fort kan endres, noe som igjen vil pavirke potensialet for
innsparing.

Budsjettrammen til virksomhet Barnehage ble redusert over 7 mill kr i 2018, som anslatt verdi av
strukturendringer. Barnehagene har fra 01.08.2018 nye krav om pedagogtetthet og bemanningsnorm.
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For ytterligere reduksjoner i budsjettrammen kreves det konkrete strukturendringer. Disse méa utredes
naermere i forbindelse med Barnehagebruksplan i lgpet av 2018.

Larvik Leeringssenter sitt forslag til innsparing knytter seg til redusert vikarbruk og ekstrahjelp samt en
reduksjon i innkjgp av laeremidler. Dette er viderefgrt med et noe hgyere belgp for 2019-2021. Det
ligger et st@grre innsparingspotensial ved samlokalisering av avdelingene tidligere varslet i blant

annet strategidokumenter pa ca 1 mill kr pr ar.

Stab Kultur og oppvekst vil gi kr 250 000 i innsparing som fglge av en vakant radgiverstilling.
Rekrutteringen til denne stillingen er ferdigstilt med oppstart januar 2018.

Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Flere over 16 ar
skal ha hgyere
utdanning og
faglig kompetanse

Tjenesteomradet har et helhetlig fokus pa at flere over 16 ar skal ha faglig kompetanse og
det jobbes med dette pa flere ulike nivaer. Sikre god omsorg og helse for barn og unge er
en av de viktigste enkeltfaktorene for & forhindre frafall i skolen og det vektlegges en tidlig
innsats med kraftfulle tiltak for & forhindre problemer i skolealder. Det er etablert en LOS
funksjon som gjennom koordinering av hjelpeinstanser skal sikre at barn og unge som har
falt ut, eller star i fare for & falle ut av ordineer skole, skal fullfgre grunnskole og
videregdende. Denne ordningen viderefares og vil bli etablert som et fast tiltak med utvidet
malgruppe fra 5. trinn.

Grunnskolepoengene viser elevenes niva nar de gar ut av grunnskolen. Larvikskolen har
de siste arene hatt en jevn stigning i grunnskolepoeng noe som er en indikasjon pa at
skolen gir et godt grunnlag for videre utdanning og yrkesliv. Larviksskolen og barnehagene
har ogsa en saerskilt satsning pa a forbedre ferdigheter og kunnskaper i realfag. Dette er en
kunnskapsbasert innsats med fokus pa & utvikle fagnettverk og undervisningsformer som
skaper gkt motivasjon og laering i matematikk og naturfag.

Barnehagene har fokus pa sprak- og sosial kompetanse, at barna skal lzere seg a bli gode
medmennesker og at de fra tidlig alder leerer seg a tilegne seg kunnskap.

Oppfalging av unge i boliger og bofellesskap har et helhetlig fokus p& gjennomfaring av
skole og gode skoleresultater. Barnevernsbarn som mottar ettervern far statte til & fullfare
videregéende skole og ta hgyere utdanning.

Flyktninger og asylsgkere mellom 16 og 20 ar far et tilbud om plass i Kombinasjonsklassen
(KK-klassen) pa Thor Heyerdahl videregdende skole for en innfaring far de begynner pa
vanlig videregaende lgp. Etter flere ars drift av KK-klassen viser erfaringene at malgruppen
fullfgrer videregdende, og at det nesten ikke er frafall (kun 1- 2 elever pr ar.) Dette farer til
at de aller fleste elevene fortsetter med hgyere utdanning eller gar ut som lzerlinger. Det er
for skoledret 2018/2019 overfart 44 elever til Thor Heyerdahl videregaende skole, og
Kombinasjonsklassen starter opp med 55 elever for skolearet 2018/2019. Det er lgpende
inntak, og det forventes flere elever gjennom aret.

Larvik kulturskole har utarbeidet en lokal fagplan med utgangspunkt i den nye nasjonale
rammeplanen for kulturskoler: «Mangfold og fordypning» som bidrar til gkt faglig
kompetanse i estetiske fag med store synergier til basisfagene. Det jobbes systematisk
med & styrke kulturskolen som en sosial mgteplass. Dette gjgres gjennom gkt fokusering
pa ensembler og gruppeundervisning. Den nye kulturplanen, hvor relasjoner er en sentral
grunnstein, er meget relevant i forhold til dette innsatsomradet.

Tjenesteomradet bidrar til viktig tilfarsel av faglig og sosial kompetanse som grunnlag for
trygge og gode oppvekstsvilkar i Larvik.

| 2020 skal andelen
barn og unge med
psykiske lidelser og
symptomer
reduseres

Kultur og oppvekst jobber malrettet med at barn og unge med psykiske lidelser og
symptomer reduseres innen 2020 med en rekke tiltak. Dessverre viser Ungdata
undersgkelse fra 2017 at utviklingen gar i feil retning. Tjenesteomradet jobber med &
ferdigstille en felles kompetanseplan som er knyttet opp mot Plan for helthetlig oppvekst og
dette innsatsomradet spesielt. Dette vil veere en omfattende satsning innenfor psykisk helse
for barn og unge. Tjenesteomradet vil analysere Ungdataresultatene videre og vurdere nye
tiltak i 2018.

Videre har det veert gijennomfart flere kompetansehevingstiltak i virksomhetene. Blant annet
sa har barnehagens ansatte fatt oppleering i profesjonell relasjonskompetanse med fokus
pa & bygge gode relasjoner mellom voksne og barn og innen temaet "stille barn".
Sistnevnte er en gruppe barn som stér i risiko for relasjonell og emosjonell skjevutvikling,
eksempelvis angst og depresjon. Barne- og ungdomstjenesten er i gang med a innfare
metoder som fremmer barn og unges tilhgrighet, identitet og myndiggjgring gjennom a
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bidra til at barn og unge far et sprék for fglelser og seksualitet som for eksempel
psykologisk farstehjelp. Dette er grunnleggende for barn og unges affektbevissthet som
gjer dem i stand til & regulere falelser, men ogsa sgke hjelp tidlig nér det er behov. Videre
sé vektlegges metoder som mobiliserer barn og unges familie, slekt og utvidet nettverk ved
a systematisk gjare bruk av familierdd og andre nettverksmetoder.

Skole gjennomfarer programmet "psykologisk fgrstehjelp” pa flere trinn i grunnskolen

og Helsesgster skal i lgpet av aret gjennomgéa programmet i skolens personalgrupper for &
bedre personalets kjennskap til innholdet i programmet slik at de kan jobbe mer tverrfaglig.
Larvik kommune er valgt ut som programkommune for a jobbe med & utvikle tiltak for a
styrke den psykiske helsen hos barn og unge. Dette vil i fgrste omgang veere et samarbeid
mellom Helsetjenester og familiesentrene og barnehage. Programmet er en
helsefremmende satsning for & fremme barn og unges helse og livsmestring samt &
forebygge vold og seksuelle overgrep. Det har ogséa blitt startet opp en barnehageversjonen
av Psykologisk Farstehjelp; Brettspillet Grgnne tanker — Glade barn, som er en metode for
tematisering av hverdagslige tanker og falelser. Effekten av regelmessig fysisk aktivitet
som forebygging- og behandlingsmetode er vitenskapelig godt dokumentert ved enkelte
former for psykiske problemer og lidelser. "Aktiv Larvik" bidrar med lavterskeltilbud innen
fysisk aktivitet for barn og unge i Larvik.

Mobbing og opplevd
ensomhet blant barn
og unge reduseres
innen 2020

Kultur og oppvekst jobber med tiltak som sikrer et inkluderende oppvekstmiljg uten
mobbing og trakassering. Tjenesteomradet har etablert et eget beredskapsteam mot
mobbing som har fulgt opp en rekke saker. Larvik kommune er med i et
leeringsmiljgprosjekt i skole som er et samarbeid med Utdanningsdirektoratet og
Universitetet i Stavanger med fokus pa leeringsmiljg, forebygging, avdekking og handtering
av mobbing, samt regelverk, ledelse og organisasjonsutvikling. Det er ogsa utarbeidet en
ny handlingsveileder for ansatte med fokus pé& leeringsmiljg.

Videre har det i skolen veert fokus pa & gjennomga den nye § 9A i oppleeringsloven, som
regulerer elevenes skolemiljg. De enkelte skolene har hatt draftinger p& hvordan de ansatte
i skolen skal sikre at plikten til & fglge med, gripe inn, varsle, undersgke og sette inn
egnede tiltak blir utfart. VIS -Vennskap, Inkludering og Sosial kompetanse- prosjektet
fortsetter arbeidet for at alle barn og unge blir inkludert og faler seg verdsatt. Larvik
kulturskole jobber med & styrke skolen som en sosial mgteplass gjennom gkt fokusering pa
ensembler og gruppeundervisning. Barne- og ungdomstjenesten arbeider for & redusere
ensomhet ved & samarbeide med barn og unge, deres familie, slekt og utvidede nettverk
for & sikre medvirkning, innflytelse og utnyttelse av ressurser og kompetanse som igjen vil
styrke opplevelsen av tilhgrighet og mestring. Barn og unge skal oppleve at deres
folelsesmessige identitet blir stgttet. Det gjelder blant annet krysskulturell-, religigs- og
kignnsidentitet. Det tilbys ogsa foreldrestgttene tiltak etter behov.

Sikre trygge og gode
oppvekst- og levekar
for barn og unge

Tjenesteomradet har en overordnet Plan for helhetlig oppvekst som skal sikre gode
oppvekst- og levekar for barn og unge. Alle virksomhetene har planer som er knyttet opp
mot denne, noe som sikrer en helhetlig og samordnet innsats. Videre sa er man i ferd med
a ferdigstille organiseringen og rammeverket for arbeidet med implementeringen av
samhandlingsmodellen BTI - Bedre Tverrfaglig Innsats. Styringsgruppe er nedsatt og en ny
prosjektleder vil veere pa plass i januar 2019. Det er sgkt pa ekstern finansiering til deler av
denne stillingen. BTI er arbeidsmetode som skal kvalitetssikre helhetlig og koordinert
innsats uten at det blir brudd i oppfalgingen av barn, unge og foreldre det er knyttet undring
eller bekymring til. En felles kompetanseplan for tienesteomradet som er knyttet opp mot
Plan for helhetlig oppvekst er ogsa i ferd med & bli ferdig.

Sikre trygge og gode oppvekst- og levekar for barn og unge er hovedmalet for all aktivitet
som foregar i Barne- og ungdomstjenestene. Det er et fokus pa helheten rundt barn og
unge og deres nettverk. Det legges ogsa vekt pa en tidlig og samordnet innsats og tett
oppfalging av familier med stort hjelpebehov for barn i aldergruppen 0-3 ar ved &
videreutvikle programmet Trygg start. Kultur og oppvekst jobber tett med & gi tidlig innsats
nar det trengs og skape gode sammenhenger mellom barnehage - barneskole -
ungdomsskole - videregdende skole. | 2018 har det blitt opprettet et tilpasset
opplzeringsteam (TPO) pa alle skolene. Dette teamet bestar av rektor, tilpasset
oppleeringskoordinator (en laerer som ofte har spesialpedagogisk utdannelse), teamleder, to
radgivere fra PPT og helsesgster som er med i flere saker. Leerere kan melde saker til
dette teamet og vil veere med pa en tverrfaglig drafting for a finne de gode tiltakene, som
skal gi best mulig laeringsutbytte for den enkelte elev.

I tillegg til dette s jobbes det med & styrke samarbeidet mellom NAV, Kultur og oppvekst
og Helse og omsorgstjenestene om tiltak for ungdom i fare for utvikling av psykiske
helseproblemer og/eller rusproblemer. Det lages samarbeidsstrukturer som sikrer at barn
og unge deltar i fysisk aktivitet over tid samt sprer kunnskap om sunt kosthold og & legge til
rette for sunne valg pa de arenaene der barn og unge oppholder seg. Tjenesteomradet
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jobber med & skape gode mateplasser og kultur- og fritidstiloud med rom for samveer,
utfoldelse og vennskap.

Status investeringer

Belgp i 1000
Arets budsjett
Plan Fram Status vurdering
Iagt P drift Risiko
Parallelt med prosjektet SIKT 3 jobbes det med generelle
Grunnskole - tiltak pa skolene. Midlene skal brukes til fornyelse av
Iht. - baerbare PCer til laererne. PCene som fornyes beerer preg
opprettholde IKT 500 Lav risiko o o
standard plan av alder og slltaSJe.oKoEnmtJnen fortsetter a ruII_ere ut
gammelt utstyr, for & na malet om at alle maskiner skal
stgtte Windows 10 innen mars 2019.
IKT Iht Investeringsmidler fra tidligere Lardal kommune er
oppgradering/oppleering 264 plaﬁ Lav risiko  viderefgrt, i henhold til vedtak i tidl. Lardal kommune.
(Lardal) Oppgradering av IKT oppleeringsutstyr i Lardal skole.
Det er sa langt i 2018 innvilget 3 internlan, alle til
KIF, innkjep av traktor 482 Iht. Lav risiko kigretayer. Internlan inn\ﬁilges fortlgpende dersom .
’ plan kriteriene er oppfylt og sa lenge det er midler igjen pa
arets budsijett.
Lardal skole - Ir)vestering.smidler frq tidligere.L.ardaI kommune er
uteomrade i samarbeid 228 Iht. Lav risiko wderef_zrt, i henhold toll vedtak i tidl. Lar.dal kommlune.
med foreldreutvalget plan Utbedringer i uteomradet Lardal skole i samarbeid med
foreldreutvalget.
Fra skolestart 2017/18 har alle elever i Larvikskolen
nettbrett. Investeringsmidler er brukt til innkjgp av teknisk
utstyr og oppleering for for & sikre en god implementering.
Alle elever, leerere, assistenter og «fellesfunksjon» har
Skole, SIKT 3 250 It Lav risiko nettbrett av typen iPad Air2 eller iPad 2017.

plan Gjenbevilgning benyttes til ytterligere oppleering av
ansatte og implementering. Kurs i STL+ vil blir tilbudt alle
som driver leseoppleering pa 1. til 4. trinn. Leasing av
iPad dekkes av driftsmidler og reparasjoner av iPad
dekkes av skolene, med egenandel til elever.

Visma Unique AS er valgt som leverandgr av nytt
skoleadministrativt system (Visma Flyt skole) og kontrakt
ble inngatt i 2017. Tjenesten skal dekke verdikjeden for
skoleadministrasjon; fra elever og foresatte, via ansatte
ved den enkelte skole til kommunen som skoleeier.

Eroo;:rimlmstratlvt 600 ;ratn Lav risiko  Tjenesten inkluderer foreldreportal og digital meldingsbok
for kommunikasjon mellom skole og hjem. Visma Flyt
skole ble satt i drift til skolestart august 2017. Det
giennomfares na implementering med PP-tjenesten, og
videre implementering og oppleering til skolene forventes
avsluttet inneveerende skolear.

Sum 2324
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Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid  Awvvik i kr Avvik i % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

01-Skole 281 705 293 153 -11 448 -4,1 % 547 432

Sum 281 705 293 153 -11 448 -4,1 % 547 432

Grunnskolene (nettobudsjett per juli kr 282 mill) har et merforbruk pa kr 11,5 mill.

Virksomheten har nedlagt mye arbeid i innevaerende budsjettar, for a tilstrebe & overholde tildelte
budsjettrammer, inkludert kutt i rammen. Virksomheten signaliserer tydelig til alle avdelinger/skoler at
de forventes & komme i budsjettbalanse hvert ar. Det er i ar likevel flere skoler som har

oversteget sine periodiserte budsjettrammer. Med bakgrunn i dette, har virksomheten gjennom hele
aret hatt seerlig tett oppfalging av rektorene/avdelingslederne for gkonomisk radgivning kombinert med
skolefaglig radgivning fra fellesfunksjoner. Virksomheten vil med radgivning bista til at tilrettelegging
for enkeltelever og kvalitet i skolen opprettholdes - sammen med fokus pa ledelse av avdelingen og
gkonomistyring - en balansegang som kan veere utfordrende.

Det er fortsatt krevende for virksomheten og enkeltavdelingene, men virksomheten tilstreber
kontinuerlig & komme mot balanse innenfor 2018.

Virksomhetens opprettholder gijennom hele aret en forventning til avdelingene om budsjettbalanse. En
kontinuerlig fokus pa gkonomiske resultater pa alle avdelinger/skoler har veert en tidkrevende prosess
giennom varen. Veiledning og opplaering i skonomistyring til avdelingsledere er tiltak som vil gi bedre
oversikt og forstaelse av forsvarlig drift i sammenheng med gkonomi.

Virksomhetens tiltak er blant annet desentralisert planleggingsdag hgsten 2018 (viderefares 2019),
ledersamling for alle avdelinger er redusert til et dagsseminar, samt lavere forbruk til kompetansetiltak
enn budsjettert. Flere skoler har redusert antall ansatte for & tilpasse seg sine budsjettrammer, totalt
30 stillinger. Endringene har veert gjort med vurdering av gkonomiske krav, i sammenheng med
kvalitet og tilrettelegging for elevene. Vurdering om tilstrekkelig tilrettelegging for elevene har i noen
tilfeller medfart at avdelingen melder om forventet merforbruk, som da ma dekkes gjennom
mindreforbruk i andre skoler innenfor virksomheten. Det er innfgrt innkjgpsstopp i alle avdelinger hos
virksomheten fra august, utover den eksisterende ngkternheten.

Videre vurderinger om & komme i balanse er basert pa avvik pa lgnnsbudsjett isolert for august, som
antas i stor grad & viderefgres utover hgsten, og vil bidra til & hente inn deler av varens merforbruk.

Tiltakene som virksomheten har gjennomfgrt i 2018 og skal gjennomfgre gjennom hgsten for &
tilstrebe budsjettbalanse er ikke uttammende, ettersom flere justeringer har veert gjort
hos avdelingslederne underveis gjennom budsjettaret.

Status malsettinger
Malsetting Status maloppnaelse

Fra skolestart 2017/18 har alle elever i Larvikskolen nettbrett. Larvikskolen har 6.400
enheter i drift og er med det en av de fremste kommunene i Norge pa dette feltet. Utstyr er
leaset med utlgpsdato 3 og 4 ar fram i tid. Virksomheten har etablert et system i Conexus
Insight der forventet aktivitet pa skolene beskrives og skolene vurderer sin egen aktivitet

Innsatsomrade 1; Mot dette.

@kt leering med Alt utstyr er i teknisk stabil drift. Nett fungerer og den innfgrte ordningen med 4 IT-
digitale verktay fagarbeidere, fungerer godt.
(SIKT 3) For a sikre en god implementering gjennomfgres jevnlig aktiviteter for ledere og laerere.

Leseplan ble lansert 1.1.18 og der har STL+ en sentral plass i begynneropplaering innen
lesing. Alle laerere pa 1.-4. trinn har eller far kurs i metodikken.

Larvikskolen veileder og samarbeider med andre kommuner og bedrifter. Larvikskolen har
i 2017 og 2018 hatt besgk av stortingsrepresentanter, kommuner og bedrifter.

Innsatsomréde 2:  Skoleeier og skolenes ledergruppe har viderefgrt oppfalging og implementering av
Ledelse i skolen hovedomradene i Ledelse i skolen. 2 teamledere er i utdanningsprogrammet Ledelse av

Side 98 av 160



Malsetting

2. gangs rapportering 2018

Status maloppnaelse

leering og endring med 30 studiepoeng pa masterniva pa Bl. Utdanningen er i ordningen
Kompetanse for kvalitet. En rektor er i lederutdanning ved Bl i Lederskap og omstilling.

A bygge tillit i relasjonene er en kritisk ferdighet innen skoleledelse. Open-to-learning™
Leadership er en metode utviklet av professor V.Robinson der ledere i skoler leerer a
bygge tillit samtidig som man driver forbedringsarbeid og praktisk organisasjonsutvikling.
Alle rektorer og teamledere har deltatt pa en treningsdag i et samarbeid med KS BVT og
Bl. SFO-lederne har deltatt pa trening pa metodikken i «Leerende mgter». Videreutvikling
av lederteamenes analysekompetanse er gjennomfart med To laererteam ved
ungdomsskoler. De har deltatt pa Principal leadership Collaborative inquiry v/Universitetet
i Toronto i samarbeid med KS.

| skolebasert vurdering og skolebesgk vil skoleledelsens oppfalging av strategiene i
Ledelse i skolen veere et sentralt tema. Hensikten med lederutvikling at skoleledelsen
tilegner seg kompetanse pé ferdigheter knyttet til ledelse av leering i skolen. Hovedmalet
med lederutvikling, er & gke elevens leering.

Innsatsomrade 3:
Tettere og tidligere
pa elevens lzering
09

trivsel

Det ble opprettet tilpasset opplaeringsteam (TPO) pa alle skolene gjeldende fra 1.1.2018.
Dette teamet bestar av rektor, tilpasset opplaeringskoordinator (en leerer som ofte har
spesialpedagogisk utdannelse), teamleder, to radgivere fra PPT og helsesgster som er
med i flere saker. Laerere kan melde saker til dette teamet og vil veere med pé en
tverrfaglig drgfting for & finne de gode tiltaka, som skal gi best mulig leeringsutbytte for den
enkelte elev. Det blir enighet om tiltak som skal prgves ut i klasserommet og dato for
evaluering. Skolen har en plikt til & vurdere og prave ut tiltak med sikte pa & gi eleven
tilfredsstillende utbytte av oppleeringen fgr eventuelt vedtak. Denne arbeidsméten er med
pa a flytte PPTs arbeid fra individrettet utredning til systemrettet veiledningsarbeid.
Leseplan 1.-4. trinn ble lansert 2. januar pa en dagsamling for alle lzerere. Den er
utarbeidet av leerere, PPT radgivere og ledere med lang erfaring pa fagomradet. Planen
redegjer for hva forskning sier virker, og den skisserer mal og strategier for arbeidet.
Leseplanen bygger pa nyere forskning og teori, og planen tar opp i seg Larviks tidligere
plan «Sprékbglgen» og STL+ metodikken. Leseplanen er et styrende dokument og et
verktgy for lese- og skriveopplaeringen i Larvik. Gjennom metodene som er skissert,
gnsker vi at skolene vil lykkes med & komme tidligere og tettere p& den enkelte elev med
tilpasset oppleering i den ordinzere undervisningen. Implementering av planen pa skolene
er skoleledelsens ansvar, og progresjon i utviklingsarbeidet vil fglges opp av skoleeier.
Den enkelte lzerer i Larvikskolen er forpliktet til & falge planen. Malet med planen er gkt
leeringsutbytte for alle elever

Det jobbes daglig med 4 sikre retten for et godt og trygt skolemiljg for ALLE elever i
Larviksskolen. Den enkelte skole har gjennomgatt nye § 9A i opplaeringsloven og hatt
drgftinger p& hvordan de ansatte i skolen skal sikre at plikten til & falge med, gripe inn,
varsle, undersgke og sette inn egnede tiltak blir utfgrt. Skolene er tett pa i dette arbeidet
og setter inn gode tiltak rundt enkeltelever.

Det er blitt gjennomfart en felles kompetanseheving i regi av Laeringsmiljgsenteret og
Fylkesmannen p& dette tema. | tillegg har Fylkesmannen veert inne og veiledet pa enkelt
skoler. Kvelde og Hedrum barneskole har gatt inn i sitt andre ar med deltagelse i
Leeringsmiljgprosjektet.

Det er utarbeidet en veileder for de ansatte i skolene som har fokus pa a jobbe
forebyggende i forhold til utagerende atferd og hvordan mate elever og ansatte nar det blir
en ugnsket hendelse med mye utagering. | dette arbeidet jobber Larvikskolen i et tett
samarbeid med HR- avdelingen og Bedriftshelsen. Dette handler ogsa om gode relasjoner
mellom voksne og barn. Det ble gjennomfgart felles kompetanseheving for alle
ledergrupper, verneombud og tillitsvalgte i april. Opplaeringen av assistenter og
fagarbeidere vil bli gjennomfart i juni.

Innsatsomrade 4:
Larvik Realfags-
kommune

Varen 2018 har det veert fokus pa bruk av digitale hjelpemidler inn i realfagene. Det har
veert gjennomfart en felles samling for alle deltakende laerere og ledere der teamet var
koding. Dette har ogsa veert tema pa en nettverkssamling. Her er det brukt leerende mgter
som metode, der alle deltakere kom forberedt pa teoretisk innhold og hadde prgvd ut en
kodeaktivitet i egen barnehage/skole. P& nettverksmgtet var det felles refleksjon og deling
av ideer. Videre arbeides det med & opprettholde fokus pa koding. For & fa til en god
spredning til alle barnehager i kommunen, arrangerer vi i mai en “kodekonkurranse” for
alle barnehagene. Parallelt med dette, deltar alle skoler p& Mattemaraton i regi av Kikora.
Larvik kommune tilbyr Kikora til alle skoler, og det har veert arrangert kurs for laerere. | mai
skal alle barn i Larvik merke at de bor i en realfagskommune. Noen skal kode og noen skal
regne matematikk. Det blir premier til de ivrigste. Det er til og med en konkurranse mot
Sandefjord kommune og det er pokal til den kommunen som regner flest oppgaver.

Leerere fra Larvikskolen og pedagoger fra barnehagene ble ferdige i april med & utarbeide
matematikkoppgaver som skal brukes i Matteparken.
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Status mal
Overordnet Mal Indikator Siste  Mal Opp- Status maloppnaelse
mal resul- 2018 nadd
tat resultat
Elever i
Larvikskolen Udirs
o skal tilegne seg
Innsatsomrade kartleg- . .
. . og behandle . Indikator viser andel elever over
1. @kt leering informasjon gings- bekymringsgrensen
med digitale : 1on, prove i 72,8 % 85,9 % ymringsg ) . .
produsere og . Kartleggingspraven er gjennomfgrt i
verktay (SIKT bearbeide digitale februar/mars 2018
3) kear elae, ferdigheter '
ommunisere .
. o 4. trinn
og vise digital
dgmmekraft.
Elever i Elevundersgkelsen gjennomfgres i
Innsatsomréde Larvikskolen Indikator perioden oktober-desember. Indikator
3: Tettere og trives p& skolen for trivsel i er resultater fra Conexus Insight,
tidligere pa og opplever Conexus Grgnn Grgnn Grgnn "Trivsel" skoleéret 2017/2018.
elevens leering trygghet og Insi 4,3 = Grgnn = Elevene sier de trives
- A nsight o 2
og trivsel sosial godt pa skolen og at de har noen a
tilhgrighet. veere sammen med i friminuttene.
Lesing er Indikator viser gjennomsnittlige
innfallsporten til resultater fra nasjonale prgver,
all leering. Nasjonale skoleéret 2017/2018 (49). Nye praver
Elevene skal pragver 48 49 49 gjennomfgres hgsten 2018. Nasjonalt
beherske lesing 5. trinn: gjennomsnitt er 50 (midt pa
som Lesing Mestringsniva 3). Larvikskolen er noe
grunnleggende under nasjonalt snitt, men har gkt
ferdighet. gjennomshnitt (fra 48).
Indikator viser gjennomsnittlige
resultater fra nasjonale prgver,
Nasjonale skoledret 2017/2018 (49). Nye praver
praver 0 51 49 gjennomfares hgsten 2018. Nasjonalt
8. trinn: gjennomsnitt er 50 (midt pa
Lesing Mestringsniva 3). Larvikskolen er noe
under nasjonalt snitt, og har redusert
gjennomsnittet (fra 50).
Indikator viser gjennomsnittlige
Nasjonale result?ter fra nasjonale praver,
prover skolearet 2017/2018 (53). Nye praver
9. trinn: 0 54 53 gj_ennomfrar_es hgsten _20180. Nasjonalt
Lésing. gjennomsnitt er 50 (midt pa
Mestringsniva 3). Larvikskolen er over
nasjonalt snitt, og stabil (fra 53).
Resultater fra Tilstandsrapporten pa
Skoleporten, "Mobbet av andre elever
pa skolen". Undersgkelsen er
gjennomfart hgsten 2017. Indikatoren
beregnes ut fra hvor mange som
Elevunders opplevero at de blir mobbet av andrt_a
Nulltoleranse 10. trinn: ) elever pa skolen og hvor ofte de blir
for mobbing og Mdbbet év 14 13 13 mobbet. Verdien viser ikke antall elever
krenkelser i andre elever ' ! ! som i snitt mobbes. Lik verdi pa
Larvikskolen. p& skolen indikator kan indikere at mange
mobbes sjelden, eller at feerre mobbes
hyppig. Iflg. Insight, "Mobbing blant
elever": | falge elevene i dette utvalg
forekommer mobbing sjelden, men det
finnes en liten gruppe elever som sier
de er blitt mobbet.
Resultater fra Tilstandsrapporten pa
Elevunders. Skoleporten, "Mobbet av andre elever
7. trinn; pa skolen". Undersgkelsen er
Mobbet av 1,3 1,2 1,3 gjennomfart hgsten 2017. Indikatoren
andre elever beregnes ut fra hvor mange som
pa skolen opplever at de blir mobbet av andre

elever pa skolen og hvor ofte de blir
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Overordnet mal Indikator Siste
mal resul-
tat

Mal
2018

Opp- Status maloppnaelse
nadd
resultat

mobbet. Verdien viser ikke antall elever
som i snitt mobbes. Lik verdi pa
indikator kan indikere at mange
mobbes sjelden, eller at feerre mobbes
hyppig, ifglge Insight, "Mobbing blant
elever": | falge elevene i dette utvalg
forekommer mobbing sjelden, men det
finnes en liten gruppe elever som sier
de er blitt mobbet.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status  Risiko Statusbeskrivelse

budsijett prognose

2018 i kr

Statsbud. 2018. @kt elevtall . Implementert i
statlige/private skoler R 1152 0 Ferdig budsijetter.
Statsbud. 2018. Tidlig innsats, 160 160 0 | arbeid Implgmentertl
overgang barnehage - skole budsjetter.
_Tllskudo! Mattep_ark - flytte fra 500 500 0 Ikke Budsjettert.
investering til drift startet
_Statsbuql. 2018. @kt satsning tidlig 836 836 0 | arbeid Imple_mentertl
innsats i grunnskole budsjetter.
Total 344 344 0

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status  Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
Implementert i
15 mill kr kutt 3284 0 -3284 ke budsjetter,
startet utfordrende a
gjennomfare.
Implementert i
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i . ) Ikke budsjetter,
2019-2021 L 0 1095 giartet utfordrende a
gjennomfare.
Sikt 3 - Lardal 400 400 0 I arbeid Implementert i
budsijetter.
Total -3979 400 -4 379
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Barnehage

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

02-Barnehage 207 499 208 388 -889 -0,4 % 319 394

Sum 207 499 208 388 -889 -0,4 % 319 394

Kommunale barnehager oq fellestjenester for alle barnehager

Kommunale barnehager (nettobudsjett kr 62,6 mill) og fellestjenester for alle barnehager (budsijett kr
10,6 mill) er totalt i balanse per juli 2018. Virksomheten signaliserer tydelig til alle
avdelinger/barnehager at de forventes & komme i budsjettbalanse hvert ar. Enkelte barnehager har
likevel meldt om utfordringer knyttet til & overholde sine budsjetter. Disse barnehagene falges opp
seerskilt av virksomheten. Nye Byskogen barnehage skulle veert i drift fra 1.4. Apningen er utsatt til 1.8.
pga vannskader, og innsparinger knyttet til at 3 barnehager slas sammen til 1 har dermed blitt noe
forsinket. Totalt forventes dette & dekkes innenfor virksomhetens ramme, slik at virksomheten styrer
mot balanse ved utgangen av aret.

Virksomhet Barnehage har fokus pa kompetanseheving og veiledning av avdelingsledere for & skape
eierskap til sine egne budsjetter. Virksomheten anser det for sitt samfunnsoppdrag a benytte tildelte
midler til & lage en god tjeneste for brukerne. Virksomheten tilstreber kontinuerlig & komme mot
balanse innenfor 2018, samtidig som det leveres gode tjenester.

Tilskudd til private barnehager

Tilskudd til private barnehager (budsjett kr 162,6 mill). Tilskudd til private barnehager fikk tilfort kr 10
mill per 1. tertial. Videre gjennom aret er det fortsatt enkelte usikkerhetsfaktorer, som kompensasjon
for redusert foreldrebetaling, mellomoppgjgr mellom kommuner og eventuelle store aktivitetsendringer
i private barnehager. Endringer i utbetalinger er utelukkende avhengig av vedtak pa bakgrunn av et
detaljert regelverk. Virksomheten kan ikke styre utgiftene til private barnehager gjennom budsjettaret.
Overskridelsene tilstrebes likevel & dekkes innenfor virksomhetens og tjenesteomradets
budsjettramme.

Virksomhetens opprettholder gjennom hele aret en forventning til avdelingene om budsjettbalanse.
Veiledning og opplaering i gkonomistyring til avdelingsledere er tiltak som vil gi bedre oversikt og
forstaelse av forsvarlig drift i sammenheng med gkonomi.

Avdelingsledere/styrere har en ngktern tilnaerming til innkjgp, slik at driftsmidler foruten lgnn utgjer en
meget liten del av budsjettet. Justeringer i budsjettrammer har veert gjort
hos avdelingslederne underveis gjennom aret for & komme i balanse.

Status malsettinger
Malsetting Status maloppnéelse

Innsatsomrade 1: Alle barnehagene har gjennom dette barnehage-aret fokus pa livsmestring og

Helse og livsmestring helse. Det har i samarbeid med Kultur, idrett og fritid veert gjennomfart
kompetansehevingsprogram for fysisk aktivitet. Ansatte som deltar blir
aktivitetspedagoger i egen barnehage.

Flere av barnehagene har hatt fokus pa relasjoner og voksenrollen. Valby
barnehage har i samarbeid med psykologtjenesten i kommunen utviklet et
kompetanseprogram for assistenter og fagarbeidere.

Torstrand og Borgejordet barnehage deltar i et nasjonalt prosjekt; Kompetanse
for mangfold. Dette har spesiell fokus pa a ivareta og mgte de
minoritetsspraklige barna og deres familie p& en helsefremmende mate. ICDP
blir brukt som verktay.

Innsatsomrade 2: Den digitale utviklingen gar sakte i barnehagen. Barnehagene sliter bade med
Digital kompetanse for utdatert utstyr og manglende kompetanse for & utnytte maksimalt utstyret
som finnes.
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Status maloppnaelse

Det er utlyst en stilling som digital radgiver for barnehagene. Det skal utvikles
en strategiplan for & oppgradere bade de voksnes kompetanse og finne et
system for innkjgp/leasing i trdd med skolens system.

Innsatsomrade 3:
Tett pa realfag

Solstad, Helgeroa, Rgdbgl, Tun, Fagerli og Sentrumssatellitten barnehage er
med i prosjektet Realfagskommune sammen med en del av kommunens skoler
og tre private barnehager.

Barnehagene er ivrig opptatt i prosjektet og alle barna i barnehagene er
involvert. De arbeider med alle deler av realfaget, altsa bade matematikk,
naturfag, kjemi og fysikk. Fra hgsten 2017 har hovedfokuset veert «Teknologi i
realfag». Bruk av digitale verktay for barn og voksne; en satsning i trad med
faringer om «barnehagens digitale praksis» fra den nye Rammeplanen.

Barnehagene deltar i samlinger og nettverk og felles kompetanseheving
sammen med skolene i prosjektet.

Alle 5 aringene i de kommunale barnehagene har i varhalvaret veert 4 dager i
@piparken for & oppleve mer realfag. Dette har vaert bade et spennende og
leererikt samarbeid mellom kommunen og iFokus som barn og voksne i
barnehagene har hatt stort utbytte av.

Ansatte fra alle barnehager har fatt tilbud om deltakelse pd @Pi konferansen.

Innsatsomrade 4:

De yngste i barnehagen

Det er et spesielt fokus pa de yngste i barnehagen, som har spesielt behov for
tett kontakt, nzerhet og stabilitet for & fa dekket sine grunnleggende behov.
Dette krever en szerskilt oppmerksomhet og refleksjon over egen praksis for &
sikre at de voksne har tilstrekkelig relasjonskompetanse og utviklingsforstaelse
som de sna barna trenger.

Status mal
Overordnet mal  Mal Indikator Siste Mal Opp- Status maloppnéaelse
resultat 2018 nadd
resultat
Innsatsomrade 1: Bkt fysisk Alle skolestartere deltar 50 % av skolestartere har
Helse og aktivitet i svgmmeopplaering/ 0,0% 100,0% 50,0% fatt tilbud om
livsmestring vanntilvenning svgmmeoppleaering i uke 8.
Innsatsomrade 2: @kt A_Ile pedagoger har Kompetanseheving er ikke
. . gjennomfgart en kompe- :
Digital pedagogisk I 0,0% 80,0% 0,0% gjennomfart grunnet
kompetanse bruk av iPad tans_,ehevmg ' p_eda- manglende bevilgning
gogisk bruk av iPad )
okt Alle skolestartere har
?nsatf,omrade 3: kompetanse i Alle skole_starte_re deltar 100,0 % 100,0 % gJ_ennomfrart ur_wder\_/ls-
ett pa realfag realfag i opplegg i @Pi-parken ningsopplegg i @piparken

i varhalvaret.
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Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Statsbud. 2018. @kt makspris i . Implementert i
barnehage (110 kr/mnd) e 2296 0 Ferdig budsijetter.
Statsbud. 2018. Reduserte
kommunale barnehageutgifter som 974 974 0 Ferdig Implementert i

falge av gkt kontantstatte,
helarseffekt

budsijetter.

Statsbud. 2018. @kt inntektsgrense
gratis kjernetid, barnehage (RNB- 60 60 0 Ferdig
avtale) 6/12

Implementert i
budsijetter.

Statsbud. 2018. @kte kommunale
barnehageutgifter som faglge av

Implementert i

botidskrav for kontantstgatte, 141 141 0 Ferdig budsjetter.
helarseffekt
_Statsbuq. 2018. @kt satsning tidlig 761 761 0 | arbeid Implgmentertl
innsats i barnehagesektoren budsjetter.
Statsbud. 2018. Tilskudd til flere .
barnehageleerere (innl. 2017 RNB, 1882 1882 0 1 arbeid L“Jgfg:g;te” !
helarsv. 2018) ! :
Total -426 -426 0
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status  Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt -939 -939 0 1 arbeid Implementert i
budsijetter.
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i . Implementert i
2019-2021 g -313 0 I arbeid budsietter.
Total -1 252 -1 252 0
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Barne- og ungdomstjenester

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvik i kr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

03-Barne- og ungdomstjenester 58 977 56 937 2 039 3,5% 118 596

Sum 58 977 56 937 2 039 3.5% 118 596

Virksomheten Barne- og ungdomstjenester har per juli 2018 et periodisert mindreforbruk pa 2 mill.
kr. og rapporterer samlet sett & holde budsjettrammen for 2018.

Barnverntjenesten har hatt hgyere kostnader enn budsjett som knyttes til noe lavere refusjoner,
hgyere Ignnskostnader samt gkte kostnader knyttet til kommunale fosterhjem. Sistnevnte kostnader er
ogsa ventet & gke utover aret. Sammenlignet med samme periode i 2017 s& har

barnevernstjenesten 700 000 kr hgyere kostnader knyttet til omsorgsplasseringer. Det er derfor ventet
at avdelingen vil g& med merforbruk i 2018 men dette vil balansere mot et tilsvarende mindreforbruk i
Helse og familiesentrene slik at det ikke vil pavirke virksomhetens samlede resultat.

Tjenesten forventer vesentlig lavere inntekter knyttet til enslige mindrearige flyktninger enn tidligere ar.
Virksomheten har iverksatt omorganisering for 8 imgtekomme denne endringen. Avdeling bolig for
enslig mindrearige flyktninger rapporterer imidlertid om et mindreforbruk som skyldes lavere
lznnskostnader som fglge av vakante stillinger. Ser man pa alle tjenester knyttet til Enslige
mindrearige flyktninger opp mot inntektene for 2018 sa ligger det an til 3 200 000 i underskudd. Dette
blir dekket av besparelsene fra avviklingen av Langestrand bolig og Lille Gyda.

Helsetjenester og familiesenter har en drift i balanse, men rapporterer om noe mindreforbruk knyttet til
vakante helsesgsterstillinger samt gkte ekstern finansiering. Mindreforbruket vil dekke opp for gkte
kostnader i Barnevernstjenesten. Psykologtjenester og selektive tiltak rapporterer om en drift i balanse
og avdelingen rapporterer & holde rammen for 2018.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnéelse

Innsatsomrade 1: Det er utarbeidet rutiner for samarbeid mellom jordmgdrene og helsesgstrene for

Tidlig innsats motde  hjemmebesgk til nyfgdte. Det er ansatt 50% fast jordmorstilling og videre 100 %

yngste jordmorstilling og 70 % helsesgster i prosjektet Trygg familie hvor det er tildelt

barna prosjektmidler. PAgaende arbeid med kompetanseheving og bedring av rutiner knyttet til

arbeidet med utsatte gravide.
Nye systematiske arbeidsmetoder utvikles for & avdekke behov for tidlig innsats.
Home start koordinatorstillingen er gkt fra 50 % til 100 % fast stilling.

Det er gjennomfgrt en samlokalisering og videreutvikling av Mgdre gruppene og Bedre
Fare Var. Trygg start er etablert som et fast selektivt tiltak i Familiesentrene i kommunen.
Malet med tiltaket er & gi de aller minste og «sarbare» sped- og smabarna en «Trygg
Start i livet», gjennom stgtte og veiledning til foreldre og barn. Tiltaket er supplerende og
selektivt forebyggende og familiene kan fa stette og veiledning utover det jordmor og
helsesgster gir de farste arene.

Helsetjenester og familiesentrene har i samarbeid med barnehage fatt midler fra
fylkeskommunen til deltagelse i tre arig program for folkehelsearbeid. Dette blir et
satsningsomrade for & fremme barn og unges helse, og livsmestring samt bidra til
forebygging av vold og seksuelle overgrep.

Innsatsomrade 2: Resultatene fra ungdata viser en negativ utvikling knyttet barn og unges opplevelse av
Fremme barn og ensomhet og depressivt stemningsleie. Arbeid knyttet til dette tema ma sees pa som
unges forebyggende og over lang tid. Av den grunn er det vanskelig & kommentere pa det som
psykiske helse kan se ut som en negativ utvikling knyttet til psykisk helse.

Psykologisk farstehjelp til barn/unge i 3. og 9. klasse er innfert pa alle barne- og
ungdomsskolene.
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Status maloppnaelse

Ressursene i skolehelsetjenesten i barneskolene er gkt og dermed tilgjengeligheten for
elevene.

Barn som pargrende: en arbeidsgruppe har ferdigstilt en prosedyrer som skal sikre
barna informasjon og oppfalging.

Det gjennomfgres veiledning til barnehagene knyttet til traumebevist omsorg, de stille
barna, samt det & snakke om fglelser.

LOS-prosjektet har i 2018 arbeidet med 13 elever individuelt eller pa systemniva.
Barneverntjenesten og BEM (boligene for enslige mindrearige) har fokus pa at barn og
unge blir hgrt og far mulighet til medvirkning og myndiggjaring.

Helsetjenester og familiesentrene har i samarbeid med barnehage fatt midler fra
fylkeskommunen til deltagelse i tre arig program for folkehelsearbeid. Dette blir et
satsningsomrade for & fremme barn og unges helse, og livsmestring samt bidra til
forebygging av vold og seksuelle overgrep.

Innsatsomrade 3:
Samarbeid med
utvidede

nettverk

Kommunen har fortsatt sin prioritering med Familierad i 2018 og satt av stillinger til egne
familierddskoordinatorer. Metoden brukes bredere enn i 2016 -2017 og omfatter flere
problemstillinger. Det er satt i gang implementering i barnevernstjenesten og planlagt
implementering i familiesentrene og i boligene for enslige mindrearige

Barneverntjenesten har et stort fokus pa nettverksarbeid bade i undersgkelse og
tiltaksarbeid, det gjennomfgres kartleggingsmgter regelmessig og hyppigere enn
tidligere. Kartleggingsmater far gode ringvirkninger for tienesten nar det gjelder
omdgmme og samarbeid med familier med péafglgende resultater.

Satsningen pa egne familierddskoordinatorer har bidratt til at antallet gjennomfart
familierdd gker betraktelig.

Familiesenterradet er redusert fra ¥z dag pr uke pa hvert familiesenter til %2 dag pr 2 uke
pa hvert familiesenter. Vi erfarer utfordringer i det tverrfaglige samarbeidet knyttet til
familiesenterradet. Dette har medfert noe redusert aktivitet p& dette omradet.

Innsatsomrade 4:
Identifisere tidstyver
(Lean)

Barneverntjenesten benytter Lean som metode i alle teamene. Ngkkelindikatorer falges
opp ukentlig. Det jobbes kontinuerlig med internkontroll, Lean og hendelsesmodulen (i
kvalitetssystemet TQM) er noen av verktgyene som benyttes. | perioder med moderat
sykefraveer klarer tienesten & handtere palagte oppgaver, men ved hgyt sykefraveer er
det vanskelig pa tross av gode systemer a unnga fristorudd. Psykologtjenester og
selektive tiltak er i gang med Lean som metode for a sikre flyt og oversikt over tiltakene
som tilbys. Helsetjenester og familiesentre planlegger oppstart for bruk av Lean i 2018.

Status mal
Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal Opp- Status maloppnaelse
resultat 2018  nadd
resultat
mjzwen:\?fjngek Andel nyfadte
Innsatsomré&de 1: som arunnia med Per Juli 2018 har 205 av 217
S ) 9 9 hjemmebesgk nyfgdte barn fatt besgk i lgpet av de
Tidlig innsats mot for lett . 94 95 94
o . innen to uker to fgrste ukene etter fgdsel. Dette
de yngste barna tilgjengelige .
. e etter utgjer 94,4%
tienester, tidligi .
hjemkomst
alder.
ﬁ‘qré%el barn Rapporteres ved arsslutt. Stor
Reduksjon i barnevernstilt usikkerhet knyttet til & vurdere andel
andel barn med . 5 5 barn med barneverntiltak pa dette
. ak ift. .
barneverntiltak. . tidspunkt. Det er mange faktorer
innbyggere 0- X A
17 & som avgjgr andelen ved arsslutt.
ar
Foreligger ikke ny data knyttet til
Innsatsomrade 2: Reduksjon i Andel unge dette malet pr dags dato. Data er
Fremme barn og andel unge med med ) knyttet til Ungdata undersgkelsen
. . depressivt 140% 12,0% .
unges psykiske  depressivt ; . som ble gjennomfart 2013 og 2017.
. . stemningsleie o ;
helse stemningsleie. (Ungdata) Uavklart nar neste undersgkelse blir
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Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal Opp- Status maloppnéelse
resultat 2018 nadd
resultat
Foreligger ikke ny data knyttet til
Reduksjon i Andel unge dette malet pr dags dato. Data er
andel unge som som o knyttet til Ungdata undersgkelsen
. rapportererpa 21,0% 19,0% ;
rapporterer pa ensomhet som ble gjennomfart 2013 og 2017.
ensomhet. Uavklart nar neste undersgkelse blir
(Ungdata) :
gjiennomfart.
Familierad Familierad benyttes i stor
benytte som utstrekning i barneverntjenesten.
metode for & Antall Helsetjenester og familiesentrene
Innsatsomréde 3: sikre familier&d i samt boligene for enslige
Samarbeid med medvirkning og Barne- og 9 18 34  mindreérige vil giennomfare
utvidede nettverk samarbeid med ungdomstjene familierad i ar. Det er pa
barn og unges ster. rapporteringstidspunktet
familie og giennomfart 34 familierad, 13 rad
sosiale nettverk. med 21 oppfelgende rad.
Familierad i Det gjennomfares fortsatt familierad
familiesentrene i familiesentrene. Det er utfordringer
(FIF) med knyttet til det tverrfaglige
reflekterende samarbeidet og det avventes at
team som Antall arbeidet knyttet til BTI kommer i
metode familierad 0 80 42 gang samt at tiltaket i sin helhet skal
benyttes ved (FIF) pr ar evalueres.
sammensatt .
problematikk Det er gjenno[’nfmz 42
hvor mal og famlllesenterrgd pa
tiltak er uklart. rapporteringstidspunktet.
Startmgter Startmater(na kartleggingsmater)
benyttes som giennomfares regelmessig og
metode for & hyppig. Vurderes som konstruktivt
sikre Antall 0g nyttig i kartlegging av
medvirkning og startmgter i 9 100 75 barnevernssaker. Bidrar ogsa til gkt
effektivitet i barneverntjen samhandling med familie og
undersgkelsess esten pr. ar. nettverk.
aker i _ Det er rapportert om 75
barneverntjenes gjiennomfarte startmgter per juli
ten. 2018.
Innsatsomrade 4: Barneverntjgne A_ntaII . Det er rapportert om 6 fristbrudd pa
. sten lgses sine fristbrudd i : .
Identifisere ; . 9 4 6 undersgkelser i barnevernstjenesten
tidstyver (Lean) oppgaver innen barneverntjen i halvarsrapporteringen
lovpalagt frist.  esten (BLD) ’
Helseundersgk Andel barn
. som har | lgpet av juli 2018 har 219 av 225
elseri . o
. fullfart barn gjennomfart toars helsekontroll
helsestasjonen hel d 93 95 97 d hel .
er et tilbud til elseundersg ved helsestasjon.
kelse ved 2-3 Dette utgjar 97,3 %
alle barn. °
ars alder
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Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Statsbud. 2018. Innlemming Helsenett, Zﬁg:(?jgg'rt?ltaket
ny finansieringsmodell (fra KMD til -114 -114 0 Ferdig irk h
HOD) virksomhetens
budsijetter.
Ferdigstilt. Tiltaket
Statsbud. 2018. Helsestasjons- og . er inkludert i
skolehelsetjenesten =1 -46 0 Ferdig virksomhetens
budsjetter.
Statsbud. 2018. Tilskudd med szerskilt verksat, Titaket
fordeling. Helsestasjon- og 358 358 0 | arbeid h
A virksomhetens
skolehelsetjeneste -
budsjetter.
Statsbud. 2018. @kt satsning pa Zﬁ:}kﬁﬁgémtaket
fore_b_yggende tiltak for barn, unge og 1767 1767 0 I arbeid virksomhetens
familier -
budsijetter.
Total 1 965 1965 0
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Ferdigstilt. Tiltaket
15 mill kr kutt 983 -983 0 Ferdig er inkludert |
virksomhetens
budsjetter.
Ferdigstilt. Tiltaket
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i 2019- . er inkludert i
2021 =28 -328 0 Ferdig virksomhetens
budsjetter.
Total -1 311 -1 311 0




Larvik leeringssenter

Status gkonomi

2. gangs rapportering 2018

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

04-Larvik leeringssenter 13 127 12 917 210 1,6 % 19 070

Sum 13 127 12 917 210 1,6 % 19 070

Larvik leeringssenter har et positivt avvik pa ca. 200.000 kr. Dette skyldes i hovedsak regnskapsfaring av
tilskudd som er periodisert seinere i budsjettet. Det er fortsatt stor usikkerhet knyttet til hva det endelige
resultatet pa per capita-tilskuddet for norskundervisning vil bli. Virksomheten har satt i gang et grundigere
arbeid for & kvalitetssikre at kommunen mottar tilskudd som forventet i budsjettet.

Larvik leeringssenter rapporterer samlet en prognose i balanse.

Tiltak som er iverksatt:

Status malsettinger
Malsetting

Fra hgsten er bemanningen samlet redusert med 3, 3 arsverk

Inntekter pa per capita-tilskudd er justert opp

IMDi tilskudd for funksjonshemmede er justert opp i trdd med sgknader og forventete tilsagn.
Det er strammet inn p& bruk av vikarer

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:

Digital hver dag. En satsing pa
grunnleggende digitale
ferdigheter i LLS

Arbeidet med digital hver dag styrkes ved at Larvik leeringssenter kobles pa
samme plattform som Larviksskolen. Her vil vi styrke samarbeidet blant annet
med ytterligere deling av lzeringsressurser.

Innsatsomrade 2:
Styrke innsatsen for voksne som
ikke er i arbeid eller utdanning

Det er iverksatt utarbeidelse av mer informasjonsmateriell slik at malgruppa for
voksenoppleering blir klar over sine rettigheter.

Pa prosjektmidler fra IMDi iverksettes ulike yrkeskurs med norskopplaering fra
hgsten 2018.

Innsatsomrade 3:
@ke innsatsen rettet mot
foreldreveiledning

Det er et stort behov for foreldreveiledning, og det starter opp nye kurs for hgsten
i ICDP i arabisk, og COS-kurs i tigrinja og litauisk.

Innsatsomrade 4:

Utvikle aktivitetstilbud og
oppleeringstilbud i trdd med
brukernes behov

Verkets brukere er deltakende i & utvikle nye kurs og aktivitetstilbud, og hgstens
timeplan inneholder nye tilbud til brukere av tjenesten.

Det er ogsa behov for & utvikle kortere kurs fagomrader som matematikk og
studieteknikk pa Voksenoppleeringa.

Side 109 av 160



2. gangs rapportering 2018

Status mal
Overordnet mal  Mal Indikator Siste Mal Oppnadd Status maloppnaelse
resultat 2018 resultat
Innsatsomréde 1: Norskskolens deltakere ligger
Diaital hver da " Norskskolens over landsgjennomsnittet.
gitain 29 Jeltakere ligger Dette males pa fire ferdigheter
En satsing pa % over lands- . .
over - X 20% innenfor det europeiske
grunnleggende landsai . gjennomsnitt ket f 2K
digitale ferdigheter andsgjennomsni rammeverket or spra (Al-
iLLS tt pa norskpraver B2). Endelig maltall
rapporteres i arsmeldingen.
Det har veert en sterk gkning i
30 elever elever som avla eksamen i
avlegger grunnskolen for voksne varen
grunnskoleeksa Qr:gléilszvnign 30,0 64,0 2018. Dette tallet gjelder bade
men pa for Kombinasjonsklassen og
Voksenopplaerin for elever fra
ga. Voksenoppleaeringen.
Elever fra Antall i %
g?ﬁﬂﬁ?gsgla }gc:?npb-icr)l lgi.ol;]r:_ Vi har forelgpig ingen tall her,
o 9 5] 2,0 % men indikasjon pa at frafallet
bestar klassen i -
. o . o er minimalt.
videregaende videregaende
oppleering. oppleering
lsntnflfési?m;g?;ﬁ: Det etableres Det har veert gjennomfart kurs i
foryvoksne som flere kurs i Antall 30.0 20.0 grunnleggende ferdigheter
ikke er i arbeid grunnleggende  kursdeltakere ' "~ varen 2018 - og det jobbes
; ferdigheter. med videreutvikling av disse.
eller utdanning
Innsatsomrade 3: Foreldre Alle kurs for foreldre evalueres
Oke innsatsen " opplever god Evaluering etter etter kursets slutt. Det er sveert
rettet mot veiledning som  hvert kurs (% 90,0 % 90,0 % gode tilbakemeldinger, og
foreldreveiledning :‘ggzldre I nytt forngyde) g};;plll pa justeringer fglges
Innsatsomrade 4: Medlemmene pa Det er igangsatt nye tiloud pa
Utvikle Verket o Ievepr Verket for hgsten. Noen av
aktivitetstilbud og ppiev Bruker- disse drives av brukerne selv.
h : . at deltakelse i : 95,0 % .
opplaeringstilbud i tilbudet qir tilfredshet ' Det gjennomfgres en
trad med : 9 brukerundersgkelse hgsten
livskvalitet

brukernes behov

2018.

Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett proghose
2018 i kr
Ferdigstilt. Tiltaket er
15 mill kr kutt 310 310 0 Ferdig inkluderti
virksomheten sine
budsjetter
Ferdigstilt. Tiltaket er
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i . inkludert i
2019-2021 ’ L) -103 0 Ferdig virksomheten sine
budsjetter
Total -413 -413 0
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Kultur, idrett og fritid

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hida  Avvik i kr Avvik i % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

05-Kultur, idrett og fritid 52 700 52 886 -186 -0,4 % 82 472

Sum 52 700 52 886 -186 -0,4 % 82 472

Virksomheten Kultur Idrett og Fritid rapporterer pa et merforbruk pa 261 000 kr per juli 2018 og
rapporterer samlet sett & holde budsjettrammen for 2018.

Kulturavdelingen rapporterer 518 000 i merforbruk som i hovedsak skyldes periodisering av
driftskostnader. Korrigert for dette rapporterer avdelingen om en drift i balanse. Idrett og fritid har 370 000
i merforbruk hvor noe skyldes periodisering, men det er ogsa deler av dette som skyldes hayere
stramkostnader, lavere salgsinntekt enn budsjettert samt manglende budsjettering av driftsmidler til
Huldrehallen. Dette avviket vil bli hentet inn av innsparinger i gvrig drift. Kulturskolen har kr 370 000 i
mindreforbruk som i forklares med periodisering av inntekter men noe er knyttet til lavere lgnns- og
driftskostnader enn budsjettert. Biblioteket rapporterer om 176 000 i mindreforbruk hvor noe tilskrives en
besparelse innen lgnn men noe er ogsa knyttet til periodisering av innkjgp av bagker.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: KIF har utviklet tienester som retter seg mot andre relevante virksomheter internt i kommunen
Utvikling og som blant annet Skole/SFO, Barnehage, Pleie og omsorg, Areal og teknikk, Eiendom, Stavern
implementering avkammermusikk, iFokus og Nav. Prosessen i noen av virksomhetene har sa vidt startet, mens i
tienester andre er godt i gang med tett samarbeid. Virksomheten gir videre signaler i Strategidokumentet

og Kulturplanen 2018-28 om at arbeidet med & implementere gode tjenester fra KIF i andre
virksomheter skal styrkes.

Innsatsomrade 2: Kulturskolen har videreutviklet gruppeundervisningstilbudet sitt, noe som har gitt flere barn og

Videreutvikle ungdom mulighet til & starte oppleeringslgpet sitt innenfor instrumenter der det er noe venteliste.
Kulturskolens For & styrke kulturskolen som sosial mgteplass er det etablert flere faste ensembler. Vi har ogsa
tilbud etablert Kulturlab som er et innovativt tilbud med malgruppen ungdom 12-16 ar. Det arbeides

ogsa langsiktig med en plan for & nd enda flere minoritetsspraklige barn og ungdom. Larvik
kulturskole har utviklet et kontinuerlig tilbud for barnegrupper mellom 0 og 8 ar. Kulturskolen
arbeider med et generelt |aft for estetiske fag i oppleeringslgpet i Larvik kommune. Dette gjares i
samarbeid med grunnskolen og barnehagen.

Innsatsomrade 3: Rehabilitering av kommunale idrettsanlegg vurderes fortlgpende og i samarbeid med

Tilpassing av eiendomsavdelingen basert pa klassifiseringsrapport. Nye Stavernhallen ble ferdigstilt og tatt i

aktivitet og anlegg bruk februar 2018. Samarbeid med Agnes Vel om bruk av grusbanen p& Agnes og
Kastanjelunden. Iverksetter tiltak (far sommeren 2018) sa snart entreprengr som har brukt
omradet til lagring av fyllmasser, tilbakefgrer omradet i opprinnelig stand. Opparbeidelse av
aktivitetspark pa Kaken i samarbeid med Stavern Vel. Anbudsrunde gjennomfart og tilbyder
valgt. Ferdigstilles sommeren 2018. Beach-handballbane pa Kaken i samarbeid med Stag er
igangsatt og prosjektert. Etableres sommeren 2018. Likes& beachbane pa Lovisenlund i
samarbeid med Larvik Turn.

Utrede videre omradene pa dagens E-18 Manejordet om mulige lgsninger frem mot 2021.
Samarbeidet med lag og foreninger som gnsker egen anleggsutvikling er fulgt opp, bade
ordinzere anlegg og neermiljganlegg. Forestatt idrettsfunksjonell forhAndsgodkjenning av
idrettsanlegg i forbindelse med spillemiddelsgknader.

Innsatsomrade 4: Aktiv Larvik (AL) er viderefgrt og administrativt plassert under avd. idrett og friluftsliv. For 2016

@kt aktivitet blant og 2017 fikk Aktiv Larvik et tilskudd pa totalt kr 720 000 fra Kulturdepartementet.

barn og unge Prosjektkoordinator ble ansatt midlertidig fra august 2017 og ut desember 2018. Midlene brukes
til innsats for at barn som lever i inntektsfattige familier skal delta i fritidsaktiviteter, og er et
samarbeidsprosjekt mellom Kultur, idrett og fritid, NAV Larvik og Larvik idrettsrad. Ubrukte midler
ble overfart 2018. Ved behandling av Str.dok. 2018-2021 ble ikke 100 000 kr viderefgrt til AL. AL
viderefgres ut 2018. En eventuell viderefgring av AL fra 2019 betinger at det tilfares midler.
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Status maloppnaelse

Viderefgring av Folkehelseuka 2018 under planlegging, gjennomfgres uke 35. Opplevelsesuka
2018 ogsa under planlegging, gjennomfgres uke 26. Kystkultur pd Malmgya for alle 5.klassinger
som seiler og besgker Malmgya, uke 21-24 2018. Fabrikken med 2 kvelder i uka samt
juniorkveld, samt styrke fritidsklubben i Lardal.

Innsatsomrade 5:
Styrke lag og
foreninger

Det er avholdt et informasjonsmgte med ca 50 personer til stede fra ulike lag og foreninger
innenfor kultur, idrett og friluftsliv. Temaet var ulik tilskuddsordninger og muligheter for at flere
skal fa delta i lavterskelsaktiviteter. 23. april ble det gjennomfart en markering av arbeidet som
idrettslag og friluftslivsorganisasjoner gjgr i kommunen, med ca 50 (ledere og nestledere) til
stede. Ut over dette har det blitt avhold ménedlige mater med idrettsradet.

Innenfor idrett og friluftsliv har det ikke vaert noen gkning pa tilskuddspotten i 2018 etter en
konsumprisindeksregulering. @kningen er kun basert overfgrte tilskuddsmidler pa 335 000 kr fra
Lardal ifm sammenslaingen. Innen fristen 15. mars kom det inn totalt 63 sgknader.

Tilskudd til lag og foreninger innen Kultur fikk fra og med 2018 30,4% gkning av potten. Potten er
i dag pa 3 millioner, altsa en gkning pa 700 000 kr.

Innsatsomrade 6:
Videreutvikle
biblioteket som

Det er startet oppgradering av avdeling Lardal for & gjare dette til en aktuell og tidsriktig
mateplass for lokalmiljget. Oppgraderinger bestar av tekniske utstyret og generelle
oppgraderinger som foliering, blending osv. Lardal bibliotek har mottatt statte til dette formélet av

magteplass Nasjonalbiblioteket og Sparebankstiftelsen. Biblioteket i Larvik er snart ferdig med ominnredning
av barneavdelingen for & skape en mer levende plass for barnehager og barnefamilier. Det har
veert fokus pa lavterskel og inkluderende arrangementer i serien «Endelig lgrdag» med gratis
arrangementer for barn og familier hver lgrdag fra midten av januar til slutten av april. For
minoritet spraklig har Larvik bibliotek arrangert sprakcafeer, samt Snakk Norsk, et samarbeid
med Frivillighetssentralen.
Status mal
Overordnet mal Mal Indikator Siste  Mal Oppnadd Status
resultat 2018 resultat maloppnéelse
Etablere og videreutvikle
Innsatsomrade 2: et tilbud i Larvik ku_Itur- Larvik kulturskole har
) . skole som legger til rette " o
Videreutvikle Tall hentet fra en positiv trend nar
for at barn og ungdom 1500 1600 .
Kulturskolens 2 blant annet GSI det gjelder deltakere
tilbud som ﬂn_sker det far _ og tilbud
kvalitativ god kunstfaglig
oppleering.
Det er vanskelig &
Sikre at aktivitet og anlegg Aktiv Larvik: male dette eksakt da
Innsatsomrade 3: er tilpasset de ulike - dette er et drop-in
. . Deltakere i ulike .
Tilpassing av gruppers behov og gnsker, aktiviteter o 100 200 tilbud. Det har veert
aktivitet og anlegg seerlig de som i dag driver alder 9 en positiv utvikling
lite idrett og friluftsliv. : men malet pa 150 er
ennd ikke nadd.
Utleie/bruk av
kommunale Fagerlihallen har gkt
idrettsanlegg i 83,0 % 87,0 % den totale
forhold til total kapasiteten
kapasitet
N Kommunestyret vedt-
0,

o Styrke frivillige lag og 35?:1%%'5/0 » ok desemboe r2017
Innsatsomrade 5: foreninger, utvikle rammen til lag en gkning pa 700.000
Styrke lag og oY . 00% 20% i tilskudds-midler til

) organisasjonsform og gke og foreninger. .
foreninger A lag og foreninger
aktivitet og deltagelse. Utgangspunkt . for kulturfel
er 9.6 mill kr innenfor kulturfeltet
’ ’ fra og med 2018.
Innsatsomrade 6: Larvik bibliotek skal Nedgangen Skyld_es
Videreutvikle e_tablere segsombyens = ppgq besgk pr nytt system fof telling
biblioteket som viktigste mgteplass og gke 4,4 4,5 0g Justering pa

mgteplass

innbygger hvordan besgkstallet

beregnes

besgkstallet til 4,7 besgk
pr. innbygger pr. ari 2021.
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Overordnet mal Mal Indikator Siste  Mal Oppnadd Status
resultat 2018 resultat maloppnaelse
Tilbudene skal
videreutvikles innenfor
litteraturformidling,
kulturformidling og
kunnskapsformidling.
Status gkonomiplantiltak
Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Statsbud. 2018. Tilskudd . .

. - . Iverksatt. Tiltaket er inkludert
m(_ec_i §aerskllt fordeling. 99 99 0 | arbeid i virksomhetens budsjetter.
Frivilligsentraler

L Ferdigstilt. Tiltaket er
FSK 037/17 @kning tilskudd 100 100 0 Ferdig inkludert i virksomhetens
17. mai komité :
budsijetter.
Total 199 199 0
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsijett prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt 363 363 0 Ferdig _Fe_rdlgstllt. Tiltaket er_lnkludert
i virksomhetens budsjetter.
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill . Ferdigstilt. Tiltaket er inkludert
kri2019-2021 Azl -121 0 Ferdig i virksomhetens budsijetter.
Stavern batf. - 10 plasser i . o
Sjektekanalen for de < 30 &r 30 30 0 Ferdig Ferdigstilt. Tilskudd utbetalt.
Stavern Vel - friomradet ved 50 50 0 Ferdig Ferdigstilt. Tilskudd utbetalt.
Vannbassenget i Varden
Tilskudd Kaupang-prosjektet 100 100 0 Ferdig Ferdigstilt. Tilskudd utbetalt.
Lardal, finansiering av . Iverksatt. Tiltaket er inkludert i
kulturtilbud L=t 150 0 I'arbeid virksomhetens budsjetter.
Tilskudd . T
Kammermusikkfestivalen 150 150 0 Ferdig Ferdigstilt. Tilskudd utbetalt.
Tilskudd Larvik Barokk 150 150 0 | arbeid Iverksatt. Tiltaket er inkludert i
virksomhetens budsjetter.
Lardal, finansiering . Iverksatt. Tiltaket er inkludert i
ungdomstilbud AU 200 0 Tarbeid virksomhetens budsjetter.
Gatelag - FRAM 250 250 0 Ferdig Ferdigstilt. Tilskudd utbetalt.
Gatelag - Frelsesarmeen 250 250 0 Ferdig Ferdigstilt. Tilskudd utbetalt.
Ikke Ikke startet. Tiltaket er
Kystkultursenter, drift 500 500 inkludert i virksomhetens
startet ;
budsijetter.
I_ndeksregulerl_ng av ramme 200 200 0 Ferdig _Fe_rdlgstllt. Tiltaket er_lnkludert
til lag og foreninger i virksomhetens budsjetter.
Total 2 046 2 046 0
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Stab Kultur og oppvekst

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hida  Avvik i kr Avvik i % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

06-Stab Kultur og oppvekst 3 648 3675 -27 -0,7 % 6 926

Sum 3648 3675 -27 -0,7 % 6 926

Stab Kultur og oppvekst har per juli 2018 et periodisert merforbruk pa kr 26 000 og rapporterer

& holde rammen for 2018.

Status malsettinger
Malsetting Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:

Identifisere, avklare, Funksjonene arbeider tett opp mot virksomhetsomradene, og bidrar i starre grad til
planlegge og koordinering, samhandling og kompetanseoverfaring. Dette vil ogsa ha sterkt fokus fremover.

gjennomfare tiltak

Styrende dokumenter legges til grunn i all utvikling av nye planer og tiltak for & sikre at

Innsatsomrade 2: hovedfokus ivaretas og bidrar til de overordnede méal og ambisjoner. Stab Kultur og oppvekst
Iverksetting og har med sine ressurser bidratt til arbeidet med en felles kompetanseplan som er knyttet opp
utvikling av tiltak mot Plan for helthetlig oppvekst. Videre sa har det blitt jobbet med forberedelsene til

implementeringen av samhandlingsmodellen BTI - Bedre Tverrfaglig Innsats.

Innsatsomrade 3: En medarbeider bidrar inn i kvalitetsnettverket og sikrer at prosedyrer legges inn i kommunens

Nettverk «Kvalitet»  kvalitetssystem (TQM).

Innsatsomrade 4:
Myndighetsutgvelse

Rapporteres om gjennomfaring iht plan.

innenfor
barnehageomradet
Status mal
Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal Opp- Status maloppnaelse
resultat 2018 nadd
resultat
:\q;rigit;ﬁggctigvtlse g!?r):ghr:\ggne i Larvik ;2?122:;?;:{: Gjenn_omfz rtint planofor
. : o 4 ; 100,0 % 100,0 % 2. tertial. Resultat males
innenfor gjennomfgres i trad tilsyn i barne- 2
. ; . ved arets slutt.
barnehageomradet med oppsatt plan. hagene i Larvik.
Status gpkonomiplantiltak
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars-  Awvik pro- Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett 2018 prognose  gnoseii kr

. . Ferdigstilt. Tiltaket er inklu-dert i
15 mill kr kutt 34 34 O Ferdig virksomhetens budsjetter.
5 mill kr kutt i 2018 og . Ferdigstilt. Tiltaket er inkludert i
10 mill kri 2019-2021 11 1 O Ferdig virksomhetens budsjetter.
Total -45 -45 0
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&mg ;

PA BYENS 300 ARSDAG DEN 29 SEPTEMBE:__,;

VAR KONG OLAV-V VAR GJEST:

VI HYLLET 0G TAKKET HAM SUM IDRETTENS VENN
FOR NORSKHET | GJERNING 0G SINN, |
* FOR KLOKSKAP | KRIG, FOR-VIDSYN I£RED

EN KONGE | PAKT MED SIN TiD.

Areal og teknikk

Tjenesteomradebeskrivelse

Tjenesteomradet bestar av:

Virksomhet Kommunalteknikk @ya
Virksomhet Kommunalteknikk Forvaltning
Virksomhet Brann og redning

Virksomhet Landbruk

Virksomhet Arealplan

Virksomhet Byggesak

Virksomhet Geodata

| tilegg kommer Miljgforvaltning som er organisatorisk plassert i stab.

Utvikling og utfordringer

Utvikling og utfordringer

Tjenesteomradet Areal og Teknikk sitt ansvarsomradet spenner fra overordnet strategisk planlegging som
pavirker hele kommunens og Larviksamfunnets utvikling til daglig drift av infrastruktur og omréader.

Utviklingen i 2018 skjer i trdd med det som er angitt i strategidokumentet, men det foreligger et
merforbruk pa ca. 4 millioner pa bragyting i de fire farste manedene i 2018.
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Virksomhetsomradet som helhet har stort sett kontroll pa sine utfordringer. Innfaring av nytt sakssystem
og en ustabil bemanningssituasjon ga spesielle utfordringer pa Byggesak i farste halvar av 2018, men
situasjonen er i bedring og det jobbes malrettet for & veere a jour 1. november. For hver av virksomhetene
er utfordringsbildet knyttet til:

For Arealplan — & prioritere og sikre god nok bemanning og framdrift i de store strategiske
planarbeidene InterCity-prosess og Bypakke/Byvekstavtale nar lovpalagt arbeid med a
behandling av private innsendte planer i henhold til tidsfrister ma prioriteres.

For Byggesak — & komme ajour med restanseliste og stabilisere virksomhetens bemanning slik at
man far ro til & utfare best mulig byggesakstjenester.

For Brann og Redning — & samordne utredning av en eventuell framtidig sammenslaing av Larvik
Brann og Redning med Sandefjord Brannvesen far det legges fram en sak i 2019, samt & f&
gjennomfart dykkerutdanningen med forventet full implementering sommer 2019 og fa bemannet
forebyggende arbeid i henhold til dimensjoneringsforskriften.

For Geodata — & fa ferdigstilt alt etterarbeid med adresseendringer, digitalisering av arkiv og fullt
utbytte av nytt sakssystem.

For KMT Forvaltning — & fa utredet bedre sikkerhet i vannforsyningen gjennom eventuelt & fa
tilgang til vannbehandlingsanlegget pa Seierstad nar dette bygges ut, og legge fram sak pa
eventuelt framtidig medlemskap i Vestfold Vann som fglge av dette. Tilstanden pa fundamenter
og dekke i Indre Havn fglges fortlgpende med fokus pa sikkerhet. Innen VA er det stort fokus pa
a skifte ut gamle ledninger. Innen drift og vedlikehold av infrastrukturen er det i tillegg til vanlig
drift og vedlikehold fokus pa & skifte ut darlige trestolper med veilys, bedre trafikksikkerheten og
drive skjgtsel og opprusting av parker og friomrader.

For KMT @ya — a fa planlagt tiltak slik at lokalene er i forskriftsmessig stand knyttet til & handtere
skillet mellom ren og uren sone.

For Landbruk — & sikre god veiledning og oppfelging i en stgrre kommune etter
kommunesammenslaingen, og & bista i arbeidet med a handtere konsekvensene av den lange
tgrre sommeren.

For Miljg og stabsfunksjoner — & sikre prioritering og god nok oppfalging av Klima- og
energiplanens handlingsprogram i tienesteomradene slik at effektmalene nas, og & gjgre
stabsbemanningen mer robust.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid  Avvik i kr Avvik i % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018
51-Brann og redning 18 386 21512 -3 126 -17,0 % 33700
52-Landbruk 2382 2071 311 13,1 % 4 663
53-Arealplan 8 054 4 366 3688 45,8 % 13 166
54-KMT-Forvaltning -1 909 -6 457 4547 -238,2 % 1040
55-KMT dya 28 823 29 392 -568 -2,0% 46 371
56-Byggesak 8 -1 380 1388 18393,7 % 584
57-Geodata 2750 1640 1110 40,4 % 4910
58-Stab areal og teknikk 4136 2490 1646 39,8 % 7 815
Sum 62 630 53 635 8 996 14,4 % 112 249

Areal og teknikk har som samlet virksomhetsomrade et positivt gkonomisk resultat ved utgangen av juli.
Da er ikke alle kostnader for arbeider utfart i sommersesongen blitt regnskapsfart.

Ved 1. tertial meldte virksomhetsomradene inn et mindreforbruk pa 5,3 mill kr. Brgyteutgifter i forbindelse
med den sngrike vinteren ga et merforbruk pa 4 mill kr. Na styres det totalt mot et mindreforbruk pa Areal
og Teknikk p& ca. 5 mill kr. Det innebaerer at det blir iverksatt tiltak for bade & kunne kompensere for deler
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av vinterens brgyting og a bidra med et positivt resultat pa 4 mill kr. Det betyr at virksomhetene ma levere
totalt 4 mill kr. fra halvarsrapportering til arsrapportering.

Dette innebaerer konkret:

For Arealplan — & redusere utgiftene med ca. 0,7 mill kr. Dette vil kunne pavirke framdrift pa
strategisk planarbeid. Det ses pa tiltak som kan motvirke dette.

For Byggesak — & levere et overskudd pa ca. 1 mill kr. Virksomheten har gode inntekter som
falge av behandling av mange og store saker, og leverer resultater til tross for at det har veert en
rekke utfordringer & handtere i farste halvar av 2018.

For Brann og Redning — a utligne dagens merforbruk fra aktiviteten i sommer, slik at
virksomheten kommer i balanse ved nyttar.

For Geodata — & levere et positivt resultat pa ca. 0,7 mill kr som dels lgses gjennom a redusere
utgifter gjennom & avvente ansettelse, og dels gjennom forventninger om et mindre overskudd pa
inntekter for tienestene inn mot meglerbransjen.

For KMT-Forvaltning — & redusere utgiftene med ca. 1 mill kr. Dette gj@res gjennom a utsette
gjennomfgringen av planlagt vegvedlikehold.

For KMT-@ya — & komme i balanse til nyttar slik at det begrensede merforbruket blir utlignet.

For Landbruk — a levere pa budsjett ved nyttar slik at dagens begrensede overskudd blir brukt il
a falge opp den terkeutsatte landbruksnzaeringa i lgpet av hgsten.

For Miljg og stabsfunksjoner- & redusere utgiftene med ca. 0,6 mill kr. Det vil innebzere at noen
av tiltakene i oppfalgingen av klima- og energiplanen vil bli utsatt.

Oppsummering innsparingstiltak drift Areal og teknikk

Tiltak 2. rapportering

Byggesak, okte inntekter -1 000
Plan, reduserte uig -700
\Geodata 700
KMT Forvaltning, asfaltering -1000
|Stab/miljo -600
Sum: -4 000|
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Status maloppnaelse

Arealplan
Fullfagre
«Planer under arbeid»

Innsatsomradet refererer seg til den vedtatte kommunale planstrategien for perioden
2018 - 2021.

5 omradeplaner er i prosess. Omradeplan Kaupang har hatt hayest framdrift. Ny
haring ble gjennomfart i september. Det pagar na avlaringer mellom Riksantikvaren,
Kulturhistorisk museum og fylkeskommunens avdeling for kulturarv. Planen blir ikke
vedtatt far tidligst neermere jul 2018.

Planprogrammet for omradeplan Tenvik er vedtatt. Plan- og utredningsarbeider pagar.

Omradeplanen for Martineasen pagar. Det har det siste halve aret veert fokus pa
grunneiersamarbeid og etablering av et sameie. Et arkitektarbeid med tanke pa & se
pa aktuelle boformer og strukturer er under bestilling. Det vil bli lagt ut et planforslag til
haring i lgpet av andre halvar 2018.

Omradeplanen for Faret ma ogsa legges ut til nytt offentlig ettersyn og hgring etter
innsigelser fra Statens vegvesen. Ny planlegger er ansatt i desember og arbeidet med
utarbeidelse av et nytt kart til hgring er i gang. Tilleggsvarsling er sendt ut. Vi arbeider
for ny hgring i september 2018.

Omradeplanen for Indre havn ligger pa vent da planressursene har vaert omdisponert
til arbeidet med regulering av ny gjestehavn i Indre havn. Omradeplanen innlemmes
fra 2018 i kommunedelplan for Larvik by - fokusomrade Sentrum.

Arbeidet med en kommunedelplan for nytt IC-spor mellom Tgnsberg og Farriseidet
pagar for fullt. Planprogrammet ble vedtatt i kommunestyret i desember 2017.

Byggesak
Kvalitet saksbehandling

Virksomheten vil trolig ha innvilget om lag samme antall dispensasjoner ved arsslutt
2018 som i 2017.

Geodata
Oppmalingssaker

Fortsette utviklingen av effektive og forutsigbare prosesser for oppmalingsaker,
adressetildelinger, seksjonering og leveranser til Infoland. Fokus pa dialog og tempo.

| prosess.

KMT F
Rehabilitering vann- og
avlgpsledninger

Utfare utskifting av gammelt ledningsnett etter 4-ars-planen. @kt innsats pa
lekkasjekontroll ved & utnytte kompetansen hos Vestfold vann. Arlig utskifting av
vannledninger pagar.

KMT Qya
Forebygge
oversvgmmelser

Kartlegge fareomrader og flaskehalser i forhold til mulige oversvemmelser og
iverksette forebyggende tiltak.

Sarge for at stikkrenner, kulverter og grafter opprettholder tilstrekkelig kvalitet og
kapasitet.

Landbruk
Frister saksbehandling

Statens frister for saksbehandling innenfor landbrukets tilskuddsordninger er
overholdt.

Brann og redning
Samarbeid brannvesen

Samarbeid med Sandefjord brann og redning er etablert og prosess utredning av
felles brannvesen i gang.

Stab-stgtte
Klima- og energiplan

Det er i lgpet av 2017 og 2018 igangsatt tiltak innenfor alle de fem fokusomradene. De
fleste tiltakene krever lenger prosesser og er av en slik karakter av de ikke vil ha en
konkret sluttpunkt. Det vises til eget rapporteringskapittel i arsrapport 2017, 1.
tertialrapport 2018 og foreliggende rapportering.
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Status mal

Overordnet mal Mal Indi- Siste Mal Opp- Status maloppnaelse
kator resultat 2018 nadd
resultat
Arealplan Rapportere kvartalsvis pa den 1000 1000 Se beskrivelse under
Fullfare «Planer enkelte plans fremdrift og %’ %’ "Overordnet mal -
under arbeid»  maloppnaelse. statusbeskrivelse".
Bvagesak Antall dispensasjoner skal i Virksomheten vil trolig ha
Y99 erioden reduseres til samme innvilget om lag samme antall
Kvalitet saks- P 200 90 88 9 g
behandlin niva som sammenlignbare dispensasjoner ved arsslutt 2018
9 kommuner. som i 2017.
Overholde 16 ukers fristen for Giennomsnitti
Geodata — oppmalingsaker, 6 ukers s;ksbehandlingstid for 16 ukers
Oppmalings- fristen for krav om 16 16 9 K i Uk g ‘ K
saker sammenslaing og saker er ni uker og for 6 ukers
seksjoneringssaker saker er det fire uker.
Alle prgver av drikkevannet
skal oppfylle krav il Alle praver av drikkevannet
KMTF vannkvglltet. _ ligger innenfor kravene.
Rehabilitering Utbygging og dr|f1: av 95,5% 90,0 % 100,0 %
vann- og avlgps- avigpsvann skal ligge godt -
ledninger innenfor myndighetenes krav Fjerning av fosfor fra
til fierning av fosfor med avlgpsvannet ligger over 90%.
minimum 90 %.
Malet om & tamme 5.000 sluk vil
KMT @va Alle kommunens om lag ikke bli gjennomfert. Malet pa
Forebyége over- 15.0_00 veisluk_skal temmes og 0 5000 1050 5.000 pr._ér er feil. Revidert plan
svemmelser vedlikeholdes i lgpet av for tamming av sluk er 1.500 pr.
perioden. ar. Ved utgangen av juli er 1050
sluk tamt.
Det forventes en sveert stor
gkning i antall sgknader om
erstatning for avlingssvikt i
jordbruket pa grunn av terken i
Alle sgknader om sommer. Det vil derfor matte
Landbruk - . : gjeres arbeid ut over det
. produksjonstilskudd er 100,0 100,0 o
Frister saks- . 100,0 % normale for a kunne foreta
. behandlet innen statens % % . )
behandling fastsatte frister saksbehandlingen innenfor
’ en akseptabel tid etter at
spknadene er sendt. Dette vil
kreve omprioritering av
ressurser, eventuelt ekstra
ressurser for & lgse oppgavene.
Brann o Kommunesammenslainger
rednin 9 Ferdigstille og implementere 100.0 forsinker ferdigstillelsen av dette
Samar?:)eid felles ROS for Larvik og 0,0 % 0/’ 100,0 % arbeidet noe. Grovanalyse av
brannvesen Sandefjord ila 2017. 0 hendelser og felles innsatsrutiner
er etablert.
Bevisstgjgre tjenesteomradene Det ert Izpet av 2017 0g 2018
iennom kunnskapsbyggende igangsatt tlltako innenfor alle de
9 . : fem fokusomradene. De fleste
og holdningsskapende arbeid .
. . tiltakene krever lenger prosesser
Stab-stgtte - innenfor temaplan Klima- og oa er av en slik karakter av de
Klima- og energi. Males i antall 0 15 71 09°6re
energiplan igangsatte tiltak i ikke vil ha en konkret sluttpunkt.

handlingsprogrammet. Innen
utgangen av 2017 skal 15 tiltak
veere igangsatt.

Det vises til eget
rapporteringskapittel i arsrapport
2017, 1. tertialrapport 2018 og
foreliggende rapportering.




Status investeringer
Belgp i 1000

2. gangs rapportering 2018

Arets budsijett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagt i ar drift
. 3 El - biler er innkjgpt innenfor den gkonomiske rammen.
Anskaffelse av 3 EL-biler, 0 Ferdig Lav Bilene er nd i daglig drift og dekker det meste av
Geodata risiko ;
avdelingens transportbehov.
Avigpsverk - ; ; 3 P ;
: . . S Mindre tiltak for & optimalisere driften av anlegget.
investeringstiltak i Lillevik 0 Iht. plan lr_igi\lio P 99
renseanlegg
Tiltaket er vedtatt av tidligere Lardal kommune. Vei, vann og
Beraanmoen Lav avlgp utbedres og utvides pa industriomradet. Blir betydelig
naergi;n somrade VVA 0 Iht. plan risiko dyrere enn budsjettert i 2018. Estimert kostnad for a gjgre
9 anlegget ferdig er ca. 11 mill. Overskridelsen vil bli dekket
innenfor arets totale ramme for investeringer.
Biler og maskiner skiftes etter en plan. Hovedregelen er at
Biler og maskiner KMT 0 Iht. plan Lav biler ikke skal skiftes ut fer de er 10 &r gamle. To
2018 PN yisiko leasingavtaler i Lardal kommune gikk ut rett etter nyttar.
Disse to er erstattet med innkjgp av to nye biler.
. Planen var at brygga skulle veere ferdig til sommerferien,
gﬁggﬁfgﬁgga 3500 Iht. plan lr_izivko men det ble noen forsinkelser. Rehabiliteringen av brygga er
9 na ferdig. Avsluttende arbeider ble utfgrt i august.
Bommestad - Hglen avigp Lav . o
etappe 1 0 Iht. plan risiko Arbeidene starter opp pa slutten av 2018.
Bommestad - Hglen avlgp Lav . o
etappe 2 0 Iht. plan risiko Arbeidene starter opp pa slutten av 2018.
Ho Anbud hayere enn budsjett. salg av utgédende stigebil vil
Brann - ny stigebil 0 Iht. plan . 0y bedre situasjonen, men det usikkerhet knyttet til
risiko :
markedsverdi for denne.
Brunlanesveien - Lav . o
Strandebakken avigp 0 Iht. plan risiko Arbeidene starter opp pa slutten av 2018.
Brygger i friomréder 0 Iht. plan L_a_v I?udSJettet gjelder 2020 og 2021. Tiltakene utfares i disse
risiko  arene.
Bokelia VVA anlegg 0 Iht ol Lav Arbeidene starter opp i september 2018.
etappe 1 - PN visiko
Prosjektet har na to parallelle prosesser gdende med
digitalisering av eiendomsarkivene i gamle Larvik og Lardal
kommuner. Begge prosessene har god fremdrift og vil bli
fullfart innen utgangen av 2018. Prosjektet ligger an til & bli
. . . Lav fullfart innenfor tildelte rammer.
Digitalt eiendomsarkiv 0 Iht.plan . . . o o
risiko  Det planlegges en utvidelse av prosjektet for & f& skannet
dokumenter fra virksomhet Landbruk. Dette gjgres allerede
for gamle Lardal kommune. @konomiske konsekvenser av
en utvidelse vil spilles inn i forbindelse med fremlegging av
strategidokumentet.
Dolven - Foldvik AC 0 Iht. plan L_a_v Utskiftingen av en stor vannledning som vil paga til
risiko  sommeren 2019.
. . . Planlegging av en etappe fra Gamle E18 ved Manejordet -
E(t)ikg?rlznoglgang/sykkelve| 2000 Iht. plan ?{Ié?k%els Bgkeskogen vil bli utfgrt i hgst. Oppstart av
anleggsarbeidene sent i 2018 eller tidlig i 2019.
P& dette prosjektet fgres utgifter som er etterkostnader fra
Ferdige VVA prosjekter 0 Iht olan Lav tidligere avsluttede prosjekter.
etterkostnader P isiko  pe vanligste etterkostnadene er smé justeringer pa
drenering, justering av hvordan overvann handteres osv.
 Lav Arbeidene er ferdige og fontenen ble apnet til 17.mai.
Fontene Torget 0 Ferdig ..o,  Prognosen for kostnadene er 2,9 mill. Dette finansieres ved

1,7 mill. av tidligere bevilgning. Resterende dekkes av arets
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Arets budsjett
Plan Fram Risiko
lagt i ar drift

Status vurdering

ramme til investeringer.

Gamle brannstasjon VA 0 Iht. plan L.a.v Hovedd.elen.av prosjektet var fgrdlg i 2017. Det eri ar bare
risiko  fart utgifter til avsluttende arbeider.
. Lav Hoveddelen av prosjektet var ferdig i 2017. Det er i ar bare
Greveveien VA 0 Iht. plan risiko  fart utgifter til avsluttende arbeider.
Gunnar Reiss Andersens Lav Anlegget er utlzst av nye garasjer for LABO i omrad%t. En
: 0 Iht. plan - _. stor vannledning legges om og kommunen er med pa deler
gate vannledning risiko .
av arbeidene.
KMT har tatt over prosjektledelsen for opparbeiding av
Guriskogen Vest - kjgp og . Lav infrastruktur og anskaffelse av grunnentreprengr.
- 0 Forsinket - . . S
regulering av tomter risiko  Anskaffelse av grunnentreprengr er gjennomfart i juni 2018.
Oppstart grunnarbeider er satt til 1.august 2018.
Prosjektet er istandsetting av kommunal
kloakkpumpestasjon etter at Statens vegvesen hadde et
. . uhell i forbindelse med sprenging i omradet. Statens
sHerr: 'ﬁitr?ngjﬁgllng VA etter 0 Iht. plan lr_igivko vegvesen vil dekke kommunens kostnader til reparasjon,
pregning bortsett fra standardheving. Det bygges blant annet offentlig
toalett i tilknytning til pumpestasjonen. Toalettet etableres
som en del av kyststien i Tjglling.
Henteordning for glass og 0 Iht olan Lav Budsijettet gjelder 2019. Tiltaket startes derfor ikke far i
metallemballasje PN visiko  2019.
Herregarden - Karistranda Lav . .
VA etappe 2 0 Iht. plan risiko Prosjektet er ferdig.
. Lav Etablering av boligfeltet ble vedtatt i Gamle Lardal
Hole boligfelt VVA 0 Iht. plan risiko  kommune. Arbeidene forventes ferdige i lgpet av 2018.
Et kort ledningsstrekk métte legges om na slik at utbygger
Hglen omleqaing av Lav av boliger i omradet ikke ble forsinket i sin fremdrift. Noen
um eledni?lg 9 0 Iht. plan risiko komplikasjoner gjar at anlegget blir mer omfattende enn
pump 9 forst antatt. Kostnadene dekkes innenfor totalrammen for
avigp.
Hglen pumpestasjon Lav Ombyggingen er i hovedsak ferdig. Det gjensta noen
: 0 |Iht.plan . h
ombygging risiko  stgyreduserende tiltak.
Informasjonstavler parker Lav Informasjonstavler/skilt settes i r opp pa felgende steder:
og friomrader 250 Iht. plan risiko Ne_vlunghavn, Bystien i Larvik, Stubberud, Revet og
Hvittensand.
° Lav Hoveddelen av prosjektet var ferdig i 2017. Det er i ar bare
Kaupangasen VA 0 Iht. plan risiko  fart utgifter til avsluttende arbeider.
Lav Sittebenker og steinlegging er ferdig etablert ved Kong-
Kongeinskripsjon 0 Iht. plan risiko einskripsjonene i Herregardsbakken. Lys vil bli etablert i
hgst.
Prosjektet starter opp i 2018. | &r vil grunnarbeidene og
gﬁgﬁiﬁ?;mmen’ 1000 Iht. plan lr_igivko utskifting av sand og pumper bli foretatt. Resten av
9 prosjektet med tredekke utfgres innen badesesongen 2019.
Kulvert Lillejordet vei 0 Iht. plan L_a_v | forblndt_alse med etablering av nye boliger Ieggt_a_s gang- og
risiko  sykkelveien om og kulverten forlenges og rehabiliteres.
Lav Lekeplassen pa Larvik torg er utvidet. Lekeplassen pa&
Kvartalslekeplasser 500 Iht. plan . Batteristranda vil bli utvidet i hgst. Kvartalslekeplassen pa
risiko ” .
Veldre rehabiliteres i hgst.
Anbudskonkurranse pa bygging av toaletter er gjennomfert,
starter bygging i hgst. Kyststi fra indre havn til og med
R Lav Ettermiddagsasen ble merket i 2017. Det er na inngatt
Kyststi Tjelling 3000 Iht. plan risiko  avtaler med grunneierne pa strekningen fra Ula til Kjerringvik
og videre til Svinevika - merking av denne strekningen
foretas i lgpet av hgsten.
Kyststi ved Minnehallen 0 Iht. plan Lav Budsjettet gjelder 2020. Tiltaket startes ikke opp fer i 2020
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagt i &r drift
risiko
I &r vil det bli etablert ladestasjoner fglgende steder;
Ladestasjoner elbil 1000 Iht. plan L.a.v Ne\{lunghavn 0g Skotta. S o
risiko  Utvidelse av antall ladepunkter vil bli gjort pa falgende
steder; Storgata, Prinsekvartalet og Bukta.
Lav Virksomhetsleder Arealplan har tidligere rapportert at disse
Larvik gjestehavn 0 Iht. plan risiko restmidlene overfares til bygging av gjestehavna. Det vil bli
fremmet egen sak til kommunestyret far bygging.
. . Lekeplassen pa torget ble utbedret i forbindelse med
:‘efilg'li a‘l;(;regnutbednng av 0 Iht. plan lr_|:|vk o reparasjonen av fontenen. Overskridelsen av budsjettet
P dekkes ved tilskudd fra LABO.
Rehabiliteringen av en avlgpsledning som i utgangspunktet
var en forholdsvis enkel sak har tatt mye lengre tid og blitt
betydelig dyrere enn planlagt. Lange diskusjoner med
Lav entreprengren om kvaliteten pa arbeidet som var utfart
Loveskogen avigp 0 |Iht.plan .. endte med et forlik. Midt oppe i diskusjonen gikk
risiko . o i o
entreprengren konkurs. Forliket er na inngatt med
konkursboet. Anlegget fungerer, men har ikke den kvaliteten
som var forutsatt. Vi vil derfor foreta utbedringer av anlegget
i 2019.
Nedgravde containere for 500 Iht. plan Lav Arets bevilgning er brukt til & etablere ny renovasjonslgsning
hytterenovasjon PN yisiko i Ula. Anlegget er ferdig og tatt i bruk. (se prosjekt Ula).
Lav Dette er etappe 0 i Nevlunghavn. Etappen er ferdig.
Nevlunghavn VA 0 Iht-plan ;oo Overskridelsen i forhold til budsjett dekkes av etappe 1.
Etappe 1 i Nevlunghavn er i hovedsak ferdig. Det gjenstar
Lav blant annet permanent utforming av kulesteinsarealet pa
Nevlunghavn VA etappe 1 0 Iht. plan risiko  havneomradet. Igjenvaerende budsjettmidler overfares til
etappe 2.
Nevlunghavn VVA etappe 0 Iht. plan Lav Etappe 2 i Nevlunghavn starter opp i september og
2 -PaN fisiko beregnes ferdig til sommerferien 2019.
Nordgata/Barkevikveien Lav Anlegget er ferdig. Kun mindre avsluttende arbeider
0 Iht. plan . ) 2
VA risiko  gjenstar.
Anlegget er forsinket i forhold til opprinnelig fremdriftsplan.
Nordkvelde VA 0 It plan L_a_v Forsinkelsene har [fﬂrste rekke veert knyttet tlnl ainnga
risiko  avtale med grunneier. Forventet oppstart er na september

2018.

Ny spylebil 3 000 Forsinket lr_igivko P& grunn av lang leveringstid blir ikke bilen levert far i 2019.
Ny veihgvel 0 Iht. plan L_a_v Budsjettet gjelder for aret 2020. Anskaffelsen vil bli gjort i
risiko 2020
Standarden pa veilyset har innenfor enkelte omrader veert
darlig. Blant annet mange darlige trestolper. Det er na
bevilget betydelige midler til & forbedre standarden innenfor
Lav veilys. Det er skiftet ut 80 trestolper i arets farste syv
Nye LED-lys 5000 Iht.plan . maneder. Veilyset er skiftet ut og kabler er gravd ned i
risiko : . o . .
bakken i Frostvedtveien og pa Farriseidet. Veilys og
trafikksikkerhet er to fokusomrader i 2018. | hgst vil veilyset
bli skiftet ut og kabler er gravd ned i bakken i et omrade pa
Hovland.
Rakke, universell Lav Dette er fondsmidler fra tidligere ar. Ingen planlagte tiltak i
" 0 |Iht.plan .
utforming risiko  2018.
Rehabilitering avigp 54400 Iht. plan Lav Dette er rammen for arets investeringer pa avlﬂe. Belgpet
risiko  fordeles ut pa de aktuelle prosjektene gjennom aret.
Rehabilitering vann 40600 Iht. plan Lav Dette er rammen for arets investeringer pa vann. Belgpet
risiko  fordeles ut pa de aktuelle prosjektene gjennom aret.
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagt i ar drift
| forbindelse med at Statens vegvesen skal rehabilitere gata
. Lav skal kommunen skifte ut vann og avlgpsledninger. Pa grunn
Reipbanegata VA 0 Iht. plan risiko  av E 18 utbyggingen har prosjektet blitt utsatt. Forventet
oppstart er slutten av 2018.
Tiltaket med nye store kulverter under Stavernsveien og
Lav Mgllebakken ble besluttet gjennomfart etter lommen pa
Radberg bekk 0 Iht. plan risiko Radberg. Anlegget ble ferdig i 2017. Arets kostnader er
knyttet til avtale/oppgjor med Skagerak energi etter flytting
av strgmkabler.
Sikringstiltaket er ferdig. Skjgdsel av vegetasjon i 3 ar er en
del av entreprisen. Dette vil medfgre kostnader i 2018, 2019
Skredsikrina. Faret 0 Iht. plan Lav 0g 2020. Arets kostnader dekkes innenfor
9 - PN risiko investeringsrammen. Tidligere ar ble prosjektet betydelig
rimeligere enn budsjettert. Kostnadene til skjgdsel i 2019 og
2020 vil bli foreslatt i kommende Strategidokument.
Sogn gjenvinningsstasjon - 0 Iht. plan Lav Budsijettet gjelder 2019. Tiltakene utfgres da.
oppgradering risiko
Anlegget er en del av rehabiliteringen p& Solstad som
i Lav foregér i flere etapper. Store forsinkelser pa anlegget, i
Solstad - Varden etappe 3. 0 Iht. plan risiko  tillegg gikk entreprengren konkurs. Anlegget er n& avsluttet
av en annen entreprengr som kommunen matte leie inn.
i Anlegget er en del av rehabiliteringen p& Solstad som
Sg5t1d4 Varden VA 0 Iht. plan lr_igi\lio foregar i flere etapper. Arbeidene starter opp i hgst og
pp avsluttes i lgpet av 2019.
Lav Hoveddelen av prosjektet var ferdig i 2017. Det er i ar bare
Solstad Syd VA etappe 2 0 Iht. plan risiko  fart utgifter til avsluttende arbeider.
Rehabilitering og omlegging av avlgpet er hovedjobben i
Stavern Torg/Storgaten 0 Iht. plan Lav dette anlegget. Arbeidene starter opp i oktober og avsluttes i
VA risiko
2019.
Steingjerde Bgkeskogen 0 Iht. plan lr_igi\I/(o Budsijettet gjelder 2019. Arbeidene utfgres i 2019.
Lav Planlegging og etablering av regulert GS vei langs
Sykkeltiltak 1000 Iht. plan ~_. Kakenveien pabegynnes i lgpet av august og ferdigstilles i
risiko
2018.
Toaletter bytte 0 Iht olan Lav Budsijettet gjelder fra 2019 - 2021. Utskiftingen vil skje i
ut/rehabilitere to pr ar -PlaN risiko  disse arene.
Trafikksikkerhet 0 Iht. plan lr_igivko Diverse mindre trafikksikkerhetstiltak er utfgrt.
Prosjektet skal etablere fortau langs Gamle Stavernsvei.
Trafikksikkerhet Gml 0 Iht. plan Lav Samtidig vil vann og avlgpsledningene bli rehabilitert. Midler
Stavernsvei -PaN isiko il vei hentes fra Arets bevilgning til trafikksikkerhet og
tilskudd fra Fylkeskommunen.
Dette er en del av rammen for arets investeringer pa vei.
Belgpet fordel t pa de aktuell jekt j aret.
Trafikksikkerhetstiltak 3000 Iht. plan Lav clopetiordeles ut pa de akiue eoerJSje en:e giennom are
risiko Det meste av belgpet forventes a bli brukt pa
trafikksikkerhetstiltaket pA Gamle Stavernsvei.
Trapper Mesterfjellet - 2000 Iht. plan Lav Jobbene har veert ute pa anbud og prisforesparsel.
begge sider PN fisiko Rehabiliteringen forventes utfert i lgpet av 2018.
Utplassering av Lav Midlene vil ikke bli brukt i 2018. Brannsikker renovasjon vil
brannsikkert 300 Iht. plan risiko bli etablert i Bakelia samtidig med gjennomfgringen av vann-
renovasjonsutstyr og avlgpsanlegget som starter opp i ar.
- ) Lav Hoveddelen av prosjektet var ferdig i 2017. Det er i ar bare
Utskifting AC 2013-2015 0 Iht. plan risiko  fart utgifter til avsluttende arbeider.
Vei og fortau i forbindelse Lav Dette er en del av rammen for arets investeringer pa vei.
3000 Iht. plan . : . : 2
med vann- og risiko Belgpet fordeles ut pa de aktuelle prosjektene gjennom aret.
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering

lagt i ar drift

avligpsanlegg

Vei; investeringer 2018

Lav

0 Iht. plan risiko

Flere mindre tiltak pd de kommunale veiene.

. o Lav Dette er en del av rammen for arets investeringer pa vei.
Veiformal 17 000 Iht. plan . o . : o
risiko  Belgpet fordeles ut pa de aktuelle prosjektene gjennom aret.
Standarden pa veilyset har innenfor enkelte omréder veert
darlig. Blant annet mange darlige trestolper. Det er na
bevilget betydelige midler til & forbedre standarden innenfor
Lav veilys. Det er skiftet ut 80 trestolper i arets ferste syv
Veilys 2018 0 Iht.plan . maneder. Veilyset er skiftet ut og kabler er gravd ned i
risiko . . o o -
bakken i Frostvedtveien og pa Farriseidet. Veilys og
trafikksikkerhet er to fokusomrader i 2018. | hgst vil veilyset
bli skiftet ut og kabler er gravd ned i bakken i et omréde pa
Hovland.
Veilvs i forbindel q L Dette er en del av rammen for arets investeringer pa vei.
ellys rforbindeise me 3000 Iht. plan -av Belgpet fordeles ut pa de aktuelle prosjektene gjennom aret.
vann- og avlgpsanlegg risiko
Sum gvrige prosjekter 0
Sum 144 050
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Brann og redning

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hida  Avvik i kr Avvik i % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

51-Brann og redning 18 386 21512 -3 126 -17,0 % 33 700

Sum 18 386 21512 -3126 -17,0 % 33700

@konomistatus for brannvesenet preges av store utgifter i juni/juli (overtidslgnn og halvarsbetaling til
Kongsberg for Hvittingfoss brannstasjon) og ubalanse i utgiftsfgring og inntektsfaring for alarmsentralen.
Fra tidligere rapportering nevnes utgift kr 114 000, avregning for 2017 for Hvittingfoss brannstasjon,
tidligere Lardal kommunes ansvar.

Ansvar 9300 er preget av kjgp av materiell og kursing av mannskaper i forbindelse med
redningsdykkerberedskap. Dette inkluderer ogsa overtid og bruk av vikarer. Nar det gjelder innkjgp av
materiell, har dette sammenheng med tilsagn fra Gjensidigestiftelsen pa kr 480 000, som er kjgpt inn.
Dette refunderes med det fgrste fra stiftelsen. For gvrig er alt det vesentlige av materiell til denne
tienesten kjgpt inn, slik at det ikke tilkommer ytterligere utgifter ut over hgsten. Det har veert store utgifter
til lgnn, seerlig overtid og vikarutgifter. Merforbruket hittil i ar er 1,5 mill kr + sosiale utgifter i
lonnsregnskapet. Dette er omtrent som forventet og vil kompenseres fra andre budsjettposter, dvs konto
"11500 kurs" og midler avsatt pa fond kr 550 000. Utgifter til innfaring av redningsdykkerberedskap ser ut
til & holde budsjett. Noen utfordringer med budsjett for dette ansvaret er knyttet til den tgrre sommeren og
overtid i forbindelse med hendelser. Vi har hatt ressurskrevende skogbranner og unormalt store utgifter til
skogbrannflyet vil komme. (Skogbrannflyet er et spleiselag mellom skogeiere, fylkesmannen og
kommunene i Vestfold.) Seerlig deltidsstyrken i Hvittingfoss p& oppdrag i Larvik medfarer ekstra
lgnnsutgifter til unormalt mange hendelser. Anslagsvis vil den tgrre sommeren medfgre en merkostnad
pa 200 000 pa helarsbasis. Inntektssiden pa ansvar 9300 vil komme i balanse ved at det sendes krav om
arsleie av utleieareal tilsvarende 350 000 na i august.

Oppsummert ligger ansvar 9300 etter korrigeringer ca 300 000 i merforbruk grunnet faktura fra
Kongsberg (etterslep Lardal) og beredskapsutgifter i forbindelse med den tarre sommeren. Det er fortsatt
usikkerhet knyttet til lsnnsutgifter/overtid i forbindelse med redningsdykkeroppleering.

Ansvar 9301 Feiervesen er i budsjettbalanse og dette forventes & vedvare. Det betyr et "overskudd" som
falge av at enkelte kostnader med feiertjenesten belastes pa andre ansvar.

Ansvar 9302 Forebyggende vil rette opp ubalanse i regnskapet na i august ved at det utfaktureres for
felles innkjgp av undervisningsmateriell og for gjennomfarte kurs.

Ansvar 9304 Felles alarmsentral har betalt eiertilskudd for hele aret, og har n& sendt faktura pa 1 mill kr.
Dette medfgrer at resultatet blir noe bedre enn budsjett pa arsbasis.

Totalt vil budsjett og regnskap bli mer oversiktlig i august. Stipulert merforbruk 300 000 vil da ogsa bli
bedre kvalitetssikret. Prosjektet Utredning felles brannvesen vil belaste brannvesenet med ca kr 150 000
som forsgkes innarbeidet, alternativt rapportert som merforbruk (iht kst- vedtak i saken).

| august vil stgrre enkeltposter (inntekter) i regnskapet komme pa plass slik at regnskapet blir mer reelt.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse

Samarbeid med Sandefjord brann og redning er etablert og prosess utredning av

Innsatsomrade 1: Samarbeid .
felles brannvesen i gang.

brannvesen

Innsatsomrade 2: Forebyggende  Trygg hjemme er prioritert arbeid og pagar.
brannvern
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Status mal

Overordnet mal  Mal Indi- Siste Mal Oppnadd Status maloppnaelse
kator resultat 2018 resultat

Ferdigstille og implementere

felles ROS for Larvik og Kommunesammenslainger
o . Sandefjord ila 2017. forsinker ferdigstillelsen av
Innsatsomrade 1. Kommunesammenslainger dette arbeidet noe
Samarbeid . - 9 0,0% 100,0% 100,0% :
b forsinker ferdigstillelsen av Grovanalyse av hendelser og
rannvesen : - .
dette arbeidet noe. felles innsatsrutiner er
Grovanalyse av hendelser og etablert.

felles innsatsrutiner er etablert.

Innsatsomrade 2: Etablere eget kompetansemiljg
Forebyggende for feiing og boligtilsyn innen 50,0 % 100,0 % 100,0 % Ett nytt rsverk fra oktober.
brannvern 2018.

Status gkonomiplantiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
KST 259/16 Dykkerberedskap | arbeid
driftskonsekvenser 20 2070 0
Total 2070 2 070 0
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsijett prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt -203 0 -203 'kke
startet
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i Ikke
2019-2021 68 0 68 Startet
Total -270 0 -270

Den gkonomiske situasjonen er krevende. Den tgrre sommeren har medfgrt unormalt store utgifter i
forbindelse med hendelser og forebygging (skogbrannflyet er benyttet vesentlig mer enn planlagt).
Budsjettkutt er vanskelig & implementere. Prosjekt utredning av felles brannvesen leverer rapport rundt
arsskiftet.

Det prioriterte arbeidet i forebyggende avdeling gar som planlagt, og feieravdelingen fungerer
tilfredsstillende etter omleggingen med eget personell til feiing. Kommunesammenslaing og nytt krav om
feiing av fritidsbolig medfarer ett nytt arsverk.
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Landbruk

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hid. 2018 hid hia. 2018

52-Landbruk 2 382 2071 311 13,1 % 4 663

Sum 2 382 2071 311 13,1 % 4 663

Ansvar 9500 - landbrukskontoret
Regnskapet for ansvar 9500, landbrukskontoret, er i trdd med budsjettet

Ansvar 9502 - viltforvaltning

Det forventes gkte utgifter til ettersgk av skadet vilt mot slutten av aret da det er et etterslep pa
innsending av krav for utfart ettersgk. Det er mulig at viltforvaltning vil ga med et underskudd i
forhold til budsjett pa grunn av dette.

Arets samlede kostnader til ettersgk skadet vilt er usikre, men forventes & g& langt over det som
er budsjettert. Dette skyldes blant annet at det ved kommunesammenslaingen ikke ble tilfart
midler innenfor viltforvaltning til ettersgk i Lardal. | 2017 var den totale kostnaden til ettersgk i
Lardal kommune ca. kr 87 000,-. | daveerende Larvik var kostnaden til ettersgk i 2017 pa ca. kr
96 000,-. Budsijettet til ettersgk er pa kr 30 000,-. Dette belgpet er ikke endret pa mange ar.

Ansvar 9503 - viltfond

Viltfondet har fatt tilfart ca. kr 73 0000 i fellingsavgifter for 2017. Det forventes tilsvarende
utbetalinger til storvald mot slutten av aret. Inntekter og utgifter i viltfondet vil ikke ha innvirkning
pa gkonomien for Landbruk.

Landbruk - samlet alle ansvar

Pa arsbasis forventes Landbruk & ga i balanse i forhold til budsjett. Store kostnader til ettersgk
etter skadet vilt vil trolig bli dekket av innsparinger i forbindelse med utlan av arbeidskraft il
Sande og Holmestrand kommuner.

Det er usikkert om saksbehandlingen av et forventet sveert stort antall sgknader om
avlingsskadeerstatning vil medfare vesentlig gkte kostnader for Landbruk.

@kte kostnader til ettersgk vil ble tatt opp i forbindelse med arbeidet med strategidokumentet til
hgsten.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: Frister Statens frister for saksbehandling innenfor landbrukets tilskuddsordninger er
saksbehandling overholdt.

Innsatsomrade 2: @kt bruk av Det er en gkning i bruken av SMIL-ordningen.

SMIL-ordningen
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Status mal

Overordnet Mal Indikator Siste Mal 2018 Oppnadd Status maloppnaelse
mal resultat resultat
Det forventes en sveert stor
ogkning i antall sgknader om
erstatning for avlingssvikt i
Alle soknader jordbruket pa grunn av tzorken i
sommer. Det vil derfor matte
o . om produk- . ;
Innsatsomrade 1: sionstilskudd er gjeres arbeid ut over det
Frister ! - 100,0% 100,0%  100,0 % normale for & kunne foreta
. behandlet innen . )
sakshehandling sakshehandlingen innenfor
statens fastsatte .
frister en akseptabel tid etter at _

' sgknadene er sendt. Dette vil
kreve omprioritering av
ressurser, eventuelt ekstra
ressurser for & lgse oppgavene.

ke
Innsatsomrade 2: innvilgningen av Tilskudd :
@kt bruk av SMIL- SMIL-tilskudd  etter 500000 600000 528 350 DSt &r behandlet 11 soknader i
; perioden.
ordningen med ca 10 % sgknad.

per ar.

Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
| arbeid forventes a kunne
15 mill kr kutt -22 0 -22 dekkes innenfor
budsjett
. . - | arbeid forventes a kunne
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i 7 0 7 dekkes innenfor
2019-2021 :
budsjett
Ferdig forventes a kunne
Landbruk 400 0 400 dekkes innenfor
budsjett
Total 371 0 371

Nyansatt pa Landbruk er utlant i 40 % av sin stilling til tidligere arbeidsgiver, Sande og Holmestrand
kommuner, fram til nyttar. Dette gir rom for & dekke en del av gkte kostnader til ettersgk av skadet vilt og
andre krav til innsparinger.

Det forventes ekstraordinaer arbeidsbelastning ved alle landbrukskontor i hgst pa grunn av behandling av
sveert mange sgknader om avlingsskadeerstatning pa grunn av den langvarige tgrken. Det foreslas at
oppstart av arbeidet med noen av de nye oppgavene som er tillagt landbrukskontoret ved oppretting av
ny stilling, utsettes til 2019 slik at nyansatt radgiver kan veere med i arbeidet med behandlingen av
sgknader om avlingsskadeerstatning. | tillegg vil det veere aktuelt med overtidsarbeid.
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Arealplan

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

53-Arealplan 8 054 4 366 3 688 45,8 % 13 166

Sum 8 054 4 366 3688 45,8 % 13 166

Virksomhet Arealplan, detaljplanlegging (ansvar 9200) ligger ved utgangen av juli, som budsjettert nar det
gjelder lgnn.

Kj@p av varer og tienester ligger under periodisert budsjettet for aret. Alle lisenser er allerede betalt.

Inntektsmalet for detaljplanlegging/behandling av reguleringsplaner er kr 1 800 000. Pr maned er malet kr
150 000, Etter juli har virksomheten fatt inn kr 1 700 000 i gebyrinntekter. Enheten ligger kr 650 000 foran
periodisert budsjett. Inntektsmalet for 2018 vil bli nadd tidlig hast.

Prosjektene pa Arealplan (ansvar 9201):

Generelt:
Ligger pa budsjett nar det gjelder lgnn for arets syv farste maneder.

Martinedsen/Tenvik - 2 omradeplaner (prosjekt 08126):

Prosjektene lgper ogsa i 2018. Reformmidler skal benyttes inn i arbeidet og bl.a. fordeles mellom
omradeplan Martinedsen og omradeplan Tenvik. Midler pa bundet driftsfond kr. 177.000.

Det engasjeres i disse dager et arkitektfirma for konkretisering av boligkonsepter.

Indre havn (prosjekt 07756):

Lennsmidler er bevilget i 2018. Prosjektet inngar n& som en del av kommunedelplanen for Larvik by -
Sentrumssonen. Arealplan la fram en oppstartsak for kommunestyret i mai. Reformmidler skal benyttes
ogsa her. Midler p& bundet driftsfond kr. 453 000,-.

Prosjektet fikk en tilleggsbevilgning i kommunestyrets sak 016/17 - 2,1 mill kr til grunnundersgkelser i
Indre havnebasseng. Dette er investeringsmidler. Ved utgangen av 2017 var det bokfgart utgifter pa ca.
1,45 mill kr. Etter endt vedtak i kommunestyret i mars 2018, er prosjektet overfart til KMTs
prosjektavdeling.

Sentrumsutvikling og mulighetsanalyse jernbane (prosjekt 08654):

Utredningsarbeidet finansieres ved reformmidler og prosjektskjgnnsmidler fra Fylkesmannen i Vestfold pa
kr 480 000. Forespgrsel til 8 aktuelle firmaer ble sendt ut 11. juli med frist for tilbakemelding den 27.
august 2018.

Kommuneplanens arealdel (prosjekt 08659):

Arbeidet finansieres ved reformmidler i 2018. Uavklart finansiering i 2019. Det arbeides med grunnlaget
for en boligmarkedsanalyse som settes i bestilling medio august.

Grgnnstruktur (prosjekt 08372):

Midler pa bundet driftsfond kr 35 000, Avsatte reformmidler til bAde kommuneplanens arealdel,

1 mill kr, og gjenstdende midler til tiltak i Larvik, kr 2,5 mill (var foreslatte andel av 5 mill) er n& bevilget og
avklart.
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Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomréde 1:

Fullfare "Planer
under arbeid"

Innsatsomradet refererer seg til den vedtatte kommunale planstrategien for perioden
2018 - 2021.

5 omradeplaner er i prosess. Omradeplan Kaupang har hatt hayest framdrift. Ny haring ble
giennomfart i september. Det pagar na avlaringer mellom Riksantikvaren, Kulturhistorisk
museum og fylkeskommunens avdeling for kulturarv. Planen blir ikke vedtatt far tidligst neermere
jul 2018.

Planprogrammet for omradeplan Tenvik er vedtatt. Plan- og utredningsarbeider pagar.

Omradeplanen for Martinedsen pagar. Det har det siste halve aret veert fokus pa
grunneiersamarbeid og etablering av et sameie. Et arkitektarbeid med tanke pa & se pa aktuelle
boformer og strukturer er under bestilling. Det vil bli lagt ut et planforslag til hgring i lgpet

av andre halvar 2018.

Omradeplanen for Faret ma ogsa legges ut til nytt offentlig ettersyn og hgring etter innsigelser fra
Statens vegvesen. Ny planlegger er ansatt i desember og arbeidet med utarbeidelse av et nytt
kart til hgring er i gang. Tilleggsvarsling er sendt ut. Vi arbeider for ny hgring i september 2018.

Omradeplanen for Indre havn ligger pa vent da planressursene har veert omdisponert til arbeidet
med regulering av ny gjestehavn i Indre havn. Omradeplanen innlemmes fra 2018 i
kommunedelplan for Larvik by - fokusomrade Sentrum.

Arbeidet med en kommunedelplan for nytt IC-spor mellom Tansberg og Farriseidet pagar for fullt.
Planprogrammet ble vedtatt i kommunestyret i desember 2017.

Innsatsomrade 2:

Iverksette nye
utredninger og
planoppgaver

Bade kommuneplanens arealdel (Larvik og Lardal) og kommunedelplanene for Larvik by, Stavern
by og Svarstad skal rulleres i 2018/2019, ref. vedtatt strategidokument.

| tillegg er det i samme dokument vedtatt at det skal utarbeides en egen Sentrumsplan for Larvik
by.

Sentrumsplanen er na foreslatt innlemmet i arbeidet med kommunedelplanen for Larvik by.

| 2018 er det satt av 2,5 mill.kr. i reformmidler til arbeidet med sentrumsplanen og de pagaende

omradeplanene. Det er i tillegg bevilget 1 mill.kr til arbeidet med rullering av arealdelene og
kommunedelplanene.

Innsatsomréade 3:

Planressurser

Det er mange private reguleringsplaner i prosess. Arbeidspresset er stort og forventningene hos
tiltakshaver er ogsa det.

Nytt arsverk p& Arealplan er finansiert og knyttet opp mot en forutsetning om gkte gebyrinntekter
for 2018 og videre for 2019. Kr. 400.000 i 2018 til et gebyrmal pa kr. 1,8 mill.kr og kr 800.000 i
2019 til et gebyrmal pa 2,2 mill kr.

Gebyrmalet for 2018 vil nas.

Det er sveert uforutsighart om gebyrmalet for 2019 vil nds, da vi kun har anledning til & kreve
gebyrer til 1. gangs behandling av en reguleringsplan. Det er av erfaring store inntektsvariasjoner
over ar.

Prosjektleder for Indre havn ble fast ansatt tidlig i 2018. Prosjektstillingen hadde kun finansiering
et halvt ar. Bemanningen er derfor gkt for siste halvar 2018. Ressursen er hovedsakelig knyttet
opp mot kommunedelplanen for Larvik by og sentrumsutvikling/IC. Ikke arbeidet med
reguleringsplaner.

Arealplan og ledelsen i AT tar en ny vurdering av ressurssituasjonen og muligheter for ansettelse
over sommeren.
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2. gangs rapportering 2018

. . Indi- Siste Mal Oppnadd o o
Overordnet mal Mal kator resultat 2018 resultat Status maloppnaelse
Innsatsomrade 1: Rapportere kvartalsvis pa 100.0 Se beskrivelse under "
Fullfgre "Planer  den enkelte plans fremdrift 100,0 % % Overordnet mal -
under arbeid" og méaloppnaelse. statusbeskrivelse".
Innsatsomrade 2: Rapportere kvartalsvis pa Det arbeides mélrettet med
Iverksette nye d 100,0 oo
; en enkelte oppgaves 100,0 % oppstart av planer i trad med
utredninger og f - o 2 % .
remdrift og maloppnaelse. vedtatt planstrategi.
planoppgaver
Det arbeides godt i virksomhet
Arealplan men vi er presset pa
Rapportere pa den enkelte ressurser. Dette kan ha
Innsatsomrade 3: plans fremdrift og hvilket 100,0 konsekvenser for framdriften for
- X . 100,0 %
Planressurser vekstpotensial som ligger i % enkelte planer. Det foretas en
planen. ny drgfting over sommeren av
muligheten for & ansette en
planlegger til.
Status gkonomiplantiltak
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
Kravet til inntjening er gkt med
L Ikke 400.000 fra 2017 til 2018 - til
Arealplan - inntjening =0 0 -400 startet 1,8 mill.kr. Arealplan nar
inntektsmalet i 2018.
15 mill kr kutt 6 0 -65 Ikke
startet
5 mill kr kutt i 2018 og 10 Ikke
mill kr i 2019-2021 . 22 startet
Arsverket er finansiert ved gkte
gebyrinntekter.
Gebyrinntektsmalet er vedtatt &
gke ytterligere i 2019.
Gebyrinntektene varierer mye
o Ikke over ar og gir et usikkert
Arealplan - Nytt arsverk +UY 0 400 startet grunnlag for ansettelse. | 2018
er prosjektleder for Indre havn
na fast ansatt og kan
representere det aktuelle
arsverket. Rerssurssituasjonen
er fremdeles knapp.
Total -86 0 -86
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KMT-Forvaltning

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalteknikk forvaltning er kommunens plan- og forvaltningsenhet for omradene:
Vann, avlgp og renovasjon. Vei, trafikk. Park og friomrader. Prosjekt gjennomfgring.

Pa grunn av mye sng i arets tre farste maneder har en del annet vedlikehold blitt utsatt og gjennomfares i
sommerhalvaret. Dette gjelder blant annet hogst, sluktemming samt innenfor vann og avigp.
Gjennomfaringen av arets braytesessong har gatt bra. Asfalten pa veiene har fatt hard medfart i vinter.
Arets asfaltplan er p& 5 mill, av dette er det nd asfaltert for 2 mill. far sommerferien. Legging av asfalt pa
de resterende strekningene i vil bli utfart i hast. Det er mindre penger til asfalt i ar enn de to foregaende
arene da det har blitt asfaltert for 8-10 mill. arlig.

Kravene til kvalitet pa drikkevannet er fullt ut oppfylt. Rensekravene til avigpsvannet som slippes ut fra
renseanlegget er godt innenfor malet.

Gjennomfgringen av investeringsprosjektene gar som planlagt uten nevneverdige avvik. Starre
rehabiliteringsprosjekt som kan nevnes i dette tertial er Bgkelia etappe 1, Nevlunghavn etappe 1 og 2,
Dolven Foldvik AC, Nordgata - Barkevikveien.

Ellers fglger virksomheten kommunalteknisk plan for 2018 - 2021 som ble vedtatt i juni 2017. For 2018 er
titakene i hovedsak fulgt opp i vedtatt strategidokument.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hid hid. 2018

54-KMT-Forvaltning -1 909 -6 457 4547 -238,2 % 1 040

Sum -1 909 -6 457 4547 -238,2 % 1040

For hele Kommunalteknikk forvaltning er netto utgifter 4,5 mill kr mindre enn det periodiserte
driftsbudsjettet ved utgangen av juli. Arsaken til dette er mindre utgifter pa vei og VAR. Inntektene er
omtrent 2 mill kr mindre enn periodisert budsjett etter syv maneder.

Pa vei er det netto mindreforbruk pa 2,6 mill kr. Hele belagpet blir brukt til asfaltering i hast.

P& VAR-omradet har vann 0,6 mill kr mindre forbruk, avigp 0,8 mill kr mindre forbruk og renovasjon 0,7
mill kr mindre forbruk. Dette er svingninger gjennom aret som vil jevnes ut.

Park har 0,3 mill kr i mindre forbruk i forhold til periodisert netto budsijett.

Fellesomradene (administrasjon) har et merforbruk pa 0,6 mill kr fordi fordeling pa
investeringsprosjektene ikke er foretatt for juni og juli enna.

Det forventes ikke avvik i arets driftsbudsjetter for Kommunalteknikk forvaltning.

Siden det er farste driftsaret etter sammenslaingen av Lardal og Larvik, foregar det en kartlegging av
kostnadene for anleggene i gamle Lardal kommune. Farste driftsar vil medfgre noe usikkerhet knyttet til
2018 budsijettet pa de enkelte fagomradene.

Sngbrgyting har veert omfattende i de tre farste manedene. Det er na klart at braytebudsjettet vil bli
betydelig overskredet i 2018. Bragytebudsjettet ligger hos virksomheten Kommunalteknikk @ya, men dette
vil ogsa pavirke budsjettet hos Kommunalteknikk forvaltning.

Investeringene fglger budsjett for 2018. Rehabiliteringen av fontenen pa torget vil bli litt dyrere enn de
2 mill kr som var budsjettert i 2017. Prognosen er 2,9 mill kr i 2018. Arbeidene finansieres ved
gjenbevilgning pa 1,7 mill kr og bruk av investeringsmidler fra veibudsjettet til Kommunalteknikk
forvaltning i 2018.
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Kommunalteknikk forvaltning forventes a oppna balanse mellom budsjett og regnskap i 2018. Eventuelle
innsparinger innenfor vann-, avlgp og renovasjon vil bli satt av pa fond. Avsatte midler pa fond
tilbakebetales til abonnentene senere ar.

Status malsettinger
Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:
Rehabilitering vann- og
avlgpsledninger

Utfare utskifting av gammelt ledningsnett etter 4-ars planen. @kt innsats pa
lekkasjekontroll ved & utnytte kompetansen hos Vestfold vann. Arlig utskifting av
vannledninger pagar.

Innsatsomrade 2:
Trafikksikkerhet

Arbeidet med ny trafikksikkerhetsplan for 2018 er startet opp og ferdiggjgres i lgpet av
2018. | planen er det fokus p& myke trafikanter. | forbindelse med utarbeidelse av ny
Trafikksikkerhetsplan vil alle skoler f& mulighet til & komme med innspill til skoleveier.

Innsatsomrade 3:
Ivaretakelse av lekeplasser

Larvik kommune har inngétt en rammeavtale for ekstern kontroll av lekeutstyr pa alle
skoler og barnehager, og seks utvalgte lekeplasser. Kommunalteknikk har egne
kontrollgrer som sarger for kontroll av lekeutstyret pa alle de kommunalt eide
lekeplassene. Den eksterne kontrollen gjares derfor kun pa et representativt utvalg
lekeplasser som en sidemannskontroll og leering for vare kontrollgrer.

Kommunalteknisk plan har som mal & ruste opp 2-3 kvartalslekeplasser pr ar.

Status mal
Overordnet mal  Mal Indi- Siste Mal Opp- Status méloppnaelse
kator resultat 2018  nadd
resultat
Alle pragver av
drikkevannet skal oppfylle
N krav til vannkvalitet. . .
Innsatsomrade 1: ) ) Alle prgver av drikkevannet ligger
Rehabilitering Utbygging og drift av . . ., innenfor kravene.
vann- og avlapsvann skal ligge 95,5% 90,0% 1000% Fjerning av fosfor fra avigpsvannet
Igpsledninaer godt innenfor I'J 9 o P

avieps g myndighetenes krav til igger over 90%.

fierning av fosfor med

minimum 90 %.

Larvik er sykkelby og har fokus pa

Sgke om tilskudd til og GS-tiltak. Det utarbeides en

gjennomfgre min. 2 prosjektplan i samarbeid med

trafikksikkerhetstiltak pr. fylkeskommunen ift. sykkel.

ar. Det er bevilget 2 mill. kr i ekstra

Brgyting av gang- og midler til vedlikehold av gang- og

sykkelveier skal skje ved sykkelveiene ved sngfall. Dette har
Innsatsomréde 2: 1 cm sng. Rydding og 1 1 1 medfgrt forbedret vedlikehold pa

Trafikksikkerhet strging skal intensiveres
slik at det er trygg
framkommelighet pa
prioriterte gang- og
sykkelveier og fortau hele
vinteren.

GS-veier.

| forbindelse med Bypakke Larvik
skal det utarbeides en ny
hovedsykkelplan. Framdriften er
usikker.

Tiltak langs Gamle Stavernsvei
med nye fortau vil bli gjennomfart i
2018.

Kontrollere minimum 50

lekeplasser pr ar og

oppgradere minimum 10

pr. ar til godkjent

standard. Dokumentasjon 0
pa standard og utfart

kontroll skal veere samlet

og sgkbar i en egen

database.

Innsatsomrade 3:
Ivaretakelse av
lekeplasser

Larvik kommune har inngétt en
rammeavtale for ekstern kontroll av
lekeutstyr pa alle skoler og
barnehager, og seks utvalgte

50 47 |ekeplasser. Kommunalteknikk har
egne kontrollgrer som sgrger for
kontroll av lekeutstyret pa alle de
kommunalt eide lekeplassene. Den
eksterne kontrollen gjgres derfor
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Overordnet mal  Mal Indi- Siste Mal Opp- Status maloppnaelse
kator resultat 2018  nadd
resultat

kun pé et representativt utvalg
lekeplasser som en
sidemannskontroll og leering for
vare kontrollgrer.

Kommunalteknisk plan har som mal
a ruste opp 2-3 kvartalslekeplasser

pr ar.

Status gkonomiplantiltak
Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars-prognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse

budsijett prognose

2018 i kr

KST 106/17 Gang- og . . .

. . Tiltaket gjennomfares i 2019 og
sykkelvei Stavern - -10 000 -10 000 0 I arbeid 2020 av Statens vegvesen.
Helgeroa
KST 096/17 Kyststi . .

Tiglling, okte driftsutgifter 200 200 0 | arbeid Tiltaket har startet.
Total -9 800 -9 800 0

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars-prognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt 587 587 0 Ferdig Kuttgt er innarbeidet i arets
budsjett.
5 mill kr kutt i 2018 og 10 . Kuttet er innarbeidet i arets
mill kr | 2019-2021 e -196 0 Ferdig budsjett.
Lys i Kjose 20 130 110 Ikke Ikke startet pa grunn av
startet kostnadene.
KMT - forvaltning 150 150 0 Ferdig @kte bevilgninger til drift av
skjeergardstjenesten.
Total -613 -503 -110

De fleste tiltakene er ferdige eller i arbeid. Lyspunktet i Kjose er ikke utfart. Det er usikkert om tiltaket skal
utfgres pa grunn av kostnadene, som er estimert til 130.000 kr. Veien er en fylkesvei og Statens
vegvesen gnsker i utgangspunktet ikke enkeltpunkter med lys langs veien.
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KMT @ya

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

55-KMT @ya 28 823 29 392 -568 -2,0 % 46 371

Sum 28 823 29 392 -568 -2,0% 46 371

Kommunalteknikk @ya har netto utgifter som er 0,6 mill. starre enn det periodiserte budsjettet for arets
syv fgrste maneder.

Vei har et netto merforbruk pa 1,1 mill. dette skyldes mer brgyting enn budsjettert. Park har et netto
merforbruk pa 0,5 mill. Vann og avlgp har et netto mindreforbruk pa 1,1 mill.i forhold til periodisert
budsjett etter syv maneder. Fellesutgiftene har et netto merforbruk pa 0,1 mill. dette vil ga i 0 nar
fellesutgiftene fordeles.

Overtid pa vei har et betydelig merforbruk pa grunn av sngbrgyting. Prognosen for aret er 1,2 mill. mer i
overtid enn budsjettert.

Sngbrgyting har veert omfattenede i januar og februar. Utgiftene for arets vinter medfgrte at
braytebudsjettet ble overskredet. Arsprognosen er en overskridelse pé 4,0 mill. i forhold til opprinnelig
budsjett. Budsjettet ble gkt med 3 mill. i forbindelse med 1. tertialrapport 2018. | tillegg vil Areal og teknikk
dekke 1 mill. Veeret i november/desember vil avgjgre om prognosen er riktig. Det er budsjettert med 1,5
mill. til bragyting i nov/des.

Virksomhetens overskridelse pa brgytebudsjettet vil bli dekket innenfor Areal og teknikk sin samlede
budsjettramme samt disposisjonsfond om ngdvendig.

Virksomheten har ikke egne investeringer i 2018. Investeringene er budsjettert pA KMT-F.

Arets braytekostnader er vesentlig hgyere enn opprinnelig budsjett og vil bli dekket inn av
tilleggsbevilgning pa 3 mill. som ble bevilget i 1. tertialrapport 2018 og 1 mill. fra Areal og teknikk sin
budsjettramme.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse

Kartlegge fareomrader og flaskehalser i forhold til mulige oversvemmelser og iverksette
forebyggende tiltak.

Sgarge for at stikkrenner, kulverter og grafter opprettholder tilstrekkelig kvalitet og
kapasitet.

Innsatsomrade 1:
Forebygge
oversvgmmelser

Innsatsomrade 2:
Vintervedlikehold gang- og
sykkelveier

@kt vintervedlikehold av gang- og sykkelveier for & gi publikum mulighet til & ga og sykle
aret rundt.
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Status mal

Overordnet mal Mal Indi- Siste
kator resultat

Mal Oppnadd Status maloppnaelse
2018 resultat

Alle kommunens om lag 6.000
veisluk skal tsmmes og
Innsatsomrade 1: vedlikeholdes i Igpet av
Forebygge perioden.
oversvgmmelser  Alle grusveier skal ha oppdaterte
grefter, stikkrenner og kulverter
i lppet av 2018.

Malet om a tgmme 5.000 sluk
vil ikke bli gjennomfgrt. Malet

0 pa 5.000 pr. ar er feil. Revidert
plan for tamming av sluk er
1.500 pr. ar. Ved utgangen av
juli er 1050 sluk tgmt.

5000 105

Alle brgytebiler og maskiner skal
Innsatsomrade 2: ha montert GPS-
Vintervedlikehold trackingsprogram for a
gang- og dokumentere at brgytingen
sykkelveier gjennomfgres pa rett sted til rett
tid primo vinteren 2018.

0,0 %

Brgytingen skal legges ut pa nytt
anbud i 2018 der GPS tracking
0.0% vil bli innarbeidet. Dette
'~ 7% forutsetter godkjenning i
kommunens IT - rad.

100,0 %

Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse

budsjett prognose prognose

2018 i kr

15 mill kr kutt -253 -253 0 Ferdig Kuttet er innarbeidet i arets budsjett.
5 mill kr kutt i 2018
og 10 mill kr i 2019- -84 -84 0 Ferdig Kuttet er innarbeidet i arets budsjett.
2021
Total -338 -338 0
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Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hid hid. 2018

56-Byggesak 8 -1 380 1388 18393,7 % 584

Sum 8 -1 380 1388 18393,7 % 584

Virksomhet Byggesak har hatt hgyere inntjening enn budsjettert i perioden 01.01.18-31.07.18.
Virksomheten har mottatt og behandlet feerre sgknader enn i tilsvarende periode i 2017, men sgknadenes
karakter/omfang har gitt hayere inntjening. Utgiftsnivaet falger omlag periodisert budsijett.

Inntektsnivaet er positivt med tanke pé utfordringene virksomheten har hatt knyttet til vart elektroniske
saksbehandlingssystem og personellsituasjonen. Saksbehandlingssystemet vil ogsa fremover fa fokus
slik at det blir enda bedre tilpasset virksomhetens behov samtidig med at nye medarbeidere har blitt/vil bli

rekruttert inn.

Status malsettinger

Status maloppnaelse

Malsetting

Innsatsomrade 1:

Virksomheten vil trolig ha innvilget om lag samme antall dispensasjoner ved arsslutt 2018
Kvalitet saksbehandling som i 2017.

Innsatsomrade 2:
Saksbehandlingstid

Med unntak av delesaker er saksbehandlingstiden pa 3 ukers saker 2,9 uker. Inkludert

delesaker er saksbehandlingstiden 4,3 uker.

Pa 12 ukers saker er gjennomsnittlig saksbehandlingstid 10,1 uker.

Innsatsomrade 3:
Tilsyn byggesaker

Veileder for tilsyn og ulovlighetsoppfalging samt veileder for ileggelse og utmaling av
overtredelsesgebyr er i ferd med & ferdigstilles.

Status mal
Overordnet mal

Mal

Indikator Siste  Mal

Oppnadd Status

resultat 2018 resultat maloppnaelse
Antall dispensasjoner Virksomheten vil
Innsatsomrade 1 skal i perioden trolig ha innvilget om
Kvali reduseres til samme Hente tall fra lag samme antall
valitet S 200 100 88 . .
saksbehandling niva som KOSTRA. glspen-saSJOnerve_d
sammenlignbare arsslutt 2018 som i
kommuner. 2017.
KOSTRA.
Innsatsomrade Gj.sn sa_ks- _ Gjennomsnit_tlig _
o 12-ukerssaker skal behandlingstid saksbehandlingstid
S-aks- behandles innen 8 for byggesaker 6 8 10 for Sﬂkqader med 12
behandlingstid uker. med 12 ukers ukers frist var pr
frist. 31.07.18 10,1 uker.
Kalenderdager
KOSTRA. D_elingssaker trekker
Gj. sn saks- gj-sn. saks- .
3-ukers saker skal behandlingstid gigfsnggﬂgrst(')d p? 3
behandles innen 3 for byggesaker 29 3 4,3 er opp fra
uker. med 3 ukers 2,9 uker til .4,3 uker.
frist. Det settes inn .
Kalenderdager ekstra ressurser pa

delingssaker.
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Overordnet mal Mal Indikator Siste Mal Oppnadd Status

resultat 2018 resultat

maloppnaelse

Det skal gjennomfgres:
8 foretakstilsyn -
kvalifikasjon/KS-
system.

Innsatsomrade 3 2 omrédetilsyn

Tre foretakstilsyn og
to tilsyn pa starre

-tla—llsyrtlesaker 3 tilsyn pa starre Opptelling. 13 5 prosjekt er
a9 prosjekter/tiltak med gjennomfart.
samfunnsmessig
betydning far
ferdigattest.
Status gkonomiplantiltak
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsijett prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt 68 0 _6g | arbeid Innarbeidet i
rammen
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i 2019- 23 0 23 | arbeid Innarbeidet i
2021 rammen
Total -91 0 -91
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Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

57-Geodata 2 750 1640 1110 40,4 % 4910

Sum 2750 1640 1110 40,4 % 4910

Regnskapet viser et positivt avvik pa 1,1 mill kr etter juli. Saksmengden i 2018 er som gjennomsnittet av
tidligere ar. Gebyrinntektene er omtrent som budsjettert.
Det forventes & ga i balanse ved arets slutt.

Driften ser ut til & falge budsjettet. Det kan bli noen korrigeringer i forhold til ny ansatt fra tidligere Lardal
kommune. Utgiftene er noe hayere enn hva som var stipulert far kommunesammenslaingen.

Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:

Oppmalingssaker
PP g | prosess.

Fortsette utviklingen av effektive og forutsighare prosesser for oppmalingsaker,
adressetildelinger, seksjonering og leveranser til Infoland. Fokus pa dialog og tempo.

Innsatsomrade 2:
Oppdatert kartgrunnlag

Forvalte og videreutvikle kart, registre, temakart til nytte for kommunenes publikum,
utbyggere og saksbehandlere. Kontinuerlig under utfarelse.

Innsatsomrade 3:
Kvalitet pa
matrikkelfgringen

Videreutvikle kompetansen, og kvalitetssikre matrikkelfaringen. Ha tilstrekkelig overlapp til
a overholde frister. Kontinuerlig fokus.

Status mal
. . . Siste  Mal Oppnadd o o
Overordnet mal Mal Indikator resultat 2018 resultat Status maloppnaelse
o . Overholde 16 ukers o
Innsat%qmrade L fristen for Internstatistikk 16 16 9 Oppnadd.
Oppmalingssaker ol
oppmalingssaker.
Overholde 6 ukers
fristen for Iir_av om Internstatistikk 6 6 4 Oppnadd.
sammenslaing og
seksjoneringssaker.
_Effekten av Ajourfgrte kartdata etter
innsatsomradet L
. . h fotografering i 2017 er lagt ut
Innsatsomrade 2: kommer fgrst til syne
p 100,0 for saksbehandlere og
Oppdatert nar og ved at 100,0 % 100,0 % . . .
. % publikum. Alle endringer i
kartgrunnlag sluttbrukerne hele tiden .
kartdata synkroniseres
har et oppdatert
fortlgpende mot Kartverket.
kartgrunnlag.
Overholde tidsfristene
2 . for fm".]g | matrikkelen. 28% avvik. Avviket viser en
Innsatsomrade 3: For fgring av bygg . . .
; o ) ; tydelig forbedring fra forrige
Kvalitet pa gjelder 5 virkedager, - -
. . e . Internstatistikk 5 5 5 rapportering (66%). Det er
matrikkel- forgvrig er tidsfristene i o s
X . o . stabil drift og rapportering til
faringen innsatsomrade 1 ogsa

omfattet av
matrikkelfgringen.

matrikkelfgrer.

Forholdsvis smé konsekvenser av kuttene, som er innarbeidet i rets gkonomiske ramme.
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Stab areal og teknikk

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

58-Stab areal og teknikk 4 136 2 490 1 646 39,8 % 7 815

Sum 4136 2490 1646 39,8 % 7 815

Oppfalging av tiltakene i klima- og energiplanen er i gangsatt for 2018. Hoveddelen av budsjettet til miljg
er knyttet til disse tiltakene og utgiftene er i stor grad knyttet til andre virksomheter/tienesteomrader sine
titak og aktivitetsniva. Utgiftene er vanskelig periodiserbare.

Stabsfunksjon ligger under periodisert budsjett. @konomien er i stor grad knyttet opp til oppfelging av
virksomhetene i Areal og teknikk med inndekning av felleskostnader som ikke naturlig harer inn pa et av
virksomhetsomradene.

Fellesfunksjonen forventer balanse pa aret.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse
Det er i lgpet av 2017 og 2018 igangsatt tiltak innenfor alle de fem fokus-
Innsatsomrade 1: omradene. De fleste tiltakene krever lenger prosesser og er av en slik karakter av
Klima- og energiplan de ikke vil ha en konkret sluttpunkt. Det vises til eget rapporteringskapittel i
arsrapport 2017, 1. tertialrapport 2018 og foreliggende rapportering.
Innsatsomrade 2: | forhold til utfordringene som har veert pa virksomhet Byggesak har
Sentral statistikk i det strategiske radgiverstillingen som skal falge opp dette gatt inn som konstituert
lederarbeidet virksomhetsleder byggesak. Omradet har derfor ikke hatt fokus.

Innsatsomrade 3:
Delta i interne stab-stgtte nettverk Gjennomfares fortlgpende.
for hele kommunen

Status mal
Overordnet mal  Mal Indi- Siste Mal Oppnadd Status maloppnaelse
kator resultat 2018 resultat
Bevisstgjgre tjeneste- Det er i lgpet av 2017 og 2018
omradene gjennom igangsatt tiltak innenfor alle de
kunnskapsbyggende og fem fokusomradene. De fleste
holdningsskapende arbeid tiltakene krever lenger
Innsatsomrade 1: innenfor temaplan Klima OpD- prosesser og er av en slik
Klima- og 0g energi. teﬁﬁlg 0 15 71 karakter av de ikke vil ha en
energiplan Males i antall igangsatte ’ konkret sluttpunkt. Det vises til
tiltak i handlingspro- eget rapporteringskapittel i
grammet. Innen utgangen arsrapport 2017, 1.
av 2017 skal 15 tiltak veere tertialrapport 2018 og
igangsatt. foreliggende rapportering.
Alle virksomhets-ledere | forhold tiloutf_ordringene som
. ki tatistikk- har veert pa V|rk°sorr_1het N
. kjenners
Innsatsomrade 2: . Byggesak har radgiverstillingen
- ...~ mulighetene som 2
Sentral statistikk i foreligger. Questback il Quest- 0.0 % 100,0 0.0 9% SOm skal fglge opp dette gatt
det strategiske 9gger. back. o0 % ~ 7% inn som konstituert

hele tjenesteomradet
benyttes der ledergruppen
finner det hensiktsmessig.

lederarbeidet virksomhetsleder byggesak.
Omradet har derfor ikke hatt

fokus.
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Overordnet mal  Mal Indi- Siste Mal Oppnadd Status maloppnaelse
kator resultat 2018 resultat

Veere tilstede pa arenaer
Innsatsomrade 3: der beslutninger fattes

Delta i interne som for eksempel Areal og Opp- .
stab-stgtte nettverk teknikk sitt ledermagte, telling. 0 12 10 Gjennomigres fortigpende.
for hele kommunen virksomhetsmgter og
AMU.
Status gkonomiplantiltak
Nye tiltak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
KST 033/17 Refusjonsordning Benyttes der henteordning
frivillige lag og organisasjoner - 100 0 100 | arbeid ikke dekkes av andre
innsamling av avfall refusjonsordninger.
Total 100 0 100
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt -39 0 -39 | arbeid Innarbeidet i budsjett
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i . N .
2019-2021 -13 0 -13 | arbeid Innarbeidet i budsjett
Klima & miligvern ny stilling i stab 400 0 400 Ferdig Ansettelsesprosess
gjennomfart
Total 349 0 349
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Eiendom

Status gkonomi

2. gangs rapportering 2018

Belgp i 1000
Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsijett
hid. 2018 hid hid. 2018
62-Renhold 2502 2 057 445 17,8 % 587
63-Prosjekt, drift og vedlikehold 20 865 24 882 -4 017 -19.3% 32724
64-Utvikling og forvaltning 7 828 8022 -195 -2,5% 9753
65-Stab eiendom 3730 3713 17 0,5% 6 758
66-Boligforvaltning 8 831 6 054 2777 31,4% 18 450
Sum 43 756 44 729 -972 22 % 68 273

Tjenesteomradet har frem til 31.07. hatt stor aktivitet. Det har i perioden veert jobbet med ca. 100 starre
og mindre investeringsprosjekter. Pa de store investeringsprosjektene som er ferdig bygd, er det ingen

negative avvik. Av de bygningene som skal avhendes, er gamle Nanset skole solgt til godt over

prisantydning.

Det har pé driftssiden blitt satt av tid og ressurser til oppleering av de nye medarbeiderne som kom inn i

organisasjonen fra nyttar. Overgangen her har gatt etter planen. Kompetanseheving med kurs og

oppleering i systemer er utfart, og vil fortsette etter behov. Virksomheten Prosjekt, drift og vedlikehold har
ogsa fatt ansatt en "Teamleder driftsteknikk", noe som er sveert viktig i den sentrale drift- og
energistyringsprosessen virksomheten er inne i pa formalsbygg.
Virksomheten Renhold har stort fokus pa & utvide sin leveranse, noe som har medfert starre inntekter

enn budsjettert. Boligforvaltningen mangler budsjettmidler pa 2,3 mill kr som gjelder tilskudd til

fiberutbyggingen i Lardal. Midlene er bevilget og vil bli lagt inn i budsjettet.
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Eiendom har totalt sett hittil et merforbruk pa ca 1 mill kr. Dette skyldes delvis forskuttering av
forsikringsskader og bruk av vedlikeholdsfond som ikke er budsjettert. Driftsbudsjettet for vedlikehold er
stramt ut aret, men prognose for aret settes lik budsijett.

Forslag til innsparing i drift pa Eiendom:

:VIHKSDMHI:—T: TILTAK: BEL@P: KOMNSEKVENMS: -i
| Effektivisere renhaold i H
iﬁ'enhﬂ{d Lardal. i
! 600 000 [Ingen, effektivisering. !
] Utsette resterende jobb Komplett i
Estabffyﬁest. med vedlikeholdsplan blir :
! etterslep/vedlikeholdsra- ikke klar for tidligst i :
! pporten 550 000 (2019 |
i Redusere kursing vedr. Kompetansehevninge i
Ismbffeﬂestf. BREEM sertifisering og n pa dette omradet :
! LCC analyse. 350 000 |blir utsatt. |
| Kun tiltak som har i
i med helse, miljo og i
| Redusere vedlikeholdet sikkerhet vil bli !
=Pms_.fekt, drift og vedl. |generelt. 500 000 |prioritert. i
e Jsm _______l2000000] _______________ !

Status investeringer
Belgp i 1000

Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagti ar drift
Anemoneveien 38 0 Ferdi Lav Kjap av bruktbolig for bruk som selvfinansierende kommunal
9 risiko utleiebolig. Prosjektet er ferdig og boligen utleid.
Midlene kommer fra rammebevilgning "Oppgradering
Berq skole nvit Lav skolebygg". Konkurransen for anskaffelse av nye
venglas'onsas:lle 0 Iht. plan risiko ventilasjonsaggregater er gjiennomfart i mai 2018.
! 99 Utskiftingen av anleggene skjer i sommerferien 2018, og
arbeidene ferdigstiller i lgpet av august.
Tiltaket er vedtatt av tidligere Lardal kommune. Vei, vann og
Berganmoen Lav avlgp utbedres og utvides pa industriomradet. Blir betydelig
naer?n somrade VVA 0 Iht. plan risiko dyrere enn budsjettert i 2018. Estimert kostnad for & gjgre
9 anlegget ferdig er ca. 11 mill. Overskridelsen vil bli dekket
innenfor arets totale ramme for investeringer.
Bergeskogen Barnehage - . . . . .
nytt vognskjul, nytt kigkken 0 Ferdig L_a_v A_rbeldene er ferdig. Midlene hentes fra 4904, investeringer
risiko  eiendom.
0g nye dgrer
Oppfaring av 6 stk. omsorgsleiligheter. 1 etasje pa 4-
Boli ial handli | mannsboligen er nd oppe. | henhold til fremdriftsplanen skal
oligsosial handiingspian, Lav disse enheter veere ferdige mellom 3-15 desember 2018 og
6 utleieboliger i Ringveien, 0 Iht.plan . i rut
Lardal risiko  eri rute. . _
Det vil da veere noen utomhus arbeider som beplantning og
asfaltering varen 2019. Budsjett: Etter gitte rammer.
. L Midlene kommer fra rammebevilgning "Investeringer
E\g;g?é?;dgt 23 - tilbygg 0 Ferdig Ir_igi\I/(o Eiendom". Tak overbygg for lasterampe er ferdigstilt og tatt i
P bruk. 2K-2018
Borgejordet barnehage - 0 Forsinket Lav Midlene kommer fra rammebevilgning "Investeringer
nytt kjgkken risiko  Eiendom". Prosjektet er utsatt i pavente av ferdigstillelse av
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagt i ar drift

ventilasjonsanlegg. P&begynnes i 3. kvartal.
Borgejordet barnehage - 1200 Eerdi Lav Arbeidene er i full gang. Forventet ferdigstilling i 3. kvartal
Nytt ventilasjonsanlegg 9isiko 2018

Etter branntillgp i en av boligene er det bestemt & installere

Middels brannslukningssystem far beboere flytter inn igjen.

Brannsikring Dr. Holmsvei 2000 Iht. plan risiko Resterende 3 stk 8-mannsboliger planlagt lagt ut pa

konkurranse i august 2018. forventet ferdig i lgpet av 2018.

Midlene hentes fra 4904, investeringer eiendom.
Brannstasjonen - Ny 0 FEerdi Lav Arbeidene er ferdigstilt. Midlene hentes fra 4904,
varmepumpe 9 risiko investeringer eiendom.
Brunla Skole - . Lav Prosjektet er ferdigstilt. Midlene hentes fra 4904

S 0 Ferdig -_. . . .
solavskjerming risiko  investeringer eiendom.
i . Lav Prosjektet ferdigstilt 05.02.18 og overtatt. Barnehagen &pner

Byskogen - ny bamnehage 8000  Ferdig risiko  01.08.18 litt forsinket grunnet vannlekkasje.
Byskogen sykehjem - 0 Iht. plan Lav 2 ventilasjonsanlegg, sentralt driftsstyring ferdig i 2018,
ENGK tiltak -PlaN fisiko Varmepumpe under kartlegging.

Byskogen sykehjem - ny
heis

Lav

1 450 Forsinket risiko

Byskogen sykehjem- Ny heis. Midlene kommer fra
rammebevilgning "Investeringer Eiendom". Arbeidet ble lagt
ut pa begrenset anbudskonkurranse, men tiloudene ble over
Doffin grense. Det blir ny konkurranse pa Doffin i lgpet av
3K-2018. Arbeidet beregnes ferdig i lgpet av 4K-2019.

Bgkeskogen eldresenter -
ENGK tiltak

Anskaffelsen er sendt ut og forventet oppstart hgst 2018.

Konkurranse avsluttet, arbeidene er forventet ferdigstilt

Bgkeskogen eldresenter - . Lav i : .
etterisolering av tak, etc. 0 Forsinket risiko o!<tober 2018. Midlene hentes fra 4904, investeringer
eiendom.
Bakeskogen eldresenter - - Lav I\E/I.ldlzne Ifommer fra rammebevilgning "Investeringer
ny avfallsstasjon i grunn 0 Iht plan risiko rendom. o . . .
Arbeidene er ute pa anbud med innleveringsfrist 13. august.
De femakulturhus i 528 Iht. plan Lav Prosjektet pagar sammen med Museet.
Herregarden risiko
Prosjektet bestar av & renovere eksisterende bolig og
bygging av 3 nye boenheter. Anskaffelse av totalentreprengr
Dolvenhgyda 2 - nye 100 Iht. plan Lav er gjennomfart. Rammetillatelsen er til behandling hos
boenheter - PN ko byggesak.
Byggestart er satt til august 2018. Ferdigstillelse av
prosjektet blir august 2019.
Prosjektet ble ferdigstilt den 30.06.17, det ble i den
forbindelse avholder overtagelse forretning mellom Helge
Lav Klyve AS og Larvik Kommune. Noe tilleggs arbeider ma
Dronningensgt 17 9500 Ferdig . ik paregnes ifm med bruker behov. Prosjektet har mottatt
NSO filskudd fra Husbanken pa kr 9 639 000.
Kunstnerisk utsmykking av bygger i gang forventet
ferdigstillelse august 2018.
Etablere fyllestasjon for 3900 Forsinket Middels Forhandlinger med ST1. Avklaring pa videre prosjekt er
biogasskjgretay risiko  utsatt til 3. kvartal 2018.
Fagerli barnehage 2000 Ferdig I__a_v Ferdig og i full drift. Noen reklamasjonssaker mot
(Torstvedt) risiko  entreprengr.
Fagerli skole (Torstvedt) 6 000 Ferdig ?{Ig?k(lels Skolen i full drift og utvidet praveperiode til 01.04.2019.
Farrishallen - ny el.kjele 0 Forventet oppstart hgst 2018.
Det er startet opp et samspill med totalentreprengren der
malet var & se om prosjektet lot seg gjennomfere innenfor
Festiviteten - investeringer 27 700 Forsinket Middels vedtatt investeringsramme. | arbeidet med bearbeidingen av
2014 - 2016 risiko  prosjektkalkylen ble det avdekket et behov for

tilleggsbevilgning pa kr 23 millioner.
| kommunestyre avholdet den 02.05.18 ble det vedtatt &
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagt i ar drift
utrede om det lar seg gjennomfare & far tatt festsalen i bruke
til kommunestyresal og festsal innenfor vedtatt
investeringsramme. Venstre fremmet dette forslaget pa
veien av V,SV og SP.
En ny utredning jfr. KST-096/18 vedtakspunkt 2 er
gjennomfart med totalentreprengren, nytt saksframlegg til
kommunestyret den 12.09.2018 er klart.
Formidlingssenter 14 000 Forsinket I__a_v Avventer regulering.
Kaupang risiko
Frostvedt -Flytting av PPT. Midlene kommer fra
Frostvedt skole - 0 Ferdi Lav rammebevilgning "Investeringer Eiendom". Arbeidet er godt
ombygging til PP-tjenesten 9risiko i gang og ventes ferdig 20 aug. PPT flytter i manedskiftet
aug/sept.- 2018
Fray skole - nytt
heldekkende 0 Forsinket Lav Anskaffelsen er sendt ut, forventet oppstart hgst 2018.
brannalarmanlegg og nye risiko

el. skap

Fragy skole - nytt
ventilasjonsanlegg, nye

7 650 Forsinket Lav

Fray skole- Nytt ventilasjonsanlegg, nye vinduer og dgrer.
Midlene kommer fra rammebevilgning "Oppgradering
skolebygg". Arbeidet med beskrivelsen er ferdig og vil bli lagt

vinduer og dgrer etc risiko ut pa Doffin i lgpet av 4K-2018. Arbeidet forventes ferdigstilt
i lgpet av 3K-2019.
Fray skole, Oppgradering av svemmehall og garderober.
Frgy Skole, oppgradering 0 Ferdi Lav Midlene kommer fra rammebevilgning "Investeringer
svgmmehall Y isiko  Eiendom". Svemmehallen ble tatt i bruk februar 2018.
Ferdigstilt 2K-2018.
Det er opprettet en dialog i forholdt til kjgpt av to tilstgtende
tomter til Frgytunet borettslag. Forretningsfarer for
i borettslaget er informert om byggeplanene og meddeler
Froytunet - utvidelse med 5950 Iht. plan Lav dette til borettslaget. Det arbeides med & fa verditakst pa
nye boenheter risiko 2 L o .
tomtene som kommunen ma kjgpe for a kunne starte videre
planlegging av de 8 nye omsorgsboligene med fellesarealet
0g personalbase.
Furuheim - utbvaaing for Lav Furuheim sykehjem, Embla, Midlene kommer fra
EMBLA yaging 500 Ferdig risiko rammebevilgning "Investeringer Eiendom”. Arbeidet ble
ferdigstilt 2K- 2018.
Furuheim sykehjem - 0 Iht. plan Lav 2 ventilasjonsanlegg og sentraldriftstyring tildelt og
EN@K tiltak - PN visiko ferdigstilles i 2018.
Furuheim sykehjem - nytt 0 Ferdi Lav Arbeidene er i gang, forventet ferdig august 2018. Midlene
kigkken, nytt lasesystem 9risiko  hentes fra 4904, investeringer eiendom.
Gjeerdal 12- Nye garderober. Midlene kommer fra
Gjeerdal 12 - Nye . Lav rammebevilgning "Investeringer Eiendom”. Prosjektet er
600 Forsinket . N AN )
garderober hos IT risiko  satt pa vent i pavente av avklaringer vedrgrende
arealbruken internt i kKommunen.
Kjgp og omgjering av seksjon i Tarngarden
Glassverktunet 26C  Lav boligsameie fc_Jr omgjering t_|| o_m_sorgsbollg i T_arngarden
seksjon r. 2 - kigp 0 Ferdig risiko borettslag B_ollgen_ skal pa I!k linje med de Bvrige
' omsorgsboligene i bygget tildeles/selges til beboer.
Prosjektet er ferdigstilt i juli 2018
Kjgp og omgjering av seksjon i Tarngarden
Glassverktunet 26D  Lav boligsameie fc_)r omgjaring t_|| qmsorgsbollg i T_arngarden
seksjon nr. 3 - kigp 0 Ferdig risiko borettslag B_ollgen_ skal pa I!k linje med de Bvrige
' omsorgsboligene i bygget tildeles/selges til beboer.
Prosjektet er ferdigstilt i juli 2018
Grevle sykehjem - Ny 0 Ferdi Lav Prosjektet er ferdigstilt. Midlene hentes fra 04904,
varmepumpe 9 risiko  investeringer eiendom.
Grevie sykehjem,_Nye . Lav Prosjektet er ferdigstilt. Midlene hentes fra 04904,
ngdlys, ny belysning 0 Ferdig . . ! .
risiko  investeringer eiendom.

Rakke
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Arets budsjett

Plan
lagt i ar

Fram Risiko

drift

Status vurdering

Gunnar Reiss-Anderssens
gate 8, 4 nye leiligheter

Lav

400 Forsinket

risiko

Prosjektet venter pa godkjenning av tiltak fra byggesak i
kommunen og Arbeidstilsynet.
Forventet oppstart i 3. kvartal 2018

Guriskogen Vest - kjgp og

15 650 Forsinket -2Y

KMT har tatt over prosjektledelsen for opparbeiding av
infrastruktur og anskaffelse av grunnentreprengar.

regulering av tomter risiko  Anskaffelse av grunnentreprengr er gjennomfgrt i juni 2018.
Oppstart grunnarbeider er satt til 1.august 2018.
Hedrum u-skole Lav Konkurranse avsluttet, arbeidene er forventet ferdigstilt
etterisolering og tekking av 0 Iht. plan risiko oktober 2018. Midlene hentes fra 4904, investeringer
tak etc. eiendom.
Herman Wildenveys gate 0 FEerdi Lav Kjgp av bruktbolig for bruk som selvfinansierende kommunal
43d 9 risiko utleiebolig. Prosjektet er ferdig og boligen utleid.
Herregdrden - nytt 1000 Iht. plan Lav Arbeid pagar i Vestflgy og forventes ferdig 2018.
sprinkleranlegg risiko
Hoffsgate 35 - nye . Lav Prosjektet ble ferdigstilt i 2016. Ettarsbefaring er
- ) 300 Ferdig -_. .
utleieboliger risiko  gjennomfart.
. Lav Etablering av boligfeltet ble vedtatt i Gamle Lardal
Hole boligfelt VVA 0 Iht. plan risiko  kommune. Arbeidene forventes ferdige i lgpet av 2018.
Innkjgpt leiegard gjennom bruk av kommunal forkjapsrett.
Salget ble gjennomfgrt ved overdragelse av aksjene i
Karistranda Utbygging AS, og den kommunale
forkj@psretten matte benyttes til kjgp av selskapet.
. i . Lav Selskapets inventar bestod av en leiegard med 17
Hospitalgata 36 - 39 0 Ferdig risiko utleieleiligheter og et neeringslokale. Leilighetene skal
benyttes til selvfinansierende utleieboliger, samt en
bemanningsbhase. Neeringslokalet skal benyttes som
"kurslokale" for booppleering. Selskapet er avviklet og
eiendommen overskjgtet til Larvik kommune.
. i Arbeidene og fremdrift har gatt som planlagt. Bygget er
Husebyjord_et nye 23900 Iht. plan L_ay overlevert 1.juni 2018. Arbeider pa parkeringsplass gjenstar,
omsorgsboliger risiko

det vil bli ferdigstilt hgsten 2018.

Investeringer ifm EPC-
kontrakter

34 300 Forsinket -2V

risiko

Det viser seg na at valgte leverander ikke klarte &
giennomfare tiltakene under de forutsetninger som I3 til
grunn for konkurransen. Eiendom skal derfor gjennomfare
tiltakene i egen regi og oppretter egne prosjekter for de
enkelte bygg. (Prosjekter merket "ENJK tiltak")

Prosjektet er stanset som fglge av negativt vedtak i
planutvalget.

Jerpeveien - 2 smahus 5500 Ferdig lr_igi\I/(o Det har kommet erstatningskrav fra entreprengr som fglge
av vedtaket.
Det er uenighet om starrelsen pa erstatningsbelapet.
Kvelde skole - ENGZK tiltak 0 Iht. plan lr_izivko Prosjektering og anskaffelse hgst 2018.
Kveln_je skc_JIe ) . Lav Midlene kommer fra rammebevilgningen "Investeringer
Etterisolering og ny 0 Ferdig . _. - N . S
- . risiko  Eiendom". Arbeidene er ferdigstilt.
utvendig kledning
Kvelde skole - Nytt Lav M_ldlene Iﬁommer fra rammebevilgning "Investeringer
skolekjgkken 0 Ferdig risiko Eiendom".
! Arbeidene blir ferdigstilt i 3. kvartal 2018.
Kvelde sykehjem - EN@K Lav Sentraldriftstyring i gang og videre planlegging sees i
; 0 Iht. plan . -
tiltak risiko  sammenheng med nye omsorgsboliger.
Kveldehallen - ENGK tiltak 0 Iht. plan |I'_i2i\ll<o Prosjektering startet og anskaffelse 2018-2019.
Kveldssol- Nytt kjgkken 0 Iht. plan ||'_i2ivko Arbeidene er ferdigstillet.
: Kommunestyret har bedt rddmannen gé i forhandlinger med
Kystkultursenter Stavern - . Middels . . 2 .
Kigp av bygning 3000 Ferdig risiko  €lerav bygget(Vestfold Fiskerlag) for a avklare betingelser

for kjgp av bygget. Dialogen er krevende og det foreligger
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko
lagt i ar drift

Status vurdering

enna ikke forhandlingslgsninger. Uavklarte forhold mellom
Fiskerlaget som fester og Larvik havn som bortfester
innebaerer at forhandlingslgsning ikke pa naveerende
tidspunkt kan oppnas.

Lardal sykehjem - EN@K

0 Forsinket Lav

Sentraldrifts styring bestilt og ferdigstilles 2018.

tiltak risiko
Lardal sykehjem- Lav .
Legionellasikring 0 Iht. plan risiko Igangsatt og forventes ferdig hgst 2018
Larvik Bibliotek - ny o o Lav g_ldline Ifommer fra rammebevilgning "Investeringer
avfallsstasjon i grunn t. plan risiko |en. om-. o . . .

Arbeidene er ute pa anbud med innleveringsfrist 13. august.
Larvik bibliotek - nytt Lav Nye vinduer er ferdigstilt, gjenstar utskifting av varmepumpe,
ventilasjonsanlegg, nye 0 Iht. plan risiko forventet ferdigstilt September 2018. Midlene hentes fra

vinduer og dgarer

Prosjekt 04904, investeringer eiendom.

Legevakt - prosjektering
2017

200 Forsinket L_a_v
risiko

Prosjektet er forsinket.

Leilighet Furuheim

sykehjem omgjgres til 0 Forsinket lr_igivko Prosjektering og anskaffelse hgsten 2018.
fellesareal
Det er inngatt avtale om kjgp av et tomteomrade.
Martinedsen - Nye 22500 Iht. plan Lav Kontraktsforhandlinger om kjgp av det andre omradet pagar.
tomtearealer ’ risiko  Realiseringen av kigpene vil ikke skje far sent 2019 eller
2020.
Merkesteinveien 1 0 Iht. olan Lav Kjgp av bruktbolig for bruk som selvfinansierende kommunal
- PN isiko utleiebolig. Prosjektet er ferdig og boligen klar for utleie.
Mesterfjellet 1-10 skole - 0 Forsinket Lav Prosjektering pagar, forventet ferdigstillelse november
ny energikilde/el. kjele risiko  2018. Midlene hentes fra 4904, investeringer eiendom.

. Stgyskjerm skal settes opp mot Ahlefeldts gate 12.
Mesterfellet skole - ny 1 0 Ferdig L_a_v Tiltaket er til behandling hos byggesak. Utfares i 3. kvartal
10 skole risiko

2018
Munken Lav Konkurranse avsluttet, forventet ferdigstillese desember

S . 0 Iht.plan .~ 2018. Midlene hentes fra rammebevilgning investeringer
Brannsikringstiltak risiko .

eiendom.

e Bygging av 4 familieleiligheter for bruk som kommunale
Nanset al!e 7-nye 500 Iht. plan Lav utleieboliger. Det er inngatt en avtale med arkitekt. Oppstart
familieboliger risiko .

av reguleringsplan er varslet.
Prosjektet ble ferdigstilt den 05.02.18, det ble i den
Ny Barnehage i Byskogen, 1100  Eerdi Lav forbindelse avholder overtagelse forretning mellom Backe
inventar 9 fisiko  Vestfold Telemark AS og Larvik kommune. Noe
etterbestilling gjenstar.
Lav
Ny Tun barnehage 0 Iht. plan risiko
Ombygging av leilighet til Lav
fellesareal ved Stavern 250 Iht. plan risiko Prosjektering og anskaffelse hgsten 2018.
sykehjem
Det skal bygges nytt omsorgsboligkompleks med
Lav tildelingsrett. Det er foreslatt 14 - 16 omsorgsboliger.
Omsorgsboliger Kvelde 30 000 Iht. plan risiko Skisseprosjekt for plassering fotavtrykk bygg og sansehage
er gjennomfart. Arbeidet med omregulering av eiendommen
pagar.

. Prosjektering i gang. Forventet ferdigstillelese November
Oppgradering av Jordet 1300 Iht. plan I__a_v 2018.Midlene hentes fra rammebevilgning investeringer
skole risiko .

eiendom.

. Prosjektering pagar. legges ut pa konkurranse august 2018.
Oppgradering av @stre 4 500 Iht. plan L_ay ferdigstillelse 2019. Midlene hentes fra rammebevilgning
Halsen risiko . . )

investeringer eiendom.
Ra skole - ENZK tiltak 0 Sentraldriftstyring er koblet opp og prosjektering, anskaffelse

av varmepumpe pagar.
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Arets budsjett

Plan Fram Risiko Status vurdering
lagt i ar drift
Ra u skole - Nytt 0 FEerdi Lav Prosjektet er ferdigstilt. Konkurranse avsluttet, Midlene
automasjonsanlegg 9 tisiko  hentes fra rammebevilgning investeringer eiendom.
Prosjektet bestar av & bygge 2 nye utleieboliger.
Totalentreprengr er anskaffet og byggesgknaden er
Rabben - 2 smahus 5900 Iht. plan L.a.v behandlet.i Det har oppstatt uforutsette ting i forblndelse med
risiko  grunnarbeidene noe som har medfart at prosjektet er noe
forsinket. Ferdigstillelse av prosjektet er satt til desember
2018.
Rammebevilgning - Dette er en rammebevilgning. Det kostnadsfares ikke pa
EN@K-investeringer 0 dette prosjektet, men midlene overfares til det enkelte
kommunale bygg prosjekt. Saldo er rest midler for aret.
Rammebevilaning - Dette er en rammebevilgning. Det kostnadsfares ikke pa
investerin ergEiegdom 20 000 dette prosjektet, men midlene overfgres til det enkelte
9 prosjekt. Saldo er rest midler for aret.
Rammebevilgning - kjgp
av kommunale 0 Dette er ikke lengre en egen rammebevilgning.
flyktningeboliger
T Rammebevilgning for innkjgp og nybygging av
:\?E}Ommen?ﬁxg?gmg Kjep 40 000 selvfinansierende utleie boliger. Det kostnadsfgres ikke pa
utleieboliger dette prosjektet, men budsjettrammen overfares herfra til de
9 enkelte prosjektene.
T Dette er en rammebevilgning. Det kostnadsfares ikke pa
Eamrg%k;?i\;:lgr;:(ngeb 10 200 dette prosjektet, men midlene overfgres til det enkelte
PPg 9 ya9 prosjekt. Saldo er rest midler for aret.
Regulering av arealer pa Lav Prosjektet er forsinket. Arbeidet skal utfgres av eier
0 Iht. plan .
Tagtvedt risiko  nabotomt.
Rekkevik sykehjem - Sentraldriftstyring ferdig hgst 2018 og kartlegging
. 0 .
EN@K tiltak varmeanlegg igangsatt.
. . Midlene kommer fra rammebevilgning "Investeringer
™ 0 mupan [y Hendor
! 9 Arbeidene er ute p& anbud med innleveringsfrist 13. august.
. . Lav Kjgp av bruktbolig for bruk som selvfinansierende kommunal
Rekkeviksgate 73 0 Ferdig risiko  utleiebolig. Prosjektet er ferdig og klargjort for utleie.
. Kjap av bruktbolig for bruk som selvfinansierende kommunal
Rekkeviksgate 79 0 utleiebolig. Prosjektet er ferdig a klargjort for utleie.
Prosjektet er i planleggingsfasen og det jobbes med &
anskaffe konsulenter for bistand til utarbeidelse av
konkurransegrunnlag og oppfelging i utfarelse fasen. Det er
Samlokalisering Stavern 16 972 Iht. plan Middels ogsa avhold mini konkurranse pa utarbeidelse av miljg
og Brunla skoler - PN isiko sanerings rapport for den eksisterende bygningsmassen
som blir bergrt av planene. Oppstart sak for prosjektet skal
opp i kommunestyret den 12.09.18
Forventet ferdigstillelse av prosjekt 2021.
Skoleveien 9-11 0 Iht. plan L_a_v Kjﬂ_p av eiendom for utvikling av kommunale utleieboliger og
risiko  boliger for salg.

Solstad Vest - regulering

850

Forsinket Lav

Infrastruktur er ferdig opparbeidet. For belastningen av

og salg av tomter risiko  omradet er ferdigstilt, innmalinger foretas fortlapende.
Prosjektet blir ferdigstilt den 12.01.18, det blir i den
forbindelse avholdt overtagelse forretning mellom Backe
Vestfold Telemark AS og Larvik kommune. Bygget gar da

. . Lav over i en prgvedrift som varer i 12 maneder. Brukerne har

Stavern idrettspark Kaken 16 000 Ferdig risiko  tatt bygget i bruk og det er bare mottatt positive
tilbakemeldinger pr dags dato. Larvik Kommune, Eiendom
har fatt utarbeidet en ny evakueringsplan i forhold til & kunne
benytte hallen til overnattingssted.

Stavern sykehjem - . . . I

branntiltak, nye dgrer i 100  Ferdig Lav _PrOSJekt_et er fe_rdlgstllt. Midlene hentes fra rammebevilgning

risiko  investeringer eiendom.

omsorgsleiligheter
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Arets budsjett

Plan
lagt i ar

Fram
drift

Risiko

Status vurdering

Stavern sykehjem - EN@K
tiltak

0

Forsinket L.av

risiko

Sentraldrifts styring koblet opp og kartlegging varmeanlegg
igangsatt.

Stavernhallen -

Prosjektet er en utvidelse av brgnnpark og oppskalering av

eneraigkonomiserende 0 FEerdi Lav varmepumpen som blir innstallert i nye Stavern idrettshall far
tiltakg 2 9 risiko & dekke luftoppvarmingen i gammel hall.
Prosjektet ble ferdigstilt den 12.01.18.
Prosjektet omfatter ny taktekking pa deler av det gamle
Stavernhallen - Lav taket i Stavernshallen , og nytt brannvarslingsanlegg
etterisolering gammelt tak 700 Ferdig risiko som kommunisere med brannvarslingsanlegg i nye
og nytt brannalarmanlegg Stavernshallen
Prosjektet ble ferdigstilt den 12.01.18
Styrvoll barnehage - . Lav . . .
utvidelse 0 Ferdig risiko Ferdig og i full drift.
Styrvoll barnehage, Lav
utvidelse av eksisterende 0 Ferdig ._. Ferdig og i full drift.
risiko
barnehage
Grevle og Yttersglia sykehjem har fatt installert nytt
alarmanlegg. Byskogen er snart ferdig, samtidig er Tjglling
. . . godt i gang. Nar Byskogen er ferdig, startes det opp pa
jylfeesllgrr:]alanlegg pa 0 Iht. plan :\{lsl?jk%els Furuheim. Det startes ogsa opp pa Prestelgkka i hgst.
yKen) Prosjektet skulle ferdigstilles i 2018, men pa grunn av
eksterne leverandgrer er ferdigstilling na satt til februar/mars
20109.
Sgbakken sykehjem - . Lav Sentraldriftstyring ferdigstilles hgst 2018. Prosjektering
: 0 Forsinket - . -
ENGK tiltak risiko  varmepumpe med solenergi startet.
Sgbakken sykehjem, . Lav N
legionellasikring 0 Ferdig ;o  Ferdigstit
Sgbakken sykehjem, nytt . Lav Prosjektet er ferdigstilt. Midlene hentes fra rammebevilgning
. 0 Ferdig - _. . . .
kjokken risiko  investeringer eiendom.
Tjodalyng B og U skole - . Lav Konkurranse pagar, forventet ferdigstillelse Oktober 2018..
0 Ferdig ._. ; LS : .
nytt brannalarmanlegg risiko  Midlene hentes fra rammebevilgning investeringer eiendom.
Tjodalyng barneskole- Nytt dusjanlegg leerere. Midlene
Tjodalyng barneskole - nytt 100 Ferdi Lav kommer fra rammebevilgning "Investeringer
dusjanlegg leerere 9isiko  Eiendom". Arbeidet er i gang og vil bli ferdigstilt i lgpet av

3K-2018.

Tjglling sykehjem - EN@K

Forsinket Lav

Prosjektering av sentraldriftsstyring og varmeanlegg

tiltak risiko  igangsatt.

Tjglling sykehjem - nytt . Lav Arbeid pagar, forventet ferdigstillelse August 2018. Midlene
; 0 Ferdig -_. . : .

kjokken risiko  hentes fra rammebevilgning investeringer eiendom.

Torstvedt skole - inventar 0 Ferdig L_a_v Ferdigstilt, noe etterbestilling ut 2018 kan forventes.

0g utstyr risiko

Valmueveien 9 - nye 0 Lav  erdigstilt og i full drift.

utleieboliger risiko

Yitersglia sykehjem - 0 Sentraldriftstyring ferdigstilles hgst 2018. Prosjektering

EN@K tiltak varmepumpe med solenergi startet.

Dstre Halsen -

etterisolering og ny 0 Ferdi Lav Arbeid pagar, forventet ferdigstillelse August 2018. Midlene

kledning 1907 bygg, nye 9 risiko  hentes fra rammebevilgning investeringer eiendom.

el. skap

@stre Halsen skole/SFO - 0 Prosjektering igangsatt ventilasjon, ma sees i sammenheng

ENGK tiltak med to tilbygg.

Sum gvrige prosjekter 0

Sum 346 300
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Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hid. 2018 hid hid. 2018

62-Renhold 2 502 2 057 445 17,8 % 587

Sum 2502 2 057 445 17,8 % 587

Virksomheten har i pr 31.7.2018 hatt stor aktivitet. Det har spesielt veert stort fokus pa a tilpasse tjenesten
i tidligere Lardal kommune til Larvik kommunes norm. Renholdsnormen INSTA800 vil fra 1.8.2018 bli
innfart pa brukerstedene i Lardal.

Det er ellers godt samarbeid pa tvers av tienesteomradene, noe som genererer nye og utvidede
tienesteleveranser. Dette medfgrer gkte inntekter i forhold til budsjettet. Derfor er det na et positivt avvik i

regnskapet.

Det er god kontroll p& skonomien, og prognosen for aret er lik budsjett.

Status malsettinger

Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:
God oversikt over
renholdsarealene

Arbeidene med & legge i arealene i Plania gar som planlagt.

Innsatsomrade 2:

INSTA 800 kontroller

Planlagte kontroller er gjennomfgrt og alle avvik som ble funnet er lukket.

Innsatsomrade 3:
Sykefraveer

Det er stort fokus pa oppfalging, og fraveeret er etter sesongen lavt.

Innsatsomrade 4:

Det er for tiden 9 menn i arbeid og det er godt samarbeid med NAV, Fagniks og

Kjgnnsbalanse iFokus for & rekruttere flere.
Status mal
Overordnet mal  Mal Indikator Siste M&l  Oppnédd Status maloppnéaelse
resultat 2018 resultat
Innsatsomréde 1: Fa&lagtinn alle
God oversikt over renholdsarea_lene i FDV- Egoe_n 950% 92,0 % Arbeidene gar som
renholds- programmet innen maling planlagt
arealene utgangen av 2017
Innsatsomrade 2:  Gjennomfgre to arlige Planlagte kontroller er
INSTA 800 INSTA 800 kontroller pa& INSTA 800 2,0 2,0 1,0 gjennomfgrt og alle avvik
kontroller de enkelte brukerstedene. som ble funnet er lukket.
Fraveer pr. 30.6.18 Det er
Innsatsomrade 3: Redl_Jserg sykefraveeret til Sykefraveer 123% 9.2 % 9.4 % stort fokus pa oppfaelging,
Sykefraveer 9 % i perioden. Renhold og fraveeret er etter
sesongen lavt.
Det er for tiden 9 menn i
o . . arbeid og det er godt
In_nsatsomrade 4:  Flere menn innenfor qu_n 50 8.0 9.0 samarbeid med NAV,
Kjgnnsbalanse renhold. maling

Faniks og iFokus for &
rekruttere flere.
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Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt 38 38 0 Ferdig Innarbeidet i
budsjettet
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i . Innarbeidet i
2019-2021 e 13 0 Ferdig budsjettet
Total -50 -50 0
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Prosjekt, drift og vedlikehold

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

63-Prosjekt, drift og vedlikehold 20 865 24 882 -4 017 -19,3 % 32724

Sum 20 865 24 882 -4 017 -19,3% 32724

Virksomheten har i arets 7 fgrste maneder hatt stor aktivitet. Hgy frekvens pa leietager-skifter i boliger og

opprettholdelse av minstestandard.

Fra arsskiftet ble skole/barnehage-vaktmestere samt personell fra Lardal tilfart virksomheten. Det har blitt

satt av tid og ressurser s& overgangen her har gatt etter planen. Kompetanse heving med kurs og
oppleering i systemer er utfart og vil fortsette etter behov.

Virksomheten har og fatt tilfgrt ressurs "Teamleder driftsteknikk" som er sveert viktig i den sentrale
driftsstyrings- prosessen vi er inne i pa formalsbygg.

@konomi har et merforbruk pa 4 mill kr som skyldes forskuttering av forsikringsskader KLP pa 1,7 mil
og bruk av vedlikeholdsfondet 2 mill kr som skal tilbakefares. Det er fokus pa mindre midler til
vedlikehold/drift blir meget stramt ut aret.

Omtale av noen stgrre investeringer:

04362 Festiviteten

Kommentar:
Prosjektet skal igangsettes fgrste kvartal 2017, det skal avklares med brukere, det skal lages et

| kr

konkurransegrunnlag og gjennomfares konkurranse. Det kan forventes at leverandgr er pa plass ila hgst

2017, oppstart byggeplass ila 2018, ferdigstilles ila 2019.

Den 03.11.17 ble Backe Vestfold Telemark AS vinner av konkurransen. Samspillsavtalen ble signert
15.12.18, forventet avslutning av samspillsfasen er mars/april 2018.

04355 Husebyjordet (Husebykroken) - nye omsorgsboliger

Kommentar:

Det er interesse for kjgp av 70 % av leilighetene, 12 interessenter har tegnet seg pa liste.
Prosjektet er bestilt inn 05.10.2016. Kontrakt er signert med totalentreprengr. Oppstart i 2017 og
prosjektet vil giennomfares varen/sommeren 2018.

Tilskudd fra Husbanken 22 032 000 vil bli utbetalt i 2018.

Budsijett (avsatte midler 2018 fra gjeldene strategidokument 2018-2021):kr 23 900 000 mill kr

Prosjektet fglger fremdriftsplanen. Bygningsmessige arbeider ferdig paske 2018. Bygget er overtatt
01.06.2018.

05355 Stavern Idrettspark Kaken

Kommentar:
Det ble avholdt overtagelsesforretning mellom Larvik Kommuner og Backe Vestfold Telemark As den
12.01.18. Bygget har en prgvedriftperiode pa 12 maneder. Det vil komme utgifter i denne perioden.

Kunstneriskutsmykking er forventet ferdig ila mars/april 2018.
Prosjektet er prisjustert og har en total Budsjettramme er pa kr 60 mill.
Bokfart kost 31.07.18 kr 55 569 295,-
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04336 Byskogen - ny barnehage

Totalbudsijett kr 48 160 000 fra gjeldende strategidokument 2017-2020.
1 mill kr er overfgrt fra Fagerli barnehage, ny totalramme er dermed kr 49 160 000.

Kommentar:

Anbudskonkurranse for anskaffelse av totalentreprengr er avsluttet, og kontrakt med Backe Vestfold
Telemark AS ble signert 22.12.2016. Kontraktsfestet ferdigstillelse er 05.02.2018.

Prosjektet fglger planlagt fremdrift.

Det ble avholdt overtagelsesforretning mellom Larvik Kommuner og Backe Vestfold Telemark As den
05.02.2018.

Bokfart kost 31.07.18: kr 47 109 242,-

04446 Byskogen barnehage — Inventar
Totalbudsjett kr. 2 100 000 fra gjeldene strategidokument 2017-2020.

Kommentarer:
Prosjektet igangsettes og koordineres med byggeprosjektet (04336).

Bokfert kost 31.07.2018: 1 980 871.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1: Tall pr.31.12.17, Eiendom fikk i 2017 tildelt ekstra midler til vedlikehold i fm med
Vedlikehold arsoppgjgret.

Innsatsomrade 2: Energiforbruk i formalsbygg i 2017 kr 139.Eiendom har prosjekt pagaende med

Energiforbruk i kommunale bygg energireduserende tiltak.

Tiltak settes fortlgpende i gang ved behov etter kartlegging. Eiendom er med i
Innsatsomrade 3: "Trygg Hijemme" samarbeidet, fire attemannsboliger sprinkles med kulde.

Brannforebyggende tiltak Fortlgpende installering av komfyrvakt og el- kontroll ved leietakerskifte pa egne
boliger samt Stiftelsesboliger
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Status mal

Overordnet mal  Mal Indikator Siste Mal Oppnadd Status maloppnéelse
resultat 2018 resultat
ke Utgifter til
Innsatsomrade 1: vedlikeholdsmidler til vediikeholdsakiviterer KOSTRA tall pr.
Vedlikehold ’ kr 100 br m2 i i kommunal 80,0 85,0 127,0 31.12.17. Tallet inkl.
eriodepn eiendomsforvaltning gamle Lardal kommune.
P ’ pr m2
Innsatsomrade 2: Installere komfyrvakter Fra oversikt i FDV 400 \':gcritllg%etggeerlsnksig Iegng
Energiforbruk i i alle boliger ved system, alt. skiema 13 15,0 % 0/' 35,0 % eane bolicer samt P
kommunale bygg leietakerskifter. til SSB. 0 9 ger
Stiftelsesboliger.
Skjema 35 A delt pa
Redusere areal formalsbygg. (Pr
energiforbruket i dd sa er o .
bvagene med 30 % i innrapporterte tall Oppnadd resultat gjelder
p)e/?i?)den Tar °'  usikre, det foregar i 165 165 139 Eiendoms formalsbygg i
utgangsp.unkt i 2014 sammenh_eng med 2017.
tall p& 180 kwh pr m2, EPC prosjektet en
kvalitetssikring av
tallene)
Kartlegge behov for Tiltak settes fortlgpende i
Innsatsomrade 3: brannforebyggende gang ved behov. .
. . Tall fra FDV systemet Eiendom er med i "Trygg
Brannforebyggend tiltak i alle . 0,0 100,0 35,0 - N .
e tiltak kommunens boliger i Plania. I:Itjtemme -st?rparbeldet, 4
. attemannsboliger
lapet av perioden. sprinkles med kulde.
Status gkonomiplantiltak
Kommunestyrets vedtak
Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Ars- Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose prognose
2018 i kr
] . Innarbeidet i
15 mill kr kutt -274 0 -274 Ferdig budsjettet.
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i 2019- . Innarbeidet i
2021 <Al 0 -91 Ferdig budsjettet.
Oppgradering av andre skoler i Larvik 400 0 400 | arbeid stg)rijeetkterlng
. . Prosjektering
Oppgradering av Jordet 800 0 800 | arbeid Startet.
Oppgradering av @stre Halsen 2 800 0 2 800 | arbeid str’c(‘)rijeetzktermg
Total 3635 0 3635
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Utvikling og forvaltning

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hia. 2018

64-Utvikling og forvaltning 7 828 8 022 -195 -2,5 % 9 753

Sum 7 828 8 022 -195 -2,5% 9 753

Det er god kontroll pa gkonomien.

Det vil som fglge av innhentet konsulentbistand i forbindelse med kommunestyresak om nytt
radhus sannsynligvis bli et overforbruk pa ansvar 1610 pa ca. 250.000,-. Forgvrig er prognosen for aret i

samsvar med budsjett.

Boliganskaffelser
Felgende prosjekter pagar:

Dolvenhgyda,

Rabben,

Gunnar Reiss-Andersensgate,
Nanset alle

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse

Det sgkes kontinuerlig & effektivisere kommunens arealbruk. Stadig endring i
Innsatsomrade 1: behovet innebaerer en utfordring i forhold til & oppna gnsket
Effektivisere arealbruk effektivisering. Effektiviseringen utfordres ogsa av langvarige og omfattende prosesser

knyttet til salgsvedtak, og tidkrevende arbeid med salgsforberedelser.

Innsatsomrade 2:
Anskaffelse av boliger

Som fglge av at "stillingen” som boligbestiller ble nyetablert i 2017, har dette bidratt til at
effektiviteten i boliganskaffelsen har gkt. Boligbestiller koordinerer og innkaller til
behovsmgter etter behov. Antall mater er dermed redusert til 4-6 pr ar.

Innsatsomrade 3:
Kontroll pa leie- og

Alle innleie- og utleieavtaler er ferdig registrert i Planias forvaltningsmodul. Det samme
gjelder for alle avtaler om feste og bortfeste.

festeavtaler
Status mal
Overordnet mal  Mal Indikator Siste Mal Oppnéadd Status maloppnéaelse
resultat 2018 resultat
Innsatsomrade 2: Gjennomfare I% y etz)to gggerzttmre]ggzgrlgss :
Anskaffelse av boligbhehovsmgter en  Egen maling 11,0 5,0 P f
; P har redusert behovet for
boliger gang pr. maned.
mgter
Alle avtaler skal veere
Innsatsomrade 3: registrert i FDV 100.0 Alle gamle avtaler er ferdig
Kontroll pa leie-  programmets '™ 100,0 % innlagt. Nye legges inn ved

og festeavtaler forvaltningsmodul innen
utgangen av 2017.

%

inngaelse.
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Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

2. gangs rapportering 2018

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
15 mill kr kutt -115 0 -115 Ferdig Innarbeidet i budsjett
goqgl-gggin 12018 og 10 mill kri -38 0 -38 Ferdig innarbeidet i budsjett
Total -153 0 -153
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Stab eiendom

Status gkonomi

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hid. 2018 hid hid. 2018

65-Stab eiendom 3730 3713 17 0,5 % 6 758

Sum 3730 3713 17 0,5% 6 758

Det er god kontroll p& gkonomien og prognosen for aret er lik budsjett.
Det har i perioden blitt jobbet med oppleering av driftsteknikere i bruk av av TQM.

Prosjektutvikleren har sluttet i jobben og ny person starter i stillingen 3. september.

Status malsettinger

Malsetting Status maloppnaelse
Innsatsomrade 1: Det jobbes kontinuerlig med & holde sykefravaeret nede. Det er ikke rapportert om fravaer
Sykefraveer som er direkte arbeidsrelatert.
Innsatsomrade 2: | forbindelse med opplzering i Plania har driftsteknikere skole fatt en innfaring i bruk av
TQM kvalitetssystemet TQM. Opplaering gis na til nyansatte.
Forvaltningsmodulen er implementert og alle kontrakter er lagt inn. Renhold vil i 2018
Innsatsomrade 3: vurdere en web lgsning i Plania som kan veere et bedre alternativ til planlagt
Plania (FDV) desktoplgsning. Renholdslederne vil bli gitt oppleering i bruk av Plania sin tegningsmodul
i lgpet av hgst 2018.
Innsatsomrade 4: Revisjon og oppdatering av brannverntegninger vedrgrende formalsbygg er under
Videreutvikling av digitale ~ gjennomfgring.
tegninger Arbeidet med a ta i bruk 3d tegningsverktgy vil bli startet hgsten 2018.
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Status mal
Overordnet mal  Mal Indikator Siste Mal 2018 Oppnadd Status maloppnaelse
resultat resultat
Sykefraveer pr. 31.5.18. Det
Innsatsomrade 1: Redusere . Syke- jobbes kontinuerlig med a holde
Sykefravaer * sykefraveeret pa fraveers- 9,5 % 9,0 % 7,0 % sykefraveeret nede. Det er ikke
Eiendom til 8,5 %  statistikk rapportert om fraveer som er
direkte arbeidsrelatert.
| forbindelse med opplaering i
Innsatsomrade 2: ﬁgﬁnzr&z?)ttgn?kal e Egen Filania har drjftstfeknikere skole
T ) A . o 10,0% 100,0% 100,0 % fatt en innfaring i bruk av
QM kvalitetssystemeti  maling. -
lgpet av 2017. kvalltets_syst_emeot 'I_'QM.
Oppleering gis na til nyansatte.
Alle ledere skal ta i
bruk Eqen Alle ledere har tatt i bruk
kvalitetssystemet i 9e 10,0% 100,0% 100,0 % kvalitetssystemet i sitt daglige
) : S maling. ;
sitt daglige virke i virke.
2017.
Forvaltningsmodulen er
implementert og alle kontrakter er
lagt inn. Renhold vil i 2018
Implementere vurdere en web lgsning i Plania
Innsatsomrade 3: forvaltnings- og Egen som kan veere et bedre alternativ
Plania (FDV) renholdsmoduleni  maling. 00% 1000%  50,0% til planlagt desktoplgsning
2017. Renholdslederne vil bli gitt

oppleering i bruk av Plania sin
tegningsmodul i lgpet av
hgst 2018.

Revisjon og oppdatering av
brannverntegninger vedrgrende
forméalsbygg er under

0,0% 10,0% 0,0 % gjennomfgring.
Arbeidet med & ta i bruk 3d
tegningsverktay vil bli startet
hgsten 2018.

Innen 2021 a ha fatt

lagt over 50 % av  Egen
bygningsmasseni  maling
3D Igsning.

Innsatsomrade 4:
Videreutvikling av
digitale tegninger

Status gkonomiplantiltak

Kommunestyrets vedtak

Belgp i 1000
Tiltak Vedtatt Arsprognose Avvik Status Risiko Statusbeskrivelse
budsjett prognose
2018 i kr
. . Kuttet er innarbeidet
15 mill kr kutt -48 -48 0 Ferdig i budsjettet.
5 mill kr kutt i 2018 og 10 mill kr i . Kuttet er innarbeidet
2019-2021 i -16 0 Ferdig i budsjettet.
Total -64 -64 0
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Boligforvaltning

Status gkonomi

2. gangs rapportering 2018

Belgp i 1000

Tjenesteomrader Rev.budsjett Regnskap hid Avvikikr Avviki % Budsjett
hia. 2018 hia hid. 2018

66-Boligforvaltning 8 831 6 054 2777 31,4 % 18 450

Sum 8831 6 054 2777 31,4% 18 450

Status malsettinger
Malsetting

Status maloppnaelse

Innsatsomrade 1:
Bolighehov imgtekommes for de
som ikke selv kan skaffe bolig.

Henvendelser om boligbehov, I&n og tilskudd blir behandlet fortlzpende.
Boligforvaltning er &pent hver dag fra 09 -15.30 med mulighet for samtale med
saksbehandlere og boveiledere. Det jobbes aktivt med & hindre utkastelser i
kommunale boliger.

Innsatsomrade 2:

Bostedslgse skal ikke vente mer
enn 3 maneder pa tildeling av fast
bolig.

Boligradgiver gir veiledning og hjelp til & fylle ut seknader og veiledning om
statteordninger.

Det jobbes aktivt med & tilby fast bolig til bostedslgse. Ved utgangen av april var
det 2 enslige og en familie som hadde midlertidig botilbud, disse har fatt fast bolig
i mai.

Det jobbes aktivt med & tilby fast bolig til bostedslgse. Ved utgangen av juli var
det 9 personer som har midlertidig botilbud.

Innsatsomrade 3:

| Larvik skal innbyggerne kunne
bo lenge i egen bolig dersom de
gnsker det.

Boligradgiver gir veiledning og hjelp til planlegging av tilpasset bolig, eller hjelp til
a finne en ny.

Innsatsomrade 4:

Larvik kommune ser de offentlige
virkemidlene (Husbankens og
kommunens) i en sammenheng
og utnytter disse maksimalt.

Lan og stilskudd benyttes aktivt for & gke andelen som bor i eid bolig samt &
tilpasse boliger slik at de fortsatt egner seg for dem som bor der.
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Status mal

Overordnet mal  Mal Indikator Siste Mal  Oppnadd Status maloppnéaelse
resultat 2018 resultat

Innsatsomrade 1:
Boligbehov
imgtekommes for
de som ikke selv
kan skaffe bolig.

20 leietagere far
bo-oppfalging

Hentes fra
internstatistikk

Det gis oppfalgning ca 20
beboere med ulik behov
for boveiledning

Antall fravikelser

reduseres med
14 % for at

Hentes fra

Det er gjennomfart 4
fravikelser hittil i &r.
Samtaler med leietakere

bolioen internstatistikk og tilbud om
9 nedbetalingsplan blir
beholdes. :
gjennomfart
Det er sendt ut 109
Ingen. som ikke tildelinger hittil i &r, i
segIJv k:':m skaffe Hentes fra tillegg er det 65
e ) - 0 husstander som har fatt
seg bolig, far internstatistikk innvilaet f |
avslag innvilget fornyelse av
' husleiekontrakt pa
naveerende adresse.
Innsatsomrade 2: Antall
Bostedslgse skal. Bostedslgse bostedslase som . . o
ikke vente mer enn_ brioriteres nér har ventet mer Det jobbes aktivt med a
. : P " enn3mndrpa 10 tilby fast bolig il
3 maneder pd passende bolig tildeling av fast bostedslgse
tildeling av fast er ledig olig 9 :
bolig. Internstatistikk
Innsatsomrade 3:
| Larvik skal Eldre far Boligradgiver Det er ikke gjennomfart
innbyggerne kunne kjennskap til besgker 2 besgk i
bo lenge i egen boligradgivingstil pensjonist- pensjonistforeninger hittil
bolig dersom de budeti Larvik  foreninger i &r
gnsker det.
Innsatsomrade 4:
cer do offentige 15 Sokere i
virkemidlene 9 kommunalt Det er tildelt totalt 36
(Husbankens o disponerte Hentes fra 12 startlan, 13 tilskudd til
K 09 boliger far internstatistikk etablering og 5 tilskudd til
ommunens) i en ot L . . PP
startlan til kjgp tilpasning hittil i ar.
sammenheng og -
av bolig

utnytter disse
maksimalt.
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