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1. Oppsummering

| forbindelse med rullering av Boligplan 2015 - 2020 er det gjennomfgrt medvirkning med ulike interessenter.
Det har foregatt bade som digitale og fysiske mgter, avhengig av situasjon knyttet til smittehandtering. Bade
politikere, rad og representanter for enkelte malgrupper har blitt invitert til 3 delta.

Medvirkningsarbeidet ble i all hovedsak gjennomfgrt mens samfunnet var rammet av restriksjoner som fglge
av koronapandemien. Dette medfgrte at det var vanskelig a engasjere enkelte av malgruppene som kunne veert
aktuelle a involvere i arbeidet. Alle er ikke like fortrolig med a delta i digitale mgter, og da det i perioder var
apent for fysiske mgter var mange fortsatt skeptiske til 3 delta. Medvirkningen i planarbeidet har dermed blitt
pavirket av disse forholdene.

1.1. Bakgrunn, mandat og malsettinger

Boligplan 2015 - 2020 var moden for rullering og tilpasning til nye eksterne og interne rammebetingelser. Det
ble gjort et solid arbeid da boligplanen ble utarbeidet over en toarsperiode fgr den ble politisk vedtatt i 2015.
Store deler av planens prinsipper og innhold har fortsatt stor relevans. Det har derfor vaert et mal a viderefgre
dette, sa langt det vurderes hensiktsmessig etter evaluering.

Boligplanen skal fortsatt ha en helhetlig tilneerming, men den blir pakket inn pa en annen mate enn tidligere.
Planen defineres som Temaplan for bolig, og relateres tydelig til FNs baerekraftsmal i trdd med fgringer fra
Kommuneplanens samfunnsdel 2020 - 2032.

En god planprosess omfatter medvirkning slik at mal og innsatsomrader i stgrst mulig grad skal svare til aktuelle
behov og muligheter. Det har derfor vaert et mal a involvere ulike interessenter som representerer ulike
erfaringer og perspektiver pa boligfaglig og boligpolitisk arbeid.

1.2. Konklusjoner og anbefalinger

Medvirkningen har bidratt til forankring av planen, fastlegging av fokusomrader og viderefgring av viktige
prinsipper fra Boligplan 2015-2020. Et eksempel pa dette er verdigrunnlaget som ble politisk vedtatt i 2015. | et
arbeidsmgte gikk Hovedutvalg for Eiendom og teknisk drift inn for at dette skal fungere som rettesnor for
boligfaglig og boligpolitisk arbeid, og at det skal viderefgres i sin helhet uten endringer.

Medvirkning i planarbeid er nyttig. Medvirkningen som finner sted i det direkte mgtet mellom de som utgver
tjenester og de som har behovene er likevel den som far stgrst betydning for det enkelte individ. Det vurderes
derfor svaert viktig at kommunen til enhver tid har fokus pa hvordan medvirkning kan optimaliseres, til beste
bade for den enkelte og for utvikling av tjenestetilbudet. | den grad det er mulig og forsvarlig bgr det skapes
rom for & prgve ulike tilneerminger for ytterligere leering i tjenesteomradene.
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2. Metode

Det er benyttet flere metoder i medvirkningsarbeidet, og disse er kort beskrevet nedenfor. Pandemien har
imidlertid lagt begrensninger pa hva som har veert mulig a fa til. Fysiske mgter har vaert lite aktuelt, og de
malgruppene som mottar tjenester knyttet til bolig er ofte svaert sarbare. Mange er lite komfortable med 3
delta i medvirkning, og mange har liten erfaring med og stor skepsis mot a delta i digitale mgter.

2.1.  Arbeidsmgte med politikere

Det ble arrangert et arbeidsmgte med Hovedutvalg for Eiendom og teknisk drift, der prinsipper fra Boligplan
2015-2020 ble vurdert med utgangspunkt i fgringer fra Nasjonal strategi for sosial boligpolitikk 2021 og fra
Kommuneplanens samfunnsdel med prioriterte baerekraftsmal. Malet var a forankre arbeidet med boligplanen
og a avklare hvilke fokusomrader politikerne er opptatt av a viderefgre fra gjeldende plan, evt. justere eller ta
ut. Mgtet ble gjennomfgrt digitalt.

Gjennom dialog og gruppearbeid ble ulike temaer og problemstillinger diskutert, blant annet:
- Verdigrunnlaget anbefales viderefgrt uten endringer
- Det bgr settes fokus pa universell utforming og sosiale mgteplasser
- Boligmassen ma tilpasses mangfoldet i befolkningen
- Det ma sikres gode og rimelige boliger for barnefamilier
- Leie ma veere et trygt og rimelig alternativ
- God tilgang til servicefunksjoner
- God tilgang til friluftsomrader/grgnne lunger for alle
- Se pa gode eksempler fra andre kommuner og land
- Viktig a ha god faktakunnskap om befolkningens boforhold

2.2. Dialogmgte med malgruppe

| forbindelse med planarbeidet var det gnskelig a innhente innspill og erfaringer fra ulike malgrupper som har
behov for bistand knyttet til bolig. Representanter i bolignettverket gjorde en innsats for a rekruttere deltakere
i sine respektive tjenesteomrader. Det viste seg vanskelig @ motivere representanter for aktuelle malgrupper,
bade til digital og fysisk deltakelse. Som konsekvens av gkt arbeidsbyrde i forbindelse med pandemien, synes
det heller ikke giennomfg@rbart a belaste personale med flere oppgaver enn de allerede var palagt a ivareta. Det
var derfor ikke aktuelt @ be om bistand fra de som mgter personer i malgruppene direkte. Det lot seg imidlertid
gjgre a arrangere et dialogmgte med totalt fire deltakere pa AoK.

Det ble et nyttig mgte med konkrete og gode innspill, der behovet for individuelle behov og tilpasninger kom
tydelig fram. Muligheten til & velge hvor og hvordan man skal bo ble szerlig fokusert, inkludert det & bo i et trygt
nabolag og a eie sin egen bolig. Mens noen ga uttrykk for glede og trygghet ved a bo i fellesskap med kolleger
og kjente, var andre tydelig pa det motsatte. Enkelte gir uttrykk for at de far tilstrekkelig sosialt fellesskap og
aktivitet gjennom jobben og gnsker ikke a innga i sosialt samvzer eller aktivitet med kolleger pa fritiden i tillegg.

Mulighet til a velge farge og innredning selv ble papekt som viktig. “Dette skal veere mitt hjem”. | det store og
hele ble det gitt uttrykk for at selvstendighet og valgfrihet uten for mye innblanding av pargrende eller
personale er gnskelig. Samtidig oppleves det viktig a ha enkel tilgang til personale (ev. pargrende eller venner)
dersom det oppstar situasjoner som er vanskelig @ handtere pa egen hand.
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2.3. Informasjonsmgter i radene

Arbeidet med boligplanen ble presentert for de ulike rddene i kommunen. Mgtene ble gjennomfgrt digitalt. |
forbindelse med presentasjonen ble deltakerne oppfordret til 8 komme med innspill til ny plan, bade underveis
i mgtet og pa mail eller telefon i etterkant.

Av innspillene som kom fram var det spesielt universell tilgjengelighet og utforming som utmerket seg. | tillegg
ble det lagt vekt pa behovet for variasjon i boligtyper som er egnet for ulike livsfaser og familieformer.
Kostnader knyttet til leie av kommunal bolig ble ogsa Igftet som tema, og i etterkant ble det etterspurt mer
konkret om hva gjengs leie gar ut pa, og hvordan husleieinntektene blir disponert. Dette ble svart opp med
informasjon fra boligkontoret, som er ansvarlig for oppfglging av dette.

2.4. Bolignettverket

Bolignettverket bestar av representanter som kommunalsjefene har pekt ut i samrad med sine ledere, og ble
etablert som del av en stgrre omstilling i kommunen. Nettverket har fra oppstart hatt rullering av boligplanen
som hovedfokus, og blant annet vurdert hvordan Boligplan 2015 - 2020 star i forhold til Nasjonal strategi for
sosial boligpolitikk. Det viste seg a vaere stor grad av samsvar mellom disse, noe som dermed bekreftet at det
er viktig a viderefgre det gode grunnlaget som er etablert giennom Boligplan 2015 - 2020.

Nettverkets medlemmer har sa langt som mulig involvert egne virksomheter og tjenesteomrader i arbeidet.
Pandemien har ogsa her skapt en del utfordringer, da det var svaert vanskelig for ledere og annet personell &
prioritere tid til denne type arbeid i konkurranse med krevende oppgaver knyttet til smitte og handtering av
dagsaktuelle problemstillinger.

Nettverket har videre hatt en sentral rolle i evalueringen av handlingsprogrammet, og vil videre framover ha
seerlig oppmerksomhet knyttet til oppfalging av tiltak som er eller vil bli iverksatt i trad med planens
intensjoner.

2.5. Innspillsmgter i ledergrupper

Etter at pandemien gikk over i en roligere fase, ble det gjennomfgrt innspillsmgter med virksomhetsledere i alle
kommunaltjenesteomradene. Planens hovedpunkter og planarbeidet ble presentert, og alle hadde fatt
anledning til a sette seg inn i relevante dokumenter i forkant. Mgtene genererte gode diskusjoner med
konstruktive spgrsmal, noe som har bidratt til & skape forstaelse for at boligfaglig og boligpolitisk arbeid er et
komplekst og sammensatt tema som omfatter alle tjenesteomrader. Samtidig ga innspillene grunnlag for a
sette lys pa enkelte problemstillinger som er szerlig viktig & veere oppmerksom pa nar det skal utvikles tiltak,
f.eks. en boligutvikling som kan imgtekomme gkt forekomst av demens.
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3. Resultater, anbefalinger og oppfelging

Medvirkning bidrar til & nyansere og balansere planarbeidet og er viktig bade for a gi innsikt og forankre
arbeidet, og for a innhente relevante synspunkter, erfaringer og kunnskap. | sum utgjgr alt dette et godt
grunnlag for prioriteringer som vil ha betydning for videre framdrift og utvikling i det boligfaglige og
boligpolitiske arbeidet.

Erfaringsmessig gir god medvirkning en solid merverdi for det endelige resultatet, og kan utgjgre en vesentlig
forskjell. Det hadde derfor vaert gnskelig med mer medvirkning enn det som lot seg gjgre gjennom arbeidet
med boligplanen. De innspillene som har kommet fram er tatt med i vurderingene som ligger til grunn for selve
planen. Vel s3 viktig er det at de blir med i videre oppfglging av tiltak og aktiviteter, og at medvirkning inngar
som en naturlig del av det boligfaglige arbeidet. Dette er spesielt viktig i mgte med malgruppene, bade pa
individuelt, strukturelt og systemisk niva.
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