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Strategier for organisasjonsutvikling
Best pa a veere best - med de ressursene vi har

Med de pengene vi har
Realitetsorientering og felles virkelighetsforstaelse

Med de ressursene vi har i lokalsamfunnet
Samskaping og var samhandlingsevne

Med de innbyggerne vi har
Medborgerskap og myndiggj@ring

Med de naboene vi har
Regionalt perspektiv og felles prioriteringer

Med de ansatte vi har
De beste ma gnske a jobbe i Larvik kommune




Sammenlikn med Fylke e

Vi driver effektivt!

Kostnadsniva

Larvik +7 @

Horten 19 @D Kommunebarometeret 2022

Skien +70 @

Tensberg +80 Mest effektiv i fylket

e +%@ Nummer sju i landet, uavhengig av
kommunegruppe

Sandejor] ”04@ Best i kommunegruppe 11:

Notodden +110 @ Samlet

Pleie og omsorg
Porsgrunn +120 @ Barnehage

Administrasjon og styring

Faerder +137 @ eg

Siljan +175 @

Holmestrand +124




250 mill mindre a skape velferd for - hvert ar...

KOSTRA - Netto driftsutgifter pr innbygger i angitt malgruppe

Mer-/Mindreutgifter i Anti
NDU 2020 pr innbygger Larvik kommune Malgruppe malgruppe

Tjenesteomrade Larvik G11 Merutg/Mindreutgift 2020

Barnehage 153 031 165 967 -12 936 kr -30 100 000 kr 1-5 ar 2 326
Grunnskole 109 737 110 922 -1 185 kr -6 400 000 kr 6-15 ar* 5419
Pleie og omsorg 97 352 124 405 -27 053 kr -238 500 000 kr 67 ar+ 8815
Sosiale tjenester 5 507 5463 44 Kkr 1200 000 kr 20-66 ar 27 949
Barnevern 12 195 10 316 1879 kr 17 500 000 kr 0-17 ar 9 300
Kommunehelse 4 026 3 200 826 kr 39 200 000 kr Alle 47 499
Adm, styring og fellesutgifter 311 4 475 -1 364 kr -64 800 000 kr Alle 47 499
Kultur og idrett 2 685 2273 412 kr 19 600 000 kr Alle 47 499
Plan, kulturminner, natur og nae 896 649 247 kr 11 700 000 kr Alle 47 499
Andre omrader 2 658 2 645 13 kr 600 000 kr Alle 47 499
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(o)
Var plan
Reduksjon i kvalitet og omfang i
tjenestene

Redusere gjeld - styrke inntektene Do LESS -

Omistilling og effektivisering

Innovasjon og kontinuerlig forbedr

Digitalisering TH EN
Arealeffektivisering - God struktu OBS ESS!
Samskaping og frivillighet

Attraktiv arbeidsgiver - Unge i arbe PRIORITERE
Bygge sykehjemsplasser, IMPLEMENTERE
Helsekvartalet og ny legevakt EVALUERE
Samferdsel, by- og
lokalsamfunnsutvikling




Strategidokumentet
2023 - 2026

v/Paul Hellenes




Status og utgangspunkt for g Larvik
strategidokument 2023-2026: kommune

- Forutsetninger som falge av vedtatt strategidokument
2022-2025.
- Forutsetninger som legges til grunn pr i dag.
- Renter/avdrag, Gjeldsutvikling, Inntektsniva, Utvikling
| kostnader, @konomiske forhold ellers, POF.
-  Kommuneproposisjonen 2023 - hva vet vi?

e Kommunedirektgrens opplegg for videre prosess.




kommune

Vi hadde en plan for 2022-2025, men: gg Larvik




kommune

Vi hadde en plan for 2022 2025 men: g Larvik




kommune

Vedtatt strategidokument 2022 - 2025 (I): g Larvik

Forslag: 2022 2023 2024 2025
Resultatgrad 0,84% 1,15% 1,52% 1,02%
Netto driftsresultat 31539 44119 59331 40428
Vedtak: 2022 2023 2024 2025

Netto driftsresultat 12 239 3622 760 5513




Vedtatt strategidokument 2022 - 2025 (l1): g Larvik

kommune

e \edtatt strategidokument innebaerer bruk
av disposisjonsfond med til sammen 18
mill kr i perioden 22-25.

e Reversering av kutt og forslag om
eiendomsskatt. Delfinansiering med
engangsinntekter.

e Finansielt svakere vedtak.




Vedtatt strategidokument 2022 - 2025 (lI1): g kg%'irlﬁune

e \edtatte utredningsforslag:
o Inntektsmuligheter.
o Forvaltning av kommunens
eiendommer (utviklingsselskap).
o Forvaltning av kommunens
eiendommer (OPS).




kommune

Status gpkonomiske styringsmal: g Larvik

1. Netto driftsresultat skal opp til 1,5%. Langt unna.

g
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2. «Fri» del av disposisjonsfondet skal veere pa minst 5%
av driftsinntektene. Langt over!

Handlingsregel gjeld: kjernegjelden skal ikke vokse
mer enn kommunens frie inntekter. Kan bli vanskelig a

overholde fremover - reddes av egenkpital?.

4. Nivaet pa kjernegjeld: Fortsatt et langsiktig mal.




Gjeldsutvikling:
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Avdrag 2023 - 2026: @ o une

e Avdragene vil gke pa VAR-gjelden.

e Avdragene vil gke pa avrig gjeld.

e Vi har lite a ga pa i forhold til
maksimal avdragstid.




Renter 2022 - 2025:

Renteforutsetninger2022 - 2025

3,00 %
2,49% 2,49 % 2,53% 2,53 %

2,50% 2,27% 2,27%

2,00% 1,76 % 1,76 %

1,50 %

1,00%

0,50 %

0,00 %

2022 2023 2024 2025

W KB 2022-25 M Budsjettert rente 2022-25, Larvik kommune

Larvik
kommune
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Konklusjon rente: g kommune

e 1% rentegkning er ca 25 mill kr i gkte
renteutgifter i 2023 pa kjernegjelda!

e 3 mnd NIBOR fra 0,28 til 1,30% pa 1,5 ar.

e Rentene vil fortsette a gke.

e Vi vet ikke hvor mye eller hvor lenge!




Kostnadsutvikling 2023 - 2026: g Larvik

% Press pa egen lgnnsutvikling.

% Jkende prisstigning pa @vrige
innsatsfaktorer - kritisk gkning for
byggeprosjekter.

* @kning i tienestebehovet for gvrig
presser kostnadene.




Inntektsniva 2023 - 2026: g Larvik
> Usikkert om staten vil dekke reell
lgnns- og prisstigning.

> Kommunenes andel av
totalgkonomien skal bremses.

> Mer usikkerhet rundt skatteinntektene
fremover - ingen flere 2021-ar!




@vrige skonomiske forhold - aksjer: g o one

Utvikling i utvalgte finansielle aksjemarkeder hittil | 2022

I '




kommune

Primaeroppgavefondet hittil i ar: g Larvik

Lanvik kommune - Year To Date

6. januar 17. januar 28 januar 8. februar 19. februar 2. mars 13. mars 24, mars 4. april 15. apri 26. apii




kommune

Primaeroppgavefondet i kroner og %: g Larvik

Portfolio value per 01.01.2022 992 095 838
Included cash 32 047 582
Deposit/withdrawal 0
Return -57 479 490
Portfolio value per 02.05.2022 934 413 267
Included cash 32 047 582
Time weighted return (%) -5,79

Benchmark TWR (%), Larvik indeks total -6,85




Konklusjon utfordringsbildet 2023 - 2026:

ok wh

Det blir trangere gkonomiske tider, med lite rom for nye
offentlige utgifter.

Pa lang sikt er utfordringene enda stgrre.

Det finnes Igsninger, men de vil vaere upopuleere.
Klimapolitikken gar i riktig retning, men for sakte.
Aldrende befolkning.

Utenforskap

Viktigheten av felles virkelighetsforstaelse er etter
kommunedirektgrens mening gkende.
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Konklusjon utfordringsbildet 2023 - 2026: g Larvik

kommune

| tillegg:

e Merforbruksproblematikk de siste arene.

e Nye betingelser for “Handlingsrom 2025".

e Driftsutfordringene med dagens rammer vil
vaere gkende.

e Sterkt behov for langsiktig avklaring av
inntekter og/eller aktivitet.




Kommuneproposisjonen 2023: g Larvik e

e Kommer 12. mai.
e Covid19 - kostnader i 2022.
e Lg@nns- og prisstigning i 2022.

e Skatteinngang i 2022.




Covid19 -

utgifter i 2021:

Utgiftstype Direkte kompenserte tilskudd fra Utgifter/ | Merforbruk
staten | mindreinntekter

TISK+ andre korona 71,8 102,3 30,5

utgifter

Vaksinering 16,4 19,8 3,4

Larvik Havn 18,4 18,4 0

Sum kommunens del 106,6 140,5 33,9

Lokalt naeringsliv 18,3 18,3 0

Karantenehotell i Stavern 8,1 8,1 0

Larvik
kommune




Covid19 - utgifter i 2022: g Larvik e

o Totalt registrert ca 32 mill kr pr i dag.

Antar dette kan bli 40 mill kr.

o Ingen spgrsmal om innsending av
dokumentasjon til Statsforvalter.

o Tyder pa skjematisk behandling i kom.prp.

Ma dekke mye selv - ogsa i 2022.

o | tillegg 30 mill kr til helse og mestring i var.

O

O




Larvik
@konomisk resultat i 2021: @ kommune

e Netto driftsresultat 240 mill kr.
o + skatt
o + finans (POF)
o - pensjon
o -renter og avdrag




. L ik
Konsekvenser av resultat 2021: g KoM mUne

YV YYVY

Sikkerhet for drift og investering fremover.
Gir rom for a lgse utfordringer i 2022.

Gir rom for opprydding i mindre saker i 2022.
Gir rom for en betydelig avsetning for a sikre
mot POF-tap i 2022.

Og fortsatt en betydelig skning av saldo!




Kommunedirektgrens videre prosess: g Larvik o

Kommunedirektgren falger kommunestyrets
vedtak for 2023.

Unngar sa langt mulig & fremme fjorarets
forslag pa nytt.

Fremmer ikke forslag om eiendomsskatt na.
Avventer utredninger og politisk prosess.
Men, kommuneloven krever et forsvarlig
budsjett og verden kan endre seqg ytterligere.

Lol O o




Larvik

Utfordringer og forutsetninger i g kommune
tienesteomradene v/kommunalsjefene.

Helse og mestring

Oppvekst og kvalifisering
Eiendom og teknisk drift
Verdiskaping og stedsutvikling
Felles stab og stotte




Larvik
kommune

Helse og mestring.
Pa vei mot neste strategiplanperiode

Budsjettseminar 03 05 2022




Utgangspunktet er
hovedmalet i
Kommuneplanens
samfunnsdel:

Bakteppe for utvikling og drifti HM

e Helseutfordringer som fglge av demografiutviklingen
og pandemi

Levekarsforskjeller ->sosial ulikhet i helse
Inntektsulikhet

@konomi vs oppgaver

Rekruttering

Legekrise

Nyankomne flyktninger

Helseberedskap

‘En vesentlig endring av
holdninger o0 tiltak ma
til for & oppund god

livekvalitet, vere/fg‘ka.,b/ng

09 bedring av milje 09
klima i camitid 09
Framtid.”




Tjenesteomradet Helse og mestring er en betydelig
lokal samfunnsaktgr, en viktig bidragsyter for a na
malene i kommuneplanens samfunnsdel, og for
giennomfgring av FNs barekraftsmal.

Med hovedvekt pa

BKM 3  God helse og livskvalitet
BKM 11 Beaerekraftige byer og samfunn

BKM 17 Samarbeid for 3 na malene



Dette vet vi

Folkehelseprofilen 2022 EN’s indikatorsett for

e Livskvaliteten i Larvik er baerekraftsmalene, KPI
god, men skjevt fordelt

® De eldre er mer forngyde
med livet enn de unge

Sosial inkludering. andelen som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er
hgyere i Larvik enn i landet som helhet. | tillegg scorer Larvik lavt pa likelgnn.



Demografiutvikling vs helseutfordringer.

Hvordan maoter Vi - Fokus pa de med stgrst behov, og minst evne til & handtere
egne helseutfordringer
IOkale - Morgendagens hjemmetjenester

samfunnsutfordringer? - Flere under samme tak

- Leve hele livet
- Seniorkraft og frivillighet!

Levekarsforskjeller

- Lavterskel tjenestetilbud - lett tilgjengelig

- Gode pasientforlgp, Helsekvartalet

- Integrering og spraktrening pa arbeidsplassen
- Helsehjelpen; velferdsteknologi og forebygging

Inntektsulikhet.

- Stgrste kvinnearbeidsplassen i Larvik ea
- Heltidsfokus og fast ansettelse




£ Srrune
Morgendagens hjemmetjenester
- fra plan til giennomfa@ring 2021- 2026

vedutvalg for helse




Politisk satsing

Kommunestyrets viktigste
(budsjett) vedtak for HM

Helsekvartalet: Spesialiserte
tjenester, byutvikling og mye
mer

64 nye sykehjemsplasser

Ny legevakt

Omgjoring av omsorgsboliger til
boliger med heldggns helse og
omsorgstjenester

Legekrise: tiltak og virkemidler
for stabilisering og rekruttering




@konomi vs oppgaver

-  Flere under samme tak

Hvordan mgter vi vare _ Legekrisen
fe"es |Qka|e - Morgendagens hjemmetjenester
’

samfunnsutfordringer?

- Helsefremmende bo- og stedsutvikling
Rekruttering

- Bygge robuste fagmiljger/kompetanseplanlegging
- God ledelse
- Omdgmme

Klima & miljg:

- Helsehuset (gjenbruk, rehabilitering, sentralisering)
- Neermiljgutvikling

- Innkjgp

- Matsvinn m.m.




Planer og planer....

N2 2 2K 2/

Temaplan for folkehelse, idrett, fysisk
aktivitet og frivillighet

Temaplan for Helse, omsorg og mestring
2019 - 2032, rullering i 2022

Plan for legetjenester 2022 - 2025
Helseberedskapsplaner

Plan for fysioterapitjenester

Boligplanen



Temaplanens veivalg er Temaplan Helse og mestring 2019 - 2032

Helse og mestrings

langsiktige strategier * Tilrettelegge for mestring
* Neaermest mulig, sa lenge som mulig
e Sentraliserte tjenester til spesielle behov
* Trygge overganger
* Redusere ulikhet i helse
- fokus pa de som trenger det mest

- styrke den enkeltes muligheter til a
koordinere egne helseutfordringer

e Utlgse seniorkraft

- tid for rullering




| gang

- Helsekvartalet

- ny legevakt Planlagt

- heltid

- morgendagens hjemmetjenester
- friskliv, lavterskel psykisk helse

- helsestasjon for eldre i
- helsefremmende stedsutvikling

tiltak for a8 beholde og

rekruttere leger Gjennomfgrt

plan for folkehelse, - 2 ar med pandemi!!
frivillighet og fysisk - vaksinasjon = seniorkraft!
aktivitet - digital
strategisk bruk av avstandsoppfelging
kompetanse - inkludering, HM som
laeringsarena for sprak og
fag
- 0og mye mer...
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Presentasjon Oppvekst og
kvalifisering

Budsjettseminar tirsdag 3.5.22

Virksomhetsleder Ulf Pedersen NAV Larvik




Oppvekst og kvalifisering

Vi ma fa alle med!
- inkludere alle
- forhindre utenforskap




Planer:

Kommuneplanens samfunnsdel

Kvalitet i skole

Kvalitet i barnehage

Barnehagebruksplanen

Handlingsplan mot hatkriminalitet og voldelig ekstremisme
Kulturplanen

(@)



Under utarbeidelse

Temaplan for oppvekst (0-24)

m  Vedtatti 2016 for perioden 2016-2020. Denne er ikke rullert. Planen er pa et strategisk niva med

tiltaks-/handlingsplaner vedtatt politisk (Kvalitet i Barnehage, Kvalitet i Larvikskolen)
o  Plan for forebygging i forbindelse med Barnevernsreformen:

m  Plan for kommunens arbeid for a forebygge omsorgssvikt og atferdsproblemer. Planen vil bidra til en
overordnet forankring av det forebyggende tilbudet og fordelingen av kommunens ressurser til dette arbeidet.
Planen vil veere en et viktig verktgy for a sikre forpliktende og systematisk innsats for a legge til rette for
helhetlige tjenester.

m  Planen skal beskrive:

e overordnede mal og strategier for det helhetlige tjenestetilbudet
e hvordan ansvaret skal fordeles mellom etatene
e hvordan oppgavelgsningen skal organiseres
e  hvordan ulike etater skal samarbeide
o  Bestilling fra kommunestyret i forbindelse med vedtak Strategidokumentet:

m  Larvik kommune har mange virkemidler for & forhindre utenforskap og styrke inkludering, spesielt for
aldersgruppen barn og unge voksne. En samlet plan, med na-situasjon, virkemidler og tiltak, maltall og
resultater vil vaere viktig som et politisk verktay for a prioritere og satse pa riktige og viktige tiltak.

m  Kommunestyret ber kommunedirektgren legge frem en melding om hvordan en temaplan for utenforskap og
inkludering bar giennomfares. Meldingen presenteres innen mai 2022. Malsettingen er at temaplanen vedtas i
aktuelle hovedutvalg innen mai 2023, og i kommunestyret i juni 2023.

e Handlingsplan mot levekarsforskjeller og barnefattigdom (juni 22)



Veivalgene vi legger til grunn:

- Tidlig, tverrfaglig og tilpasset innsats

- Helse og livsmestring
- Inkluderende fellesskap
- Livslang lzering og kvalifisering

- Utjevne sosiale forskjeller




Strategier

e Organisasjonsutvikling giennom planarbeidet

e (ke graden av samhandling:
o Vare unge

Ung Arena

Se Meg

Komplekse saker

re Unge
Bedre pa forebygging og tidlig innsats
Gi et bedre tilpasset tilbud til elevene i grunnskolen (gjennom bl.a. praktisk Igp)
Bedre overganger og tettere oppfalging
Sikre tilbud og oppfelging av elever som trenger det i det videregaende opplaeringstilbudet
Systemutvikling og -endring
Kommunen som inkluderende arbeidsgiver og samarbeid med naeringslivet
Feerre unge i utenforskap, og dermed feerre med behov for hjelp fra NAV

o V

O OO0 O0O0OOOGQeO 0O



Forbedringsforslag

Visuell tjenestereise

Lage en god oversikt over
tjenestetilbudene slik at barn, ungdom og
familier samt ansatte og
samarbeidspartnere kan se vart totale
tilbud. Et flytskjema. Det vil ogsa vaere
spennende a utvikle et digitalt verktgy
som gir muligheter for & visualisere
individuelle tiltaksrekker som planlegges i
samarbeid med barnet, ungdommen og
familien.

Lavterskeltilbud Familiesenter

Familiesentrene som tilgjengelig
lavterskeltiloud for familier etter modell fra
Ung arena. Utvidet apningstid, digital og
fysisk tilgjengelighet, gruppetilbud pa
ettermiddager.

Helhetlig kartlegging
av familier og rollen

familiekontakt

“Duken” nytt verktgy i Se meg sin
verktgykasse og implementere rollen
familiekontakt. En rolle som ma inneha
kompetanse om kommunens totale
tjeneste og tiltakstilbud. Kan med fordel
veere personer fra Se meg teamet, tiltak og
familieveiledning og personer som
allerede inngar i tverrfaglige
konsultasjoner . Benytte familierettet
kartlegging etter modell fra Asker
velferdslab, @vre Eiker kommune. Dlgital

henvendelse for familier som trenger hjelp.

Prosjekt synlighet

Flere prosesser og tilbakemeldinger viser
behov for rydding/strukturering av vare
nettsider. Ordet familie mangler pa forste
siden, det meste av info for familier er
sortert under Helse og mestring, og
innholdet er i for stor grad tilhgrende det
enkelte tjenesteomradet. Behov for
helhetsperspektiv. En ryddejobb med
fokus pa gode helhet, brukervennlighet og
samsvar mellom internett, intranett, TQM
og FRIDA.



Forbedringsforslag

Familieutvalget

Tverrfaglig team etter modell fra
ungdomsutvalget for familier. Ma da veere
basert pa medvirkning og samtykke,
gjennomfgrt kartlegging av familien og
konkret problemstilling. Erstatte
Beslutningsmgtet?

Tverrfaglig
innsatsgruppe

Etablere en tverrfaglig innsatsgruppe fra
alle aktuelle tjenesteomrader som far
oppdraget med a evaluere og utvikle
helhetlig tjenestetilbud/tiltakstilbud. Etter
oppskrift fra arshjul gruppetilbud psykisk
helse barn, unge og familier. Gruppen kan
veere Se meg teamet eller
virksomhetsradgiverne eller annen
sammensetning av tverrfaglige fagfolk.
Beslutningsgruppen ma besta av ledere
fra alle tjenesteomradene.

seimedg

Arshjul Se meg

| driftsmodellen til Se meg ligger det
forslag om arenaer som vil ivareta
tverrfagligheten pa lederniva slik at vi kan
sikre oppdatert info om og prosesser for
beslutning av helhetlig tjeneste.-
tiltakstilbud.

Helhetlig kartlegging

Det kartlegges mye og bredt bade fgr og
etter skolestart. Det kan veere en ide a rette
fokus mot a se pa alle maler og verktgy for
kartlegging i et helhetlig perspektiv. Svarer
de pa det vi trenger, hva gjor vi med det vi
oppdager, tilgjengeliggjgres de for
ngdvendige ressurspersoner osv? Kan det
veere hensiktsmessig at barnehage, skole
og familiesenter har en felles ressurs for
denne innsatsen?



Forbedringsforslag

Felles kriterier for
opprettelse av nye
tiltak

Ved opprettelse av nye tiltak bgr de innfri
kriterier som stgtter opp om veivalg og
valgte strategier. Det ma ogsa veere rutine
at dette meldes inn til tverrfaglig
innsatsgruppe slik at info kan deles i rett
kanal og format, og bli en del av det
helhetlige tilbudet. P4 denne mate vil
tiltaket ogsa bli evaluert pa lik linje med
andre tiltak.

Video

Det bgr oppfordres til og legges til rette for
at video benyttes mer som virkemiddel for
presentasjon av tiltakene. Internett og
FRIDA ma veere valgte kanaler for ekstern
informasjon og intranett og tgm ma ses i
sammenheng med dette som interne

informasjonskanaler.

Gjennomgang
eksisterende tiltak

Fgr vi kan konkludere med eventuell
avslutning av tiltak mener vi det ma
gjennomfgres en gjennomgang av
hensikt, ressursbruk og maloppnaelser av
de enkelte tiltakene. Hvilke tiltak gir
resultater og hva vet vi basert pa erfaring,
brukerinnsikt og forskning?

Barnekoordinator med helhetlig oppdrag

Nar barnekoordinator nd kommer pa plass
i Tienestekontoret ma denne rollen ses i et
tverrfaglig og helhetlig perspektiv. Veere en
del av Se meg teamet? Lede
Familieutvalg? Ansvar pa systemniva?



54

Oppsummering:

e Det enkelte tiltak har liten verdi om det ikke
settes i sammenheng med barnets kontekst og
det helhetlige tjenestetilbudet.

e Samhandlingsmodellen Se meg er et godt
fundament, men det er litt igjen far denne er
felles og operasjonalisert

e Na handler det om a beskrive og selge vart
felles Soria Moria, tegne kartet og holde oss pa
stien.

e Noen ma lede, men alle ma bidra

o ‘“ny” KSLG
o lederniva 1-2-3 m/prosjekt- og programledere




Hva er var hovedstrategi?

Early Childhood Positive Behavior
Support

Tertiary Prevention
* Intensive, Individual Interventions
* Assessment-based

Secondary Prevention

* Targeted Group Interventions
* Some children (at risk)

* High efficiency

Primary Prevention

* System-wide Interventions
* All children

* Preventive, proactive

* Broad community focus

Adapted from Sugai, 2002

Spesialiserte tilbud og

- Noen fa .
kompetansemiljger
Noen Lavterskel tilbud
til barn og
familier
- Defleste Gode
kjernetjenester




Hildegunn Sgrbg, kdmmunalsjef Eiendom 'og teknisk drift

‘Foto: John Nilsén



De stgrste utfordringene
Vedlikeholdsetterslep pa:

e kommunale formalsbygg
vann- og avlgpsledninger

kommunale veier og gang- og sykkelveier
lekeplassutstyr i parker, friomrader, boligfelt og pa (skoler/barnehager)

kommunale boliger, seerlig utvendig
Sikkerhet og kapasitet pa vannforsyningen i Larvik

Tilpasning til klimaendringene -
12 av 17 maleindikatorer knyttes til baerekraftmal 13 “Stoppe klimaendringene” , s "’ Jpill




Det skal investeres for 1,5 milliarder i
4-ars perioden

Prioriteringen av prosjekter tar
utgangspunkt i Kommunalteknisk plan
2022-29:

-vann, avlgp renovasjon

-vei- og trafikksikkerhetstiltak

-tiltak i park og friomrader

og Vedlikeholdsplan for formalsbygg
2022-25

Konkrete prosjekter er listet opp i
strategidokumentet samt at det ligger
inne rammebevilgninger.




Virksomhet 2022 2023 2024 2025 Sum 4 ar
Teknisk 38 300 42 800 61 800 52 500 195 400
Brann og redning 7440 1030 0 9475 17 945
Formalsbygg 31000 31000 47 000 47 000 156 000
Prosjekt bygg og 15 300 21 800 1000 500 38 600
anlegg

Fellesfunksjon 33020 25010 25010 10 83 050
Sum uten vann, 125 060 121 640 134 810 109 485 490 995
avlgp, renovasjon

Vann, avigp, 193 200 192 400 223 400 401 500 1010500
renovasjon (VAR)

Sum med VAR 318 260 314 040 358 210 510985 1501 495




® Avlgp Kvelde, Hvarnes, Steinsholt: 220 mill.
® Sekundazrrenseanlegg og eventuelt nitrogenrensing: Flere hundre millioner

e Nytt vannverk (ca 500 mill, men stor usikkerhet knyttet til kostnader)

Kontrakt med anskaffelse av ekstern bistand forventes signert for sommeren

Oppstart arbeid med forprosjekt forventes i Igpet av august

Palegg fra Mattilsynet om en forpliktende fremdriftsplan for prosessen med a sikre Igsning for
reservevann fremmes for politisk behandling i juni 22

Det er avholdt befaringer/mgter for a sikre ngdvendig tomt for aktuelle anlegg. Det tas sikte
pa d innga en intensjonsavtale med grunneier

Utredning om Hallevannet pagar. Politisk sak om dette forventes i juni 2022

Forprosjekt for nytt vannverk i mars 2023

Arealeffektivisering i praksis (jfr. Elendomsstrategien):

Salg av den gamle brannstasjonen i Stavern, gamle Larvik leeringssenter, Nanset eldresenter,

Gamleskolen-skolevegen er allerede vedtatt solgt.



Verdiskaping og stedsutvikling

Utfordringer og forutsetninger

Larvik
kommune
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Verdiskaping og stedsutvikling

Byutviklings-
[)['()'E‘!YAHHHEI
Kommunalsjef
p——

ltur og idrett
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S Kulturavdelingen

Arealplan \
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Miljg- og Neaering og
stedskaping ressursforvaltning

Neering

Landbruk

Kulturskolen

Kulturminner

Larvik

kommune




Verdiskaping og
stedsutvikling

« Styrke Larviks
stedsattraktivitet med mal om
gkte inntekter.

« Sette kraft bak gnsket
byutvikling: Lafte Larviks
posisjon og attraktivitet som
regionby.

* Fremme innbygger-initiert
lokalsamfunnsutvikling

« Samskaping med naeringsliv
og frivillige

« Samferdselssatsing

* Reduksjon i klimagassutslipp
og tilpasning til klimaendringer




Strategidokumentet 2022-2025
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Tror mange ville kommet oftere
hvis det var koblet til gaming,

konkurranse og mulighet
for a samle poeng

-

" Ahaen moteplass
ute er egentlig veldig bra,

fordi det gjor at flere kommer

& seg ut, og ikke bare sitter

Jeg savner steder der man

kan mates og henge. s B e :
3 ’ X sokt om paddle-tennis -
Det kunne veert flere sitteplass omrader. A s ©n attraktiv aktivitet for vart neermiljo.

iy Jeg kunne ogsa tenkt meg litt andre & Putfor diskos kan gjore meg mer aktiv. I
% u T aktiviteter enn kun fotball, som feks Do Sosial moteplass i Hagadumpa. il o) at
R basketballbane, handballbane og Ty e s Treningsapparater kan ogsa vaere : 8,100 S8VDEN
. volleyballbane. R ktuelt f i [\ det erflere aktiviteter i
eyballbane. E e il parker. Flere fritids

‘A e

klubber for eksempel.

=

/.’
oy FA

Spille med
: venner -detliker B&lo o ¢

o jeg for det gjor 5=
alle de andre #s

En morsom omvel LARVIK
Gamingpark

Larvik
kommune







Larvik

Utfordringer og forutsetninger g kommune

Forventningsavklaringer,- ja og nei:-)
Kunsten a prioritere

Tydelige mal og det gode laget.
Trygghet og a torre

En god arbeidgiver
En god samfunnsutvikler
En god innbygger




g Larvik
kommune
En nyskapende arbeidsgiver

Utfordringer i kommende
budsjettperiode

- som forsterker seg ytterligere....

Marit Kobro, Organisasjon og innovasjon/Felles stab og statte




Utfordringer |
kommende
budsjettperiode

Vi ser at behovet for oppfelging av
ressursbruk og
tjenesteproduksjon gker i takt
med gkt etterspgrsel og stramme
rammer

| tillegg pker hele tiden statens
krav til rapportering,
dokumentasjon og kvalitetssikring



Utfordringer |
kommende
budsjettperiode

Lenn og rekruttering
Datasikkerhet

Omstilling og digitalisering
Kvalitet og kompetanse



Larvik
kommune

OPPSUMMERING

Gro Herheim 3.5.22



Det er ikke mange forunt
a tenke en ny tanke...

Hvis du vil ha noe nytt,

ma du slutte a gjgre noe gammelt...

Drucker

You know you are innovative,
when nobody likes you!

Anne Grete Preus

Peter F.

Thomas F. Anglero \¥j




Na er vi én million pensjonister, men stadig flere av dem jobber

Millioner
alders-
= 1000 000
1.4
1. november 2021 var det for farste gang eén million 1 236 000
15 som mottok alderspensjon fra NAV. Antallet vil ke e
' med 100 000 hvert fierde ar de naermeste tiarene. Prognose _ , <
>
Csad o= =
1,0
100 000
0.8 1 2021 var over
j 100 000 alders-
697 000 e pensjonister i
— ~ arbeid - en
06 [ — : dobling pa i 4r.
Pensjonsreformen
0.4 Tradte i kraft i 2011,
Mulig a ta ut alders-
pensjon fer 67 ar og
0.2 levealdersjustering
av utbetalt belap.
[
|
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Om tallene: Tall for juni hvert ar. Grafen har Ikke prognose for antall alderspensjonister som '@ ;
jobber etter 2021. Tallene for antall som jobber inkluderer ikke selvstendig naeringsdrivende. a



Befolkningsutvikling 2000-2040
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Kunsten a unnga den kommunale kollaps...
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