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Forklaring til modellen:
Destinasjonen er Larvik Læringssenter som har besluttet å gjennomføre et endringsforsøk.

Det er de ansatte som skal motta, innføre eller omsette

innholdet(sjangerpedagogikk)/kjernekomponentene i endringen.

For å kunne overføre eller omsette den aktuelle endringen til destinasjonen, er det

avgjørende å skape en aktiv kommunikasjonsforbindelse. Hovedelementene i

kommunikasjonsforbindelsen er trening, veiledning og administrativ støtte. Trening handler

om hvordan de ulike kjernekomponentene innlæres og omsettes til praksis. Veiledning kan

være innspill og korreksjoner i treningsaktivitetene. Administrativ støtte kan for eksempel gå

på ledelsens tilsyn, tildeling av ressurser og motivasjon. Lojalitet er sentralt i prosessen.

Hvor lojale de ansatte er til endringsarbeidet, er viktig for å få effekt av endringsarbeidet.

Implementeringsdriverne beskriver ulike prosesser som er nødvendig for å kunne

implementere endringer i en organisasjon. De er avgjørende for å både oppnå endring og

bidra til at endringer har effekt, også over tid.

Implementeringsdriverne kan kategoriseres i tre grupper:

1. Kompetanse(ressursgruppe, veileder)

2. Ledelse(avdelingsleder i ressursgruppa)

3. Organisasjon(prosjektleder+ledergruppa)

Kompetansedrivere er hvordan en velger ut personell til arbeidet, og hvordan trening,

veiledning og evaluering gjennomføres. Kompetansedrivere hjelper å utvikle, forbedre og

opprettholde evnen og troen på å implementere intervensjoner med lojalitet, slik at de gir

positiv effekt. God implementeringskvalitet er en forutsetning for å kunne oppnå god effekt i

endringsarbeidet. For å få god implementeringskvalitet må to ting være på plass: innholdet i

endringen og et støttesystem.
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