Larvik
Implementering av sjangerpedagogikk pa LLS - et IMDi prosjekt w kommune
Rammeverk for implementering inspirert av Fixsen m.fl. 2005

Kommunikasjonsforbindelsen Destinasjon

Kilden

Kjernekomponenter - innholdet i endringen(Hva):
Alle lzererne far oppleering i sjangerpedagogikk
Aktiviteter:
2018
o Mgtet med leder for VO, prosjektleder og veileder Hanne Haugli
Leererne leser fagstoff.
Ledergruppa pa LLS blir informert.
Planleggingsdag med Hanne Haugli ved skolestart
Opprettelse av ressursgruppe(rep. fra Norskskolen, VO og KK +
prosjekileder og leder for VO)
e Ressursgruppa drar til Kege pa studie/skolebesgk hos Ruth Mulvad.
e Intervju av noen deltakere pa Norskskolen
e Evaluering via Proba - rapport

o e & @

e Ressursgruppa underviser lzererne i SFL i praksis pa alle avdelingene.
e Ressursgruppa gjennomferer en fagdag med eksterne foredragsholdere:
Ruth Mulvad, Grethe Kjzer og Karin Rehman
e 6 |zrere er pa SFL kurs i Kebenhavn i Kabenhavn.
e Sparreundersekelse til laererne
e Nordisk SFL kurs pa USN, to fra ressursgruppa deltar
e Laererne som har veert i Danmark, kurser de andre laererne.
e Ressursgruppa; evaluering av 2019 og videre plan
2020

Frivillig lesesirkel

intern opplaering av laererne som har vaert i Danmark.

e Sparreundersakelse til lsererne

e Prosjektleder og veileder observerer et sjangerpedagogisk opplegg i KK
e 2 leerere fra KK underviser norskseksjonen pa THVS

2021

Obligatorisk lesesirkel med grupper pa tvers av avdelingene pa Meet.
Felles erfaringsdeling, ansvar VO

Felles fagdag om flerspraklighet med Ingrid Rodrick Beiler

Intern oppleering, ansvar Norskskolen

Intern oppleering; metodisk opplegg + observervasjon

Felles erfaringsdeling -4
SFL-kurs for 4 lzerere

Planlegging av film; TASK, HK-dir og LLS

Lojalitestsmaling




Larvik
kommune
Forklaring til modellen:

Destinasjonen er Larvik Leeringssenter som har besluttet & gjennomfare et endringsforsgk.
Det er de ansatte som skal motta, innfgre eller omsette

innholdet(sjangerpedagogikk)/kjernekomponentene i endringen.

For & kunne overfare eller omsette den aktuelle endringen til destinasjonen, er det
avgjgrende a skape en aktiv kommunikasjonsforbindelse. Hovedelementene i
kommunikasjonsforbindelsen er trening, veiledning og administrativ stgtte. Trening handler
om hvordan de ulike kjernekomponentene innlaeres og omsettes til praksis. Veiledning kan
veere innspill og korreksjoner i treningsaktivitetene. Administrativ stotte kan for eksempel ga
pa ledelsens tilsyn, tildeling av ressurser og motivasjon. Lojalitet er sentralt i prosessen.

Hvor lojale de ansatte er til endringsarbeidet, er viktig for a fa effekt av endringsarbeidet.

Implementeringsdriverne beskriver ulike prosesser som er ngdvendig for & kunne
implementere endringer i en organisasjon. De er avgjerende for & bade oppna endring og

bidra til at endringer har effekt, ogsa over tid.
Implementeringsdriverne kan kategoriseres i tre grupper:

1. Kompetanse(ressursgruppe, veileder)
2. Ledelse(avdelingsleder i ressursgruppa)

3. Organisasjon(prosjektleder+ledergruppa)

Kompetansedrivere er hvordan en velger ut personell til arbeidet, og hvordan trening,
veiledning og evaluering gjennomfgres. Kompetansedrivere hjelper & utvikle, forbedre og
opprettholde evnen og troen pa a implementere intervensjoner med lojalitet, slik at de gir
positiv effekt. God implementeringskvalitet er en forutsetning for & kunne oppna god effekt i
endringsarbeidet. For & fa god implementeringskvalitet ma to ting vaere pa plass: innholdet i

endringen og et stgttesystem.

Kilde:Ertesvag s., Roland P. (2018)"Implementering av endringsarbeid i barnehagen”,
Gyldendal, Oslo



