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Heltid - deltid 



Heltid - deltid

Utvikling andel heltidsansatte for perioden fra 2014 til 2021.
Larvik kommune hadde i 2014 45,5 % mens tallet i 2021 er 52,4%



Gjennomsnittlig stillingsstørrelse

Utviklingen gjennomsnittlig stillingsstørrelse fra 2014 til 2021.
Larvik kommune hadde i 2014 en gjennomsnittlig stillingsstørrelse på 76,3 % , mens det i 
2021 er 81,3 %.



Andel heltidsansatte i turnus

Andel heltidsansatte for de som arbeider turnus i Helse og Omsorg.
Larvik kommune hadde i 2017 18,10 % mens tallet i 2021 er 24,4 %.



Heltid - deltid

Andel heltid-deltid for hele kommune Norge. 
● For Ingeniører er andel heltidsansatte 92,3 %
● For adjunkter er det 76,6% 
● For sykepleiere er det 48,8 %.
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Bakgrunnen for prosjektet

• Helsedirektoratet – midler fra 
kompetanseløft 2025

– Virkemiddel for å nå intensjonen i Leve hele 
livet

Utfordringsbildet:



 







DØGNET UKA ÅRET

Jakten på FLYT, STABILITET, KONTINUITET og FAGMILJØER

MÅLSETTINGEN: Prøve ut nye måter å organisere arbeidet og 
arbeidstiden på som gir effekt på kontinuitet og kvalitet i tjenestene og 
forutsigbarhet og trygghet for brukere og ansatte 24/7 365 dager i året.



Noen forutsetninger legges til grunn i nettverket



SAMARBEID er en forutsetning for å lykkes

For å lykkes i å utvikle en heltidskultur, er det 
avgjørende med et godt samarbeid mellom 
de folkevalgte, ledere, organisasjonenes 
tillitsvalgte og ansatte i kommunen. God 
forankring gjennom brede prosesser er 
avgjørende for å oppnå varige resultater. 
Helt

Heltidserklæringen 



MEDARBEIDERINVOLVERING er en forutsetning for å lykkes



Ledelse- en forutsetning for å lykkes





En HELTIDSKULTUR er en forutsetning 
for KVALITET OG KONTINUITET i 
tjenestene

Det store samfunnsoppdraget er å 
skape en bærekraftig sektor som sikrer 
innbyggerne kvalitet og kontinuitet i 
tjenestene 24/7 /365

Forventede gevinster ved heltidskultur. FAFO v/Moland 2015 



HELTIDSKULTU
R HANDLER OM

Å FÅ PÅ PLASS 

DE GODE RAMMEVILKÅRENE

FOR

✔ OPPLEVD KVALITET

✔ HELSEFREMMENDE 
ARBEIDSMILJØER

✔ BÆREKRAFTIG DRIFT



Dagens bemanningssituasjon

mandag 3. oktober 2022

Deltidskultur
Sårbar

Få
 

Bemanningsplanlegging
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Forvitring ÷
• Høy turnover i vakter og stillinger
• Opplevelse av tap av kontroll
• Manglende mestring
• Manglende stabilitet 
• Lav kontinuitet
• Lav attraktivitet 
• Helseskadelig e arbeidsvilkår

Valg bemanningsløsning 
siden 1980 tallet……

Er den rigget for å løse 
dagens kompleksitet?





mandag 3. oktober 2022

Deltidskultur

Bærekraft +
• Mestringsklima
• Team
• Fagmiljø
• Stabilitet 
• Kontinuitet
• Attraktivitet
• Helsefremmende 

arbeidsvilkår 

Gjennom å planlegge for variasjoner i drift
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Heltidskultur

Sårbar Robust

Få
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Bemanningsplanlegging
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Fremtidig ønsket 
bemanningssituasjon



Gjennomsnittlig 
stillingsstørrelse 
pleiepersonell Furuheim 
sykehjem, alle 
avdelinger samlet





DØGNET UKA ÅRET

Jakten på FLYT, STABILITET, KONTINUITET og FAGMILJØER

MÅLSETTINGEN: Prøve ut nye måter å organisere arbeidet og 
arbeidstiden på som gir effekt på kontinuitet og kvalitet i tjenestene og 
forutsigbarhet og trygghet for brukere og ansatte 24/7 365 dager i året.


