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Agenda

Velkommen v/ Kommunalsjef Guro Winsvold
- Bakgrunn for institusjonsplanen/ institusjonsstruktur
- Kort om politiske vedtak og prosess
- Prosjektorganisasjonen
- Informasjon om byggeprosjektene i Helse og mestring

Medvirkning innramming Nytt institusjonsbygg på Veldre v/ 
Prosjektutvikler Ragne Farmen

- Prosjektutviklingens faseinndelinger
- Effektmål og refleksjonsoppgaver

Oppsummering v/ Guro Winsvold
- politisk sakfører?
- Tilrettelegge for flere byggetrinn?





















Anslag på behov for sykehjemsplasser i fremtiden i Larvik

2020 2025 2030 2040 2050

Antall med demens i Larvik 1078 1238 1473 2026 2418

Antall av disse på sykehjem (1/3) 359 413 491 675 806

Sykehjemsplasser som trengs i Larvik 449 516 614 844 1008

*Estimert på grunnlag av tallene i demenskartet.no 



Våre veivalg og strategier

Temaplan for helse og omsorg:
● tilrettelegge for mestring
● nærmest mulig - så lenge som mulig
● spesialiserte tjenester til spesielle behov 

Tjenesteguidens hovedprinsipper 
om å styrke “grunnmuren”  til innbyggernes 
tjenestetilbud -  justere til mer lavterskel og tilbud 
som ikke krever vedtak.   

Institusjonsstruktur
Dagens tema
Fase 1: 2025 - 2028
Fase 2: 2028 - 2040



Målet er å sørge for tilstrekkelige og gode helse- og omsorgstjenester 
for befolkningen, også om 10, 20 og 30 år, med særlig oppmerksomhet 
på  å redusere sosial ulikhet i helse. 

Hovedgrep for å få det til: 
Plan for institusjonsstruktur, heldøgns helse og omsorgstjenester: 

- Ny institusjon, langtid
- Transformere/omgjøre institusjoner til omsorgsboliger med heldøgns tjenester
- Avvikling 

Flere under samme tak

flytte sammen bofelleskap

kompetanse og avlastningssenter for barn og unge

Strategier: 

- Strategi for rehabiliteringstjenester 
- Strategi for hjemmeboende eldre
- “Bostrategi”/ tilvisning, omsorgsboliger, nærmiljøutvikling i samarbeid med andre, lokale 

interessenter) 



Neste fase 2028 til 2040

Ferdigstille ny institusjon

Rehabilitering av Byskogen (spesialiserte korttidsplasser /rehab plasser) bedre pasientforløp - og 
samlet kompetanse/ bedre rekruttering bygge nytt?

Rehabilitering av Bøkesenteret 

Hvilke institusjoner kan gjøres om til boliger med heldøgns bemanning?



Søbakken avvikles innen 
2027. Rekkevik flyttes til 

Tjølling våren 2025.

Institusjonsplanen
Fremdrift og avklaringer om følgende 
tema: 

- Avklaringer om Sjømannshjemmet
- Sjøparken samarbeid
- Dagsenterplan
- Rehabilitering i hjem/institusjon, 
- Beste plassering avlastning barn og 
unge?





Prosjekt 96 heldøgns omsorgsplasser
Oppdragsgiver er kommunestyret - kommunedirektøren eier prosjektet og delegerer ansvaret for 
styring av prosjektet til berørte kommunalsjefer. 

KST vedtak sak 139/22 

Kommunestyrets vedtak i sak 089/21 om å etablere totalt 108 nye heldøgns tjenestetilbud i tidsrommet 
2022 - 2030 opprettholdes. Hovedmålgruppe er eldre med demenssykdom, multisyke og skrøpelighet. 
Kommunedirektøren gis i oppdrag å finne egnet, bynær tomt for å etablere 96 nye plasser til 
institusjonsbaserte, heldøgns helse- og omsorgstjenester i strategiplanperioden 2023 – 2026 og videre 
fram mot 2030. 

Det etableres 12 nye plasser i Tjølling i løpet av 2023 - Omgjøring av omsorgsboliger på Stavern 
sykehjem med 15 plasser utgår - Utbygging i Gamle Kongevei 25/Furuheim i perioden 2022 - 2025 
utsettes - Etablering av 30 nye, fleksible døgnbaserte institusjonsplasser i Helsekvartalet ferdig til 2025/ 
2026 - og ytterligere 34 nye plasser i tidsrommet 2026 – 2030 utgår.

Tomt og bygg skal ha mulighet for fleksibilitet i bruk, utnyttelse og en eventuell kapasitetsøkning ved 
framtidig behov. Med bakgrunn i kommunestyrets vedtatte kapasitetsøkning av heldøgns helse og 
omsorgstjenester, som nå har gitt oss nytt kunnskapsgrunnlag, legges det opp til politisk deltagelse og 
medvirkning på struktur og innhold. Det må etableres nye og fleksible heldøgns institusjonsplasser for å 
imøtekomme dagens og fremtidige behov.



PROSJEKTORGANISASJON



Nytt institusjonsbygg på Veldre

● Det er inngått avtale om grunnforholdsundersøkelser
● VA gjør omrokkeringer i sine prioriteringer for å legge 

til rette for dette prosjektet
● Målet er at tegninger og illustrasjoner er på plass 

innen utgangen av 2025, sammen med godkjent 
reguleringsplan.

● Bygging i 2026

Gir underlaget for å kunne gå i gang med utlysning 
av skisseprosjekt og regulering av tomta.
Kartlegger hvor det er best og rimeligst å plassere 
bygget, og dette gir oss en god pekepinn.

25. september 2024



30.09.24

Larvik nye legevakt
Vi er på 
skissestadiet og 
jobber med 
reguleringsplan

• Skisseprosjekt / Regulering: Mottatt tilbud, er i tildelings- 
prosess

• Styringsgruppen for nytt institusjonsbygg og legevakt er 
oppnevnt. 

• Dialog med SVV godkjenner avstand til broen
• Skal bygge 2 etasjer med kontorer. Det bygges ikke 

ambulansegarasje nå, men vi legger bygget nå slik at det kan 
bygges senere.

• I 2025 ligger det 40 millioner, og 40 millioner i 2026



Helsekvartalet 1 etg - innbyggertjenester

● Samlokaliserng av Helsestasjon for eldre, 
Helsehjelpen og tjenestekontoret i 1. etg på byskogen.

● Forprosjekt med romprogram og skisseforslag er 
ferdig. 

Innbyggerne skal møte en dør inn

Råd og veiledning: 
● tjenesteguiden
● velferdsteknologi



Nytt institusjonsbygg
Prosjektutviklingens faseinndeling 

- Fase 0 Innramming og anskaffelse 
- Fase 1 Mulighetsstudie, skisseprosjekt og regulering 
- Fase 2 Samspillskontrakt med forenklet forprosjekt og rammesøknad 
- Fase 3 Detaljprosjekt 
- Fase 4 Gjennomføring 

En god medvirkningsprosess i alle fasene har lagt opp til nok tid mellom møtene for god 
forankring og modning av prosjektet hos de som skal bruke og drifte bygget. 



Fase 0: Innramming 

● Foreløpig overordnet hovedprogram er utarbeides som grunnlag for bestillingen 
● Brukergrupper er definert og overordnet medvirkningsprosess gjennomføres for 

behovskartlegging 
● Prosjektorganisasjon med styringsgrupper etableres
● Effektmålene er definert og forankres i organisasjonen
● Overordnet totalramme for prosjektet defineres 
● Anbudet utsendes



INTRODUKSJON AV EFFEKTMÅLENE

Helse- og omsorgsprosjekter har mange interessenter. For å legge målbare retningslinjer 
for beslutninger, er det viktig å vurdere hvilke kvalitative og kvantitative effektmål som 
prosjektutviklingen skal måles opp mot. 

- Overordnede målsetninger 
- Kvalitative effektmål: som sambruk, et godt sted å bo, uterom, aktiviteter, hvordan 

skal bygget og funksjonene gi tilbake til Larvik
- Kvantitative effektmål: økonomi, areal, drift og vedlikehold 
- Vurdering og rangering 
- Evaluering

Økonomi
Miljø

Sosial bærekraft



Nr Effektmål Måleindikator
Bygget skal derfor… Bygget må derfor inneholde…

1 Økonomisk 
bærekraft

● Overholde investeringsrammen
● Inneholde driftseffektive løsninger
● Undersøke muligheter for offentlig- privat samarbeid

2 Et institusjonsbygg 
med 
langtidsplasser 
uavhengig av 
diagnose

● Standard rom og klynge layout som ivaretar flere pasientgrupper og med 
gradvise funksjonsfall

● Ikke flytte pasienten men fagfolkene
● Spesialplasser for utagerende pasienter
● Avdeling/skjermet område for palliativ behandling

3 Et godt sted å bo 
for pasienten

● Bo på samme rom hele oppholdet
● Pasientrom som oppleves “trygt” og hjemmekoselig, fargekonsept og interiør, 

elektroniske hjelpemidler og adgangskontroll
● Styre eget miljø: TV, musikk, skjerming, info om dagens aktivitetstilbud og 

mat mv.
● Dobbeltrom for par
● Tilrettelagt for hverdagsmestring (bad, mat, aktivitet)
● Fellesrom og oppholdsrom med “soner”, flerbruksrom (filmkveld, 

temakvelder, dagsenter, bursdagsrom mv.)



4 Et trygt sted for 
pårørende

● Varm og hyggelig innkomst- sone
● Fellesrom/ aktivitetsrom
● Pårørendemottak med samtalerom 
● Mulighet for leie av overnattingsrom
● Hjelpemiddelsentral med visningsrom og fagkompetanse som bistår

5 Et bygg som gir 
tilbake til byen

● Samarbeid med privat næringsliv
● Åpenhet for lokalsamfunnet, med åpent inngangsparti (adgangskontroll til pasient- 

og ansattes soner) og fleksible åpningstider
● Aktivitetstilbud ute og inne; Bokbuss?
● Nærmiljøcafè 

6 Attraktiv 
arbeidsplass 
med 
utviklingsmulighe
ter 

● Undervisningssykehjem (inkl. undervisnings- og simuleringsfasiliteter)
● God logistikk og driftseffektive løsninger
● Ha god sikkerhet og rasjonell struktur som gir godt overblikk
● Hvilerom avskjermet fra pasientfløy
● Samhandling mellom fagressurser
● Gode rammer og kompetanse for velferdsteknologi

7 Ha gode uterom ● Inndra og integrer naturområdene i nærområdet
● Flere typer uteromårder, inkl. lukkede naturhager, og private uterom for 

skjermingsplassene
● Ivareta universell utforming (gangstier for rullestoler mv.)
● Lavo/bålplass
● Godt adskilte røykeområder



8 Bidra til 
stedsutviklingen

● Åpen første etasje for innbyggerne / turgåere/ møteplass
● Næringsaktiviteter i første etasje (frisør, fotpleie, tannpleie)
● Samarbeid med skoler, turforeninger, barnehager mv.
● Gode kollektivtilbud, sikre god trafikal logistikk og parkeringsforhold 

(betalingsladere); shuttelbusser (THVGS, sentrum- faste tider?)

9 Være et anlegg 
som har identitet

● Inndra naturen og stedets særlige kvaliteter
● Solide og robuste materialer
● Ivareta elastisitet
● Et verdig bygg, med fokus på helende arkitektur, som fremmer trivsel
● Ikke ha et institusjonspreg
● Sikre at allmennheten får tilgang

10 Være et 
bærekraftig bygg

● Tilrettelegge for sosial bærekraft, eks. felles aktivitet og møteplasser
● Bruk av gjenbruksmateriale og materialer med lang levetid
● Legge til rette for god logistikk, bruk av digitale hjelpemidler og driftseffektive 

løsninger, eksempelvis sambruk av arealer, rengjøringsvennlige løsninger

11 Være elastisk for 
utvidelse

● Ha en robust konstruksjon for kan tåle utvidelse
● Ha opsjoner for etappeinndelinger/ byggetrinn
● Rommene bygges for fleksibilitet / flere typer brukergrupper kan ivaretas 



EVALUERING AV EFFEKTMÅLENE

Evalueringen av gjennomgangen med hovedutvalget viser at følgende 5 effektmål er 
rangert som de viktigste for videre utvikling av Nytt Institusjonsbygg på Veldre. Økonomisk 
bærekraft er overbygningen.

● Være et godt sted å bo for pasienten
● Et institusjonsbygg med langtidsplasser uavhengig av diagnose
● Attraktiv arbeidsplass med utviklingsmuligheter. Skal være et undervisningssykehjem
● Være elastisk for utvidelse
● Være et bærekraftig bygg
● Økonomisk bærekraftig 
● Ha gode uterom (inndra og integrer naturområdene) 
● Være et trygt sted for pårørende
● Bidra til stedsutviklingen
● Være et bærekraftig bygg
● Være et anlegg som har identitet 


